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TiTULO |
DA MISSAO E DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA E ORGANIZACIONAL

CAPITULO I
DA MISSAO

Art. 12 A Apex-Brasil tem a missdo de ampliar a presenca do Brasil na economia global para
impulsionar o desenvolvimento sustentavel do pais, contribuindo com as politicas publicas
nacionais por meio da promocdo de exportagées, internacionalizacdo e atracdo de investimentos

estrangeiros.

§ 12 Conforme as competéncias atribuidas a Apex-Brasil nos termos da Lei n? 10.668/2003, do
Decreto n° 4.584/2003 e de suas respectivas alteragbes, do Estatuto Social e do Contrato de
Gestdo, o presente Regimento Interno define as atribui¢cdes das dreas e a estrutura organizacional

da Apex-Brasil para consecugao dos seus deveres e execug¢do da sua estratégia.

CAPITULO II
DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA E ORGANIZACIONAL

Art. 22 A estrutura de governanca da Apex-Brasil, em conformidade com o seu Estatuto Social,
tem a seguinte composicao:

I Conselho Deliberativo;

1. Conselho Fiscal; e

11, Diretoria Executiva.

§ 12 O Conselho Deliberativo da Apex-Brasil (CDA) é o 6rgdo colegiado de diregdo superior,
presidido pelo Ministro do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos, cuja composicao,
atribuicdes e funcionamento estdo estabelecidos no seu Regimento Interno, em consonancia com

os arts. 15 a 17 do Estatuto Social da Apex-Brasil.
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§ 22 O Conselho Fiscal da Apex-Brasil (CFA) é o érgdo colegiado de fiscalizacdo da Agéncia e de
assessoramento do CDA para assuntos de gestdo contdbil, patrimonial e financeira, cuja
composicdo, atribuicdes e funcionamento estdo estabelecidos no seu Regimento Interno, em

consonancia com arts. 19 a 21 do Estatuto Social da Apex-Brasil.

§ 32 A Diretoria Executiva da Apex-Brasil (DIREX) é o 6rgdo colegiado responsavel pela gestdo
administrativa, técnica e financeira da Agéncia. Sua composicdo, atribuicdes e funcionamento
estdo definidos nos arts. 23 a 27 do Estatuto Social da Apex-Brasil. Normas complementares de

funcionamento serdo ser requlamentadas em Regimento Interno proprio.

§ 42 Os o6rgdos colegiados CDA e CFA serdo apoiados pela Secretaria Executiva dos Conselhos
(SECEX), que atuara sob a supervisdo da Geréncia de Integridade e Compliance e serd composta
por empregados designados pelo Presidente da Agéncia, com atribuicdes e funcionamento

estabelecidos em norma propria.

§ 52 A Diretoria Executiva da Apex-Brasil serd apoiada pela Secretaria Executiva da Diretoria
Executiva (SEDIREX), que atuara sob a supervisdo da Geréncia Executiva da Presidéncia da Apex-
Brasil e serd composta por empregados designados pelo Presidente da Agéncia, com atribui¢des e

funcionamento estabelecidos em norma prépria.

Art. 32 Conforme o art. 41 do Estatuto Social, a Apex-Brasil tem a seguinte estrutura

organizacional:

§ 12 Geréncias vinculadas diretamente a Presidéncia:

I Geréncia Executiva da Presidéncia, a qual esta vinculado o Nucleo de Plataformas Digitais;

Il. Geréncia de Gestdo Estratégica, composta pela Coordenacdo de Desempenho
Organizacional e pela Coordenagao de Planejamento, Projetos e Produtos;

lll.  Geréncia de Integridade e Compliance, composta pela Coordenac¢do de Auditoria Interna,
pela Coordenagdo de Prevencdo, Ouvidoria e Transparéncia e pela Coordenacgdo de Gestao
de Riscos;

IV.  Geréncia Juridica, composta pela Coordenacao Juridica de Consultoria e Assessoria e pela
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Coordenacdo Juridica de Contencioso;

V. Geréncia de RelagGes Institucionais e Governamentais, composta pela Coordenac¢do de
Relacdes Institucionais e Governamentais | e pela Coordenacao de Relag¢des Institucionais e
Governamentais Il;

VI.  Geréncia de Inteligéncia de Mercado, composta pela Coordenac¢do de Acesso a Mercado e
pela Coordenacgdo de Analise de Mercado;

VIl. Geréncia Regional, composta pela Coordenacdo Regional e pelos Escritdrios da Apex-Brasil
no Brasil e no Exterior; e

VIIl. Geréncia de Comunicac¢do, Marketing e Clientes, composta pela Coordenacdo de Marketing,

pela Coordenacdo de Relacionamento com Clientes e pela Coordenac¢do de Comunicagao.

§ 22 Geréncias vinculadas diretamente a Diretoria de Negdcios:

l. Geréncia Executiva de Negdcios;

Il. Geréncia do Agronegdcio, composta pela Coordenagdo do Agronegdcio | e pela Coordenagdo
do Agronegdcio Il;

lll.  Geréncia de Competitividade, composta pela Coordenacdo de Competitividade | e pela
Coordenacdo de Competitividade Il;

IV. Geréncia de Eventos, composta pela Coordenacdo de Eventos Internacionais e pela
Coordenacdo de Eventos Nacionais e Digitais;

V. Geréncia de Industria e Servicos, composta pela Coordenacdo de Industria e Servigos | e pela
Coordenacdo de Industria e Servicos Il;

VI. Geréncia de Investimentos, composta pela Coordena¢do de Investimentos | e pela
Coordenagdo de Investimentos Il; e

VIl. Geréncia de Exposi¢des Universais e Projetos Especiais, composta pela Coordenagao de

Exposi¢cdes Universais e Projetos Especiais.

§ 32 Geréncias vinculadas diretamente a Diretoria de Gestdo Corporativa:

I Geréncia Executiva de Gestdo Corporativa;

Il. Geréncia de Documentacdo, Infraestrutura e Viagens, composta pela Coordenacdo de
Documentacdo e Memoria, pela Coordenacdo de Infraestrutura e pela Coordenagdo de

Viagens Corporativas;
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lll.  Geréncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo, composta pela Coordenacdo de
Operacgoes e Segurancga de Tecnologia da Informagdo e Comunicacao e pela Coordenagdo de
Sistemas e Aplicacdes;

IV.  Geréncia de Aquisi¢cdes, Contratos e Convénios, composta pela Coordenacdo de Aquisi¢ses,
pela Coordenacdo de Contratos e pela Coordenacdo de Convénios;

V. Geréncia de Recursos Humanos, composta pela Coordena¢ao de Administragao de Pessoal
e pela Coordenacgdo de Desenvolvimento Humano Organizacional;

VI. Geréncia de Orgamento, Financas e Contabilidade, composta pela Coordenacdo de
Contabilidade, pela Coordenac¢do de Orcamento e pela Coordenacgdo Financeira; e

VIl. Geréncia de Transformacao Digital, composta pela Coordenacdo de Novos Negdcios e pela

Coordenacdo de Solugbes Digitais.

TiTULO Il
DAS UNIDADES ORGANIZACIONAIS E SUAS ATRIBUICOES

CAPITULO I
ATRIBUICOES GERAIS

Art. 42 S3o atribui¢cdes comuns as Geréncias da Apex-Brasil:

l. Planejar, racionalizar, organizar, dirigir, controlar, coordenar, supervisionar e avaliar as
atividades das equipes sob sua subordinacdo, bem como prové-las de orientagdo e de meios
necessarios ao bom desempenho;

Il. Organizar o funcionamento e as atividades das equipes sob sua subordinagao, buscando
fortalecer o planejamento, a descentralizagdo, o desempenho da equipe e a flexibilidade, a
autonomia e a responsabilidade gerencial, evitando duplicidade de esforgos e fragmentacao
dos processos de trabalho;

lll.  Definir metas para as equipes sob sua subordinagdo, em consonancia com os planos
estratégico e de acdo, conduzir, acompanhar, avaliar e reportar os resultados de forma a
subsidiar as tomadas de decisdo, com o apoio da Geréncia de Gestdao Estratégica e da
Geréncia de Recursos Humanos;

IV.  Fazer a gestdo dos colaboradores sob a sua responsabilidade, orientando, acompanhando,
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avaliando e comunicando as suas entregas e seus comportamentos, de forma ética,
responsavel e transparente;

Fomentar a incorporacdo dos padrdes de conduta estipulados pelos Cédigos de Etica e de
Disciplina da Apex-Brasil, principalmente pelo exemplo;

Cumprir a legislacdo, as normas e as instrucdes externas aplicaveis e o Sistema Normativo
Interno da Apex-Brasil ao executar suas atividades;

Prestar, sempre que solicitado, subsidios e informac¢des para responder auditorias,
processos apuratérios e demandas judiciais e extrajudiciais decorrentes de a¢Ges, rotinas,
procedimentos e processos vinculados a Geréncia;

Estabelecer rotinas e procedimentos, propor solucGes, elaborar e revisar normas internas
referentes a respectiva area de atuacdo, com vistas a melhoria continua das atividades, dos
processos, dos controles internos e dos resultados da Geréncia, em uma busca constante
pela maxima eficiéncia e eficdcia;

Garantir que os processos sob sua responsabilidade alcancem os resultados esperados;
Gerenciar as atividades administrativas necessarias para a contratagdo de bens e servigos
de interesse da Apex-Brasil e de acordo com as necessidades e competéncias da Geréncia;
Coordenar e supervisionar os contratos administrativos e convénios firmados pela Apex-
Brasil que estejam sob a sua responsabilidade.;

Controlar e acompanhar o orcamento da Geréncia, com o apoio da Geréncia de Or¢gamento,
Finangas e Contabilidade;

Elaborar notas técnicas, estudos técnicos e pareceres relacionados as matérias de sua
competéncia;

Realizar cotagGes, negociagdes e atender demandas de bens e servigos com fornecedores
previamente qualificados pela drea de Aquisi¢oes;

Prestar assessoria e/ou consultoria a DIREX, ao CDA, ao CFA e aos seus membros, bem como
as demais unidades, comissdes e comités da Apex-Brasil, em assuntos de sua atribuicdo;
Representar institucionalmente a Apex-Brasil em semindrios, féruns, reunides, entre outros
eventos, além de comissdes, comités, ou qualquer colegiado dos quais a Agéncia faca parte,
guando formalmente designado pelo responsdavel pela representacgdo institucional;
Executar outras atividades relacionadas a sua finalidade, conforme determinag¢do do(a)

Presidente ou dos(as) Diretores(as) da Apex-Brasil; e
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XVIII. Zelar pelo cumprimento dos objetivos definidos na Politica da Qualidade da Apex-Brasil.

Art. 52 S3o atribuicGes comuns as Coordenacgdes da Apex-Brasil:

VI.

VIL.

VIII.

Xl

Planejar, racionalizar, organizar, controlar, coordenar, supervisionar e avaliar as atividades
dos colaboradores sob sua subordinacdo, bem como prové-los de orientacdo e de meios
necessarios ao bom desempenho;

Organizar o funcionamento e as atividades da Coordenacdo, com foco em fortalecer o
planejamento, a descentralizacdo, o desempenho de equipes, e a flexibilidade, autonomia e
responsabilidade gerencial, garantindo a integracdo dos processos de trabalho e evitando
duplicidades;

Definir metas para os colaboradores sob sua subordinagdo, em consonancia com os planos
estratégico e de acdo, conduzir, acompanhar, avaliar e reportar os resultados, com o apoio
da Geréncia de Gestdo Estratégica e da Geréncia de Recursos Humanos;

Fazer a gestdao dos colaboradores sob a sua responsabilidade, orientando, acompanhando,
avaliando e comunicando as suas entregas e seus comportamentos, de forma ética,
responsavel e transparente;

Fomentar a incorporagdo dos padrdes de conduta estipulados pelos Cédigos de Etica e de
Disciplina da Apex-Brasil, principalmente pelo exemplo;

Cumprir a legislagdo, as normas e instrugdes externas apliciveis e o Sistema Normativo
Interno da Apex-Brasil, quando da execucdo de suas atividades;

Implementar rotinas e procedimentos, propor solugdes, elaborar e revisar normas internas
referentes a respectiva area de atuac¢do, com vistas a melhoria continua das atividades, dos
processos, dos controles internos e dos resultados da Geréncia, em uma busca constante
pela economicidade e maxima eficiéncia e eficacia;

Coordenar as atividades administrativas necessarias para a contratagao de bens e servigos
de interesse da Apex-Brasil e de acordo com as necessidades e competéncias da Geréncia;
Acompanhar e/ou fiscalizar a execucdo dos contratos administrativos e convénios firmados
pela Apex-Brasil, cuja fiscalizagdo esteja a cargo da Coordenagao;

Gerir o orgamento no ambito da Coordenag¢do, com o apoio da Geréncia de Or¢camento,
Finangas e Contabilidade;

Assessorar o Gerente nos assuntos e temas relacionados a sua Coordenacao;
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XIl.  Representar, institucionalmente, a Apex-Brasil em seminarios, féruns e reunides, entre
outros eventos, e em comissGes, comités, ou qualquer colegiado de que a Agéncia faca
parte, quando formalmente designado pelo responsavel pela representacdo institucional da
Apex-Brasil; e

XIll. Desempenhar outras atividades inerentes a sua finalidade que lhe forem conferidas pelo(a)

Gerente.
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CAPITULO II
DAS UNIDADES DE ASSISTENCIA DIRETA AO PRESIDENTE

Art. 62 A Geréncia Executiva da Presidéncia (GPR) tem por finalidade prestar apoio e

assessoramento ao Presidente no desempenho de suas atribui¢des legais e normativas, bem como

coordenar e organizar as atividades administrativas e de representagdo da Presidéncia. Compete

a GPR:

VI.

VII.

VIIL.

Monitorar a execuc¢do do Contrato de Gestdo, do Plano Estratégico e do Plano de A¢do, no
gue tange a Presidéncia, auxiliando na interlocugdo, coordenacgdo e apoio dessas iniciativas
junto as Geréncias vinculadas e a outros interlocutores internos e externos;

Compor e coordenar os esforcos que envolvam mais de uma Diretoria, atuando em
alinhamento com as demais Geréncias Executivas na gestdo de assuntos, iniciativas e
instrumentos que serdo firmados pela DIREX;

Planejar e gerenciar a agenda do(a) Presidente, assessorando e monitorando os
compromissos internos e externos, assumidos no Brasil e exterior, elaborando os subsidios
necessdrios ao desempenho de suas atividades;

Assistir diretamente o(a) Presidente no que tange a andlise de processos que serdo
submetidos a sua deliberagdo, contribuindo para sua tomada de decisao;

Propor, coordenar e monitorar agdes de alinhamento e integra¢do da Apex-Brasil com o
drgdo supervisor e as instituicGes que compdem o CDA e o CFA, mantendo o atendimento e
o relacionamento continuo com seus representantes, conforme sua esfera de atuacdo;
Monitorar demandas estratégicas oriundas da Presidéncia, em linha com os processos de
governanga da Agéncia;

Avaliar o mérito técnico, no ambito da Presidéncia, e analisar a conformidade de todos os
processos que resultem na constituicdo de direitos, obrigagdes ou impliquem realizagao de
despesas ou captagao de recursos para a Agéncia, podendo, para tanto, efetuar diligéncias,
recomendar melhorias de forma ou conteudo, dentre outras providéncias administrativas,
guando cabiveis;

Supervisionar a Secretaria Executiva da DIREX;

Executar e monitorar as rotinas administrativas da Geréncia Executiva, garantindo

10
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celeridade nos processos, a integracdo entre as demais areas e gestdo documental
adequada;

X. Revisar e avaliar manuais, regulamentos e normas relativos as atividades, aos processos e
aos projetos da Agéncia, de forma a contribuir para a coesdo, eficicia, eficiéncia e
integridade dos normativos;

Xl.  Facilitar a integracdo e o trabalho das equipes das Geréncias vinculadas a Presidéncia,
identificando potenciais melhorias de processos e otimizacdo de esforcos e de recursos para
a consecucdo dos objetivos Agéncia;

XIl.  Identificar e avaliar oportunidades de ampliacdo dos produtos e servicos ofertados pela
Agéncia, em coordenacdo com a Geréncia de Gestdo Estratégica e as areas técnicas
envolvidas; e

XlIll. Atuar, em alinhamento com as demais Geréncias Executivas e Geréncias afetas, na ciéncia e
anuéncia em torno da celebracdo de instrumentos de parceria com entidades publicas e
privadas, nacionais e internacionais, na forma de Acordo de Cooperagdo Técnica,

Memorando de Entendimento e Protocolo de Intengdes.

§ 12 O Nucleo de Plataformas Digitais tem por finalidade coordenar os aspectos de negdcios
relacionados aos processos de constru¢do e manutenc¢do de plataformas digitais seguindo as
diretrizes estabelecidas pela Presidéncia e trabalhando em sinergia com as geréncias da Agéncia,
buscando um alinhamento de esforgos técnicos e institucionais, que gerem modelos de negdcios
transversais e escaldveis focados nas necessidades do cliente e que permitam uma melhora na
entrega de valor das solucdes da Apex-Brasil, conforme estabelecido em seu Plano Estratégico.
Compete ao Nucleo:
I. Identificar tendéncias do mercado digital, solucGes de negdcios digitais no Brasil e no
exterior, bem como modelos de ecossistemas alinhados a estratégia da Agéncia;
Il. Identificar e coordenar o desenvolvimento de parcerias com instituicGes governamentais
e privadas, instituicdes académicas, com ou e sem fins lucrativos, que fortalecam as
plataformas digitais da Apex-Brasil; e
lll. Contribuir para a formulagdo de estratégias digitais que ampliem o escopo de atuac¢do da
Agéncia e fortalecam suas relagdes com parceiros tecnoldgicos, em alinhamento com a

Geréncia de Transformacao Digital, sem prejuizo da interlocugdao com outras geréncias.

11
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Art. 72 A Geréncia de Gestdo Estratégica (GGE) tem por finalidade assegurar a execucdo da

estratégia da Apex-Brasil, otimizando e tornando mais eficiente e eficaz a gestdo do seu negdcio,

por meio do desenvolvimento, implementacdo e aprimoramento das melhores praticas de

governanga, a partir das diretrizes definidas no Estatuto Social da Apex-Brasil. Compete a GGE:

VI.

VII.

VIII.

Estabelecer, manter, monitorar e aprimorar o sistema de planejamento estratégico, com
vistas a assegurar o cumprimento da missao institucional da Apex-Brasil;

Realizar a gestdo estratégica e monitorar a execucdo dos Planos de A¢do Anuais decorrentes
do Plano Estratégico da Apex-Brasil, e propor, quando for o caso, a sua revisdo para
aprovacdo da DIREX e do CDA;

Garantir que as melhores préticas de governanca sejam desenvolvidas, implementadas e
aprimoradas pela Agéncia de forma continua e progressiva, observando as recomendacgées
do CDA, do CFA e dos 6rgdos de controle externo;

Auxiliar o CDA, o CFA e a DIREX na implementagdo e na manuten¢do das estruturas
organizacionais e mecanismos adequados a incorporag¢do dos principios e das diretrizes de
governanca previstos no Estatuto Social da Apex-Brasil;

Promover e acompanhar a implementa¢do das medidas, dos mecanismos e das praticas
organizacionais de governanga definidos pelo CDA e pela DIREX;

Acompanhar a execugao do Contrato de Gestdo celebrado entre a Apex-Brasil e a Unido,
garantindo o monitoramento do desempenho dos indicadores relativos a gestdo da
Agéncia;

Incentivar e promover iniciativas que busquem implementar o acompanhamento de
resultados na Apex-Brasil, que promovam solugdes para melhoria do desempenho
institucional ou que adotem instrumentos para o aprimoramento do processo decisdrio;
Atuar transversalmente, buscando sinergia nas atividades e aperfeicoamento do portfélio
de produtos e servigos da Apex-Brasil;

Difundir e consolidar a cultura de Gestdo de Produtos, de Projetos e de Resultados, assim

como de decisdes baseadas em dados, na Agéncia.

§ 12 A Coordenacdo de Planejamento, Projetos e Produtos (CPPP) tem por finalidade promover a

12
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cultura da estratégia e de gestdo de projetos e de produtos, aumentando a maturidade da Agéncia

nesses temas, para o atingimento dos objetivos estratégicos. Compete a CPPP:

VI.

VIL.

VIIL.

Xl

Promover uma visdo integrada do Plano Estratégico em toda a Cadeia de Valor da Apex-
Brasil, com o objetivo de garantir a implementacdo dentro do prazo e custo definidos,
coordenando e monitorando a sua execugao;

Realizar o levantamento e analise de informac&es sobre os aspectos do ambiente interno
e externo da Agéncia, a fim de contribuir para a revisdo da estratégia;

Estruturar e propor cendrios e metodologias, assim como coordenar as diversas areas da
agéncia, para a elaboracdo do Plano Estratégico e dos Planos de A¢do Anuais e para a
definicao dos Portfdlios, Programas e Projetos da Agéncia;

Comunicar a estratégia, identificando a contribuicdo das equipes da Agéncia;

Propor, monitorar e manter atualizados os controles de revisdo do Plano Estratégico e dos
Planos de Agdo Anuais;

Apoiar a Geréncia de Gestdo Estratégica na implementa¢do e na manutenc¢do das estruturas
organizacionais e mecanismos adequados a incorporagao dos principios e das diretrizes de
governanca previstos no Estatuto Social da Apex-Brasil;

Desenvolver a estratégia e o aprimoramento do portfélio dos produtos/servigos, com base
em inteligéncia de mercado, feedback do cliente, recursos de diferenciagao e estreita
colaboragao com as Geréncias ligadas as atividades finalisticas da Agéncia;

Definir e acompanhar o ciclo de vida dos produtos da Agéncia, bem como seus processos
de desenvolvimento, implantacdo e descontinuidade;

Realizar a Gestdao do Portfdlio de Produtos e Servigos da Agéncia e acompanhar a sua
performance;

Atender as demandas legais, regulamentares e estatutarias da Apex-Brasil, relativas aos
temas de planejamento e monitoramento da estratégia e dos planos de agdo anuais; e
Prover consultoria interna, ferramentas, estudos e capacitacdo para as unidades da
Agéncia, com o intuito de promover a cultura da estratégia, e de gestdo de projetos e de

produtos.

§ 22 A Coordenacdo de Desempenho Organizacional (CDO) tem por finalidade monitorar, analisar,
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avaliar e prever o desempenho institucional da Apex-Brasil, através de conceitos, informagdes e

metodologias, além de auxiliar na construcdo de indicadores para o aprimoramento da governanca

e o atingimento dos objetivos estratégicos. Compete a CDO:

VI.

VIL.

Apurar e divulgar sistematicamente os resultados institucionais da Agéncia;

Desenvolver, conjuntamente com as unidades organizacionais envolvidas, as
metodologias de avaliacdo dos resultados da Apex-Brasil;

Fomentar a cultura de decisGes baseadas em dados para garantir a eficiéncia, eficicia e
efetividade da atuac¢do da Apex-Brasil;

Fornecer aos clientes internos e externos informacoes e analises dos resultados de seus
projetos;

Obter, identificar, requisitar e tratar os dados das empresas apoiadas pela Agéncia;
Elaborar os Relatérios de Desempenho da Apex-Brasil, para atender o érgdo supervisor; e
Prover consultoria interna, ferramentas e estudos, e capacitar as unidades da Agéncia em

temas relacionados com o desempenho organizacional.

Art. 82 A Geréncia de Integridade e Compliance (GIC) tem por finalidade planejar, coordenar e

executar as atividades relacionadas a auditoria interna, a integridade, ao compliance, a gestdo de

riscos, a gestdo por processos e da qualidade, a gestdo do sistema normativo, a ouvidoria e a

transparéncia, no ambito da Apex-Brasil. Compete a GIC:

VI.

Atuar como interlocutor da Apex-Brasil com 6érgdos de controle interno e externo, nas
matérias de competéncia da Geréncia;

Elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT), para aprovagdo pela
DIREX;

Aprovar o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna;

Aprovar os Relatérios de Auditoria Interna;

Gerenciar e fomentar programas e promover a¢des voltadas a integridade e ao compliance,
tanto no ambito interno como nas relagdes institucionais da Agéncia com fornecedores,
parceiros, e clientes dos setores publico e privado, no Brasil e no exterior;

Garantir a interlocugdo entre o cidaddo e a Apex-Brasil, recepcionando as demandas
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(sugestdes, reclamacdes, solicitacOes, elogios e denuncias) relativas ao desempenho e a
atuacdo da Agéncia;

VIl.  Promover e fomentar a transparéncia e o acesso a informacdo, no ambito institucional,
contribuindo para o controle social;

VIIl.  Exercer as atribui¢Ges afetas ao cumprimento das leis e normas relativas ao acesso a
informagao, no que couber;

IX. Estabelecer, manter, monitorar e aprimorar o sistema de gestdo de riscos e controles
internos com vistas a identificacdo, a avaliacdo, ao tratamento, ao monitoramento e a
analise critica de riscos que possam impactar a implementacdo da estratégia e a consecucdo
dos objetivos da Agéncia no cumprimento da sua missdo institucional;

X. Gerenciar o Sistema Normativo da Apex-Brasil, assegurando que a elaboragdo e a revisdo
das normas internas estejam em cumprimento com as diretrizes estratégicas e de
governanca na Agéncia; e

XI. Difundir e consolidar a cultura de Gestdao por Processos, Gestdo de Riscos e Gestdo da

Qualidade.

§ 12 A Coordenagdo de Auditoria Interna (CAI) tem por finalidade realizar, de maneira
independente e objetiva, atividades de avaliagdo e de consultoria, com o propdsito de agregar
valor e melhorar as operagdes da Apex-Brasil, fornecendo subsidios as decisdes da administragao
e dos gestores na condugdo e no aprimoramento dos processos organizacionais, na governanga,
na identificacdo e no gerenciamento de riscos e controles internos, visando a realiza¢cdo dos seus
objetivos estratégicos. Para tal, os empregados lotados na CAl, quando no exercicio de suas
atividades, terdo livre acesso a todas as dependéncias da Agéncia, assim como a seus empregados,
as informacdes, aos processos, aos bancos de dados e aos sistemas. E vedada a participacdo dos
empregados lotados na CAl em trabalhos e atividades que se caracterizem como atos de gestdo
e/ou que possam prejudicar a independéncia ou a imparcialidade da Auditoria Interna em

avalia¢Oes posteriores. Compete a CAl:

l. Planejar, executar, reportar e monitorar as auditorias constantes do PAINT;
Il. Recepcionar e atender solicitagdes de drgaos de controle interno e externo;

M. Monitorar as recomendacdes e determina¢des de érgdos de controle interno e externo,

15

D4Sign 97706b0d-9303-4f85-a869-00897d9a79bd - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2.



apexBrasil*

bem como das porventura emanadas pelo CDA e CFA, afetas as matérias de competéncia
da Coordenacdo; e
V. Executar atividades exploratérias de dados de sistemas de informacdo, aplicando técnicas

analiticas de dados, com vistas a producdo de informacgGes para subsidiar as suas atividades.

§ 22 A Coordenagdo de Prevengdo, Ouvidoria e Transparéncia (CPOT) tem por finalidade
implementar programas e promover acles voltadas a integridade e ao compliance, que
contribuam para fomentar a prevencdo e o combate a corrupgdo, em todas as suas formas,
fortalecendo a cultura dessa tematica, bem como prestar atendimento e dar tratamento adequado
as demandas apresentadas pelos cidaddos e gerir a transparéncia da gestdo da Apex-Brasil.

Compete a CPOT:

l. Formular, coordenar, fomentar e apoiar a implementacdo de planos, programas, projetos,
estudos, pesquisas e normas voltados a promoc¢do e/ou fortalecimento da cultura de
integridade e do compliance, tanto no ambito interno como nas relagdes institucionais da
Agéncia com fornecedores, parceiros, e clientes dos setores publico e privado, no Brasil e
no exterior;

Il. Propor medidas internas para prevenir, detectar e monitorar irregularidades e ilicitos, bem
como prestar assessoria técnica e consultoria para o desenvolvimento de trabalhos e
controlar as agdes que envolvam, especialmente:

a. conflito de interesses;

b. aplicacdo da Lei Anticorrupcao;

c. negociagOes de acordos de leniéncia; e

d. inteligéncia e operagdes especiais relacionadas aos temas de corrupgao.

Il Executar ferramentas de estudo, analise e avaliagdo de informagdes, com a finalidade de
avaliar o Grau de Risco de Integridade ao qual a Apex-Brasil possa estar exposta nos seus
relacionamentos, a partir de dados de reputacdo, idoneidade e adesdo a praticas de
combate a fraude e a corrupgdo, em todas as suas formas, e sugerir o tratamento dos riscos
identificados;

V. Desenvolver e executar atividades de inteligéncia, contrainteligéncia e de producdo de

informagbes para o combate a corrupgdo e aos demais desvios de conduta, inclusive por
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meio de investigacOes, atuando, se necessario, em conjunto com os 6rgdos competentes;
Coordenar internamente as atividades que exijam a¢des integradas com outros 6rgdos, com
entidades publicas e privadas, e com organismos, nacionais ou internacionais, relacionados
a integridade, ao compliance, a ouvidoria e a transparéncia;

Promover a articulagdo com érgaos, entidades publicas e privadas, e organismos, nacionais
e internacionais, que atuem nas atividades relacionadas as competéncias da Coordenacao;
Receber, analisar e tratar manifestacGes do tipo denuncias, reclamacdes, solicitagoes,
elogios e sugestdes, bem como pedidos de acesso a informacgdo, recebidos pela Ouvidoria;
Elaborar relatdrios gerenciais e estatisticos que espelhem o desempenho da Apex-Brasil, no
gue concerne as atividades da Coordenacao;

Divulgar, para o publico interno e externo, de forma constante, o papel institucional da
Ouvidoria da Apex-Brasil, fomentando a participacdo de todos, no que couber; e
Coordenar a publicacdo/atualizacdo das informacdes e dos documentos da Agéncia, legal

e/ou normativamente exigidos, na Intranet e na Internet.

§ 32 A Coordenacdo de Gestdo de Riscos (CGR) tem por finalidade aprimorar a tomada de decisdo,

por meio da gestdo por processos, da qualidade e de riscos, e estabelecer a governancga do sistema

normativo interno da Apex-Brasil, pautando-se pelas boas praticas normativas e pela estabilidade

e coeréncia. Compete a CGR:

Estruturar, manter, monitorar e aprimorar o sistema de gestdo de processos, com vistas a
contextualiza¢do, a avaliacdo, a transformacdo, ao monitoramento e a comunica¢do dos
processos organizacionais alinhados a cadeia de valor da Apex-Brasil;

Estruturar, manter, monitorar e aprimorar o sistema de gestdo de riscos e controles
internos, com vistas a identificagcdo, a avaliacdo, ao tratamento, ao monitoramento e a
comunicag¢do dos riscos que possam impactar a consecu¢do dos objetivos estratégicos da
Apex-Brasil no cumprimento da sua missdo institucional;

Estruturar, manter, monitorar e assegurar a conformidade do Sistema de Gestdo da
Qualidade (SGQ) a norma NBR 1SO 9001;

Estruturar, manter, monitorar e aprimorar o sistema normativo interno, com vistas ao

aperfeicoamento da governanga da Apex-Brasil;
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Fomentar a cultura de Gestao por Processos e de Riscos na Apex-Brasil;

Prover consultoria interna, ferramentas e estudos, e capacitar as unidades da Agéncia em
Processos, Riscos e Qualidade;

Relatar a Alta Direcdo a respeito do desempenho do SGQ e das oportunidades para
melhoria; e

Assegurar que a integridade do SGQ seja mantida quando forem planejadas e

implementadas mudancas.

Art. 92 A Geréncia Juridica (GJ) tem por finalidade defender os interesses da Apex-Brasil em juizo

ou fora dele, e ainda orientar internamente acerca de assuntos juridicos, fixando interpretacdo da

Constituicdo, Leis, Regulamentos e demais atos normativos que compdem o Sistema Normativo da

Agéncia, em matérias submetidas a sua apreciacdo. Compete a GJ:

Acompanhar e defender os interesses da Apex-Brasil, em juizo ou fora dele;

Nas ac¢des de terceiros, que representem interesse reflexo da Apex-Brasil, propor a atuagao

como litisconsorte, amicus curiae ou assistente, dentre outras intervengdes de terceiros;

Elaborar, com base em subsidios fornecidos pelas dreas técnicas, quando necessario, as

informacgdes a serem prestadas pela Apex-Brasil aos érgdos do Poder Judicidrio, Tribunais

de Contas (exceto no curso de solicitagGes de fiscalizagdo, quando serd acompanhado pela

area de Auditoria), 6rgdos do Ministério Publico, Autoridades Policiais e em resposta a

notificagcdes extrajudiciais;

Prestar assessoria e consultoria técnica ao CDA, CFA e DIREX e aos demais niveis

organizacionais da Agéncia, de forma a opinar quanto a seguranca juridica no processo de

tomada de decisdo;

Opinar, prévia e conclusivamente, e de acordo com seus normativos internos, sobre:

a. os textos de editais de licitagdo e de contratos ou instrumentos congéneres a serem
publicados e celebrados;

b. o enquadramento juridico para casos de dispensa e inexigibilidade nas contratagGes
diretas; e

c. os textos de editais de sele¢des publicas, convénios, acordos e instrumentos

congéneres.
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Dirimir duvidas quanto a interpretacdo da legislacdo e normativos internos vigentes em
casos concretos;

Elaborar os instrumentos de mandato e suas atualizacdes (procuracdes e delegacdes de
poderes) necessarios as atividades da Agéncia, sempre que requerido pelas areas
demandantes;

Promover o registro dos atos constitutivos e demais documentos junto aos cartérios de
registro publico;

Realizar a gestdo técnica dos contratos de prestacdo de servigos juridicos celebrados no
Brasil e exterior; e

Atuar, em conjunto com as demais unidades, na elaboracdo de propostas de atos

normativos que serdo submetidos a DIREX ou ao CDA.

§ 12 A Coordenacdo Juridica de Contencioso (CJC) tem por finalidade atuar na defesa dos interesses

da Apex-Brasil em ambito judicial, extrajudicial e administrativo. Compete a CJC:

Acompanhar o andamento dos processos, em juizo ou fora dele, e assegurar o
peticionamento tempestivo em defesa dos interesses da Apex-Brasil;

Requerer das demais unidades as informagdes que julgar pertinentes e necessdrias, e
elaborar documento contendo as informagdes a serem prestadas pela Apex-Brasil aos
orgdos do Poder Judiciario, Tribunais de Contas (exceto no curso de solicitagdes de
fiscalizacdo, quando serd acompanhado pela drea de Auditoria), 6rgdos do Ministério
Publico, Autoridades Policiais, e em resposta a notificagcdes extrajudiciais;

Apoiar a Geréncia Juridica na prestacdo de assessoria e consultoria técnica ao CDA, ao CFA,
a DIREX e as demais unidades organizacionais da Agéncia, nos assuntos de sua competéncia;
Opinar quanto a viabilidade legal dos instrumentos normativos e organizacionais da Apex-
Brasil (exceto temas de contratos, convénios e patrocinios), submetidos a apreciacdo da
Geréncia Juridica, assim como dirimir ddvidas quanto a sua interpretagao, e da legislagdo
vigente em casos concretos;

Elaborar os instrumentos de mandato e suas atualiza¢Ges (procura¢des e delegagdes de
poderes) necessarios as atividades da Agéncia, sempre que requerido pelas areas

demandantes;
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Promover o registro dos atos constitutivos e demais documentos, junto aos cartoérios de
registro publico, relativo as unidades estabelecidas em territdrio nacional; e
Realizar a gestdo técnica dos contratos de prestacdo de servigos juridicos celebrados com

terceiros no ambito nacional.

§ 22 A Coordenagdo Juridica de Consultoria e Assessoria (CJA) tem por finalidade atuar na

manifestacdo juridica sobre os diversos instrumentos firmados pela Apex-Brasil, analisando

matérias submetidas a sua apreciacdo. Compete a CJA:

Apoiar a Geréncia na prestacao de assessoria técnica ao CDA, ao CFA, a DIREX e as demais
unidades organizacionais da Agéncia, nos assuntos de sua competéncia, notadamente as
questdes vinculadas aos projetos, aquisicdes e outros instrumentos firmados pela Apex-
Brasil;

Opinar quanto a viabilidade juridica dos diversos instrumentos firmados pela Agéncia
(convénios, contratos, acordos etc.) com vista a conferir conformidade juridica aos
instrumentos, submetidos a apreciagao da Geréncia Juridica;

Opinar quanto a viabilidade legal dos instrumentos normativos e organizacionais da Apex-
Brasil relativos a contratos, convénios, patrocinios e instrumentos de parceria, submetidos
a apreciagao da Geréncia Juridica, assim como dirimir ddvidas quanto a sua interpretagao,
e da legislagdo vigente em casos concretos;

Promover o registro dos atos constitutivos e demais documentos junto aos registros
governamentais, relativo as unidades da Apex-Brasil estabelecidas no exterior; e

Realizar a gestdo técnica dos contratos de prestacdo de servicos juridicos celebrados com

fornecedores no exterior.

Art. 10 A Geréncia de Relagdes Institucionais e Governamentais (GERIG) tem por finalidade

estabelecer relagGes com as partes interessadas (stakeholders) nos temas relacionados a missdo

da Agéncia, articulando com as unidades organizacionais da Apex-Brasil que possuam conexao com

os assuntos tratados. S3o partes interessadas: entidades dos trés poderes, agéncias reguladoras,

empresas estratégicas publicas ou privadas, entidades setoriais, federa¢des de industria, parques

tecnoldgicos, aceleradoras de negdcios, agéncias congéneres, instituicdes internacionais, foruns,
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comités, sociedade civil, instituicbes da area econdOmica, de exportacdo e de atracdo de

investimentos, entre outras. Compete a GERIG:

VI.

VII.

VIIL.

Assessorar o(a) Presidente e os(as) Diretores(as) da Apex-Brasil na interlocucdo com
stakeholders estratégicos, relacionados a missdo da Agéncia;

Fomentar a celebragdo de Acordos de Cooperagao Técnica, Memorandos de Entendimento
e de outras parcerias institucionais entre a Apex-Brasil e seus stakeholders;

Facilitar a participacdo da Apex-Brasil em féruns e comités tematicos, nacionais e
internacionais, relacionados a promogdo das exportagdes e a atracdo de investimentos
estrangeiros diretos;

Realizar o acompanhamento de temas relacionados a promocdo das exportacbes e a
atracdo de investimentos estrangeiros diretos, no ambito dos Trés Poderes;

Articular, construir e manter rede de relacionamentos com multiplos stakeholders, de
forma a viabilizar a implementacao de iniciativas e de redes de apoio a empresa brasileira
em processo de internacionalizagdao ou para a atragdo de investimentos, que contribuam
para o alcance dos objetivos finalisticos da Agéncia;

Promover a interlocugdo entre a Apex-Brasil e as institui¢bes que integram a execug¢ao de
politicas publicas que promovam a cultura exportadora;

Apoiar as a¢des de alinhamento e integragao da Apex-Brasil com o drgao supervisor;
Preparar e executar as atividades de cerimonial da Apex-Brasil, durante eventos nacionais
e internacionais, conforme as normas vigentes sobre o tema; e

Promover e manter a imagem positiva da Apex-Brasil, divulgando as a¢des da Agéncia junto

aos seus stakeholders.

§12 A Coordenagdo de RelagGes Institucionais e Governamentais | (CRIG 1) tem por finalidade a

participagdo (monitoramento ou defesa de interesses) em processos de decisdo politica

conduzidos pelos Poderes Executivo — inclusive Agéncias Reguladoras —, Legislativo e Judiciario,

nas trés esferas da Federagdo, além de fortalecer a capacidade da Apex-Brasil de vocalizar seus

interesses por meio de parceiras com stakeholders e da atuagao em instancias de representacgao.

Compete a CRIG [:

Identificar, monitorar e acompanhar as matérias de interesse da Apex-Brasil em tramitagao
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na esfera politica em dmbito nacional (Poderes Legislativo, Executivo e Judiciario Federal) e
demais matérias que envolvam o trabalho da Agéncia em apoio aos setores econémicos
brasileiros;

Mapear e desenvolver relacionamento com os atores envolvidos na formulacdo de politicas
publicas voltadas a promoc¢do da competitividade da cadeia produtiva e das exportacdes
brasileiras e a atragdo de investimento estrangeiro direto;

Acompanhar os dbices enfrentados pelos setores da economia apoiados pela Apex-Brasil e
promover a sensibilizacdo dos atores envolvidos na formulacdo de politicas publicas com
relacdo aqueles oébices;

Integrar a rede de cooperagdo e informacdo constituida pelas dreas de relagGes
governamentais de parceiros, sobretudo dos membros do CDA e do CFA, no intuito de
somar esforcos na articulacgdo com os Poderes Executivo, Legislativo e Judicidrio e de
aperfeicoar o relacionamento e engajar seus representantes na defesa dos interesses da
Agéncia;

Produzir conteuldo relativo ao monitoramento politico, por meio de informes e de estudos
de matérias especificas relativas aos temas de interesse da Agéncia;

Organizar e coordenar comitivas de parlamentares durante eventos internacionais mais
relevantes do calenddrio da Apex-Brasil, no intuito de divulgar as a¢des promovidas pela
Agéncia;

Promover eventos institucionais com membros do Congresso Nacional, demonstrando a
importancia da internacionalizacdo de empresas brasileiras e da captac¢do de investimentos
estrangeiros diretos para o Brasil;

Conduzir estudos prospectivos no ambito das suas atribuicdes, com intuito de elaborar e
monitorar cenarios e subsidiar as decisdes da Agéncia;

Identificar, propor e desenvolver parcerias com entes publicos e privados que possam
convergir para a otimizagdo de recursos e alcance efetivo de resultados de exportagdes
brasileiras e atracdo de investimentos estrangeiros diretos para o pais;

Apoiar a Apex-Brasil nas reunides das organizagdes internacionais a que esteja integrada,
no intuito de estreitar o relacionamento e fortalecer a cooperagao;

Promover e coordenar a representacdo da Apex-Brasil em conselhos, grupos de trabalho e

outros ambientes de discussdo de politicas publicas nacionais que estejam relacionados a

22

D4Sign 97706b0d-9303-4f85-a869-00897d9a79bd - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2.



XII.

XMl.

XIV.

XV.

apexBrasil*

promocdo das exportacdes e a atragdo de investimentos estrangeiros diretos ao Brasil,
garantindo a construcdo de uma agenda alinhada com a estratégia da Agéncia;

Promover ag¢des de intercdmbio de informagGes da Apex-Brasil com as entidades parceiras
e com as demais instituicdes nacionais e internacionais ligadas ao comércio exterior, como
organismos e Agéncias homadlogas, vocacionadas a promoc¢ado da competitividade da cadeia
produtiva e a atragdo de investimentos estrangeiros diretos;

Promover e coordenar reunides com liderancas estaduais, federacGes e com associacées
setoriais apoiadas pela Apex-Brasil, com o objetivo de avaliar e aprimorar a atuacdo da
Agéncia nos Estados, bem como criar sinergia entre os diversos atores responsaveis pelo
incremento das exportagdes e investimentos estrangeiros diretos;

Promover encontros institucionais entre a Apex-Brasil e representantes de entidades
estrangeiras nos mercados prioritarios de atuagao; e

Promover e gerir instrumentos de parceria com entidades publicas e privadas, nacionais e
internacionais, na forma de Acordo de Cooperagao Técnica, Memorando de Entendimento

e Protocolo de Intengdes, entre outros, em alinhamento com as Geréncias Executivas.

§32 A Coordenagdo de Relagdes Institucionais e Governamentais Il (CRIG Il) tem por finalidade dar

assessoria e apoiar a realizacao de eventos institucionais em linha com o escopo de atuagdo da

Geréncia, com o intuito de melhorar a percepgao dos interlocutores externos sobre a Agéncia e

fortalecer sua rede de parcerias. Compete a CRIG Il

Preparar e executar as atividades de cerimonial da Apex-Brasil, durante eventos nacionais
e internacionais, conforme as normas vigentes sobre o tema;

Assessorar a Presidéncia, a Diretoria de Negdcios e de Gestdo Corporativa nas solenidades
e recepcoes;

Articular com os cerimoniais dos Poderes Executivo, Legislativo e Judicidrio para execugdes
de a¢des em conjunto;

Coordenar e organizar o cerimonial de visitas de altas personalidades civis e militares,
nacionais ou estrangeiras;

Coordenar e supervisionar ou apoiar eventos com participagdo da Presidéncia e Diretorias

da Agéncia;
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Acionar e articular com as areas envolvidas ou participantes dos atos para os eventos
organizados pela GERIG;

Atuar como introdutor na recepgao de visitas oficiais ou formais a organizacéo;

Conhecer e contribuir para a implanta¢do de uma politica de relacionamento da Apex-Brasil
com os seus diversos publicos e parceiros;

Coordenar sistema de cumprimentos dos publicos do interesse da organizacao para datas
especificas e especiais;

Promover e coordenar reunides com Embaixadas, de modo a fortalecer o relacionamento
da Apex-Brasil com os mesmos;

Construir e manter atualizada base de stakeholders estratégicos da Agéncia, para o
desenvolvimento das iniciativas de interesse da Apex-Brasil; e

Apoiar atividades e eventos realizados no ambito de programas prioritdrios da DIREX, assim
como articular o engajamento com entidades e stakeholders que possam contribuir para os

objetivos estabelecidos.

Art. 11 A Geréncia de Inteligéncia de Mercado (GIM) tem por finalidade gerar informacgao e analise

para empresas e parceiros sobre oportunidades e riscos de mercados e subsidiar o planejamento

e a execucdo das agbes de promogdao de exportagdo, internacionalizagdo e atragdo de

investimentos estrangeiros diretos da Apex-Brasil. Compete a GIM:

Conceber o planejamento de inteligéncia de mercado da Apex-Brasil, com base nas
diretrizes do Planejamento Estratégico;

Identificar e mobilizar parceiros, em cooperagdo com a Geréncia de Relagdes Institucionais
e Governamentais, que tenham atuagdo complementar as atividades desenvolvidas pela
area;

Promover a capacitacgdo de empresas, entidades parceiras e o6rgdos publicos em
ferramentas e metodologias de inteligéncia de mercado;

Ampliar a oferta de inteligéncia sobre mercados internacionais para clientes e parceiros a
partir da producdo de estudos e andlises e do uso de programagao, automacgdo e
visualizacdo de dados, por meio de ferramentas e conceitos de inteligéncia artificial,

machine learning, entre outros.
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§ 12 A Coordenacdo de Analise de Mercado (CAN) tem por finalidade gerar informacao acionavel
para a Apex-Brasil, clientes e parceiros, através do mapeamento, identificacdo de oportunidades e
priorizagdo de mercados, com o intuito de embasar a tomada de decisdao quanto a a¢des de
promocdo de exportacdo, internacionalizacdo e atracdo de investimentos estrangeiros

diretos.Compete a CAN:

l. Orientar a selecdo de mercados-alvo da Apex-Brasil e a definicdo de estratégias de mercado
dos Projetos Setoriais, do PEIEX e de outros projetos de negdcios da Agéncia;

Il. Identificar oportunidades de exportacdo e internacionalizagdo para empresas brasileiras,
com foco em diversificacdo de produtos, setores e mercados;

Il Apoiar a identificacdo e a selecdo de setores estratégicos e de empresas estrangeiras para
a atracdo de investimentos; e

V. Difundir a inteligéncia gerada para os publicos interno e externo, por meio de estudos,

anadlise e ferramentas digitais e da realizagdo ou participagao em eventos.

§ 22 A Coordenacgdo de Acesso a Mercado (CAC) tem por finalidade gerar informagdo acionavel

para a Apex-Brasil, clientes e parceiros, através do monitoramento e sensibilizagdo em relagao a

temas de acesso a mercado, com o intuito de embasar a tomada de decisdo quanto a agdes de

promocdo de exportacdo, internacionaliza¢do e atragao de investimentos estrangeiros diretos.

Compete a CAC:

l. Propor, produzir e oferecer inteligéncia sobre as condi¢des de acesso a mercados
estrangeiros em temas tarifdrios, ndo-tarifdrios (medidas técnicas, sanitdrias e
fitossanitdrias), de sustentabilidade, de acordos comerciais, de defesa comercial, sobre
barreiras comerciais e padrdes privados.

Il. Apoiar, quando cabivel, a produc¢do de inteligéncia em temas regulatérios transversais e de
setores prioritdrios para a atragdo de investimentos estrangeiros diretos;

M. Apoiar o planejamento e execugdo de a¢Ges de acesso a mercado, gerando conteudos e
facilitando o relacionamento com stakeholders publicos e privados; e

V. Difundir a inteligéncia gerada para o publico interno e externo, por meio de estudos,

analises, ferramentas digitais e eventos.
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Art. 12 A Geréncia Regional (GEREG) tem por finalidade propor, fomentar e implementar
estratégias de exportacdo, internacionalizacdo e atracdo de investimentos estrangeiros diretos sob
a perspectiva geografica das regides onde a Apex-Brasil atua diretamente, no Brasil e no exterior,

por meio dos seus Escritérios (EAs). Compete a GEREG:

l. Aplicar as diretrizes e a¢Oes estratégicas da Apex-Brasil, do Plano de A¢do da Agéncia, sob
a perspectiva regional;

Il. Gerir a atuacdo dos Escritérios da Apex-Brasil, estabelecendo diretrizes, guias de atuacdo e
monitorando seus resultados;

Il Facilitar o relacionamento institucional e governamental dos Escritérios, em cooperacgao
com a Geréncia de RelagGes Institucionais e Governamentais, e alinhado com a DIREX; e

V. Definir e monitorar, em conjunto com a CEREG e as demais unidades organizacionais da

Agéncia, a estratégia de atuagdo e modernizacao da rede de Escritérios da Apex-Brasil.

§ 12 A Coordenacgdo Regional (CEREG) tem por finalidade coordenar e assegurar o suporte técnico
e administrativo as representa¢des da Apex-Brasil no Brasil e no exterior, atuando de forma
integrada com todas as unidades organizacionais da Agéncia, com o objetivo de cumprir as metas

e diretrizes estratégicas dos Escritérios. Compete a CEREG:

I Gerir os processos de operacdo e manutencdo dos EAs em conjunto com as demais
unidades organizacionais da Agéncia, notadamente as da Diretoria de Gestdo Corporativa.

Il. Propor e implementar a estratégia de atuagdo e modernizagdo da rede de Escritérios da
Apex-Brasil, em conjunto com as demais unidades organizacionais da Agéncia; e

Il. Facilitar a integra¢do dos processos dos Escritérios com os da Apex-Brasil, propondo a

criagao de fluxos de trabalho e promovendo uma comunicagao fluida.

§ 29 Os Escritérios da Apex-Brasil no Brasil tem por finalidade estender a rede de atuagao da
Agéncia no pais, aproximando-a dos clientes, fornecedores e parceiros locais. Compete aos

Escritérios no Brasil:
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Representar institucionalmente a Agéncia, conforme alinhamento e direcionamento da
Diretoria Executiva;

Promover os produtos da Apex-Brasil localmente;

Prospectar novos clientes para a Agéncia; e

Realizar acGes de negdcios mediante aprovacdo da Diretoria Executiva.

§ 32 Os Escritdrios da Apex-Brasil no Exterior tem por finalidade estender a rede de atuagdo da

Agéncia fora do pais, aproximando-a dos clientes, fornecedores e parceiros locais. Compete aos

Escritérios no Exterior:

Representar institucionalmente a Agéncia, conforme alinhamento e direcionamento da
Diretoria Executiva;

Realizar ac6es de negdcios mediante aprovacdo da Diretoria Executiva, incluindo a¢Ges de
promogcdo comercial, expansao internacional de empresas brasileiras e promogao do Brasil
como destino de investimento estrangeiro;

Cumprir as atribuicdes comuns as Geréncias da Apex-Brasil;

Gerir a personalidade juridica da Apex-Brasil no Exterior, incluindo a governanca
administrativa, financeira, contabil e orgamentaria do Escritdrio, conforme regulamentos
internos;e

Promover o contato, relacionamento e convite para agdes da Agéncia para compradores,

investidores e parceiros em sua respectiva area de atuacao.

Art. 13 A Geréncia de Comunicagdo, Marketing e Clientes (GCMC) tem por finalidade garantir que

os servicos oferecidos pela Apex-Brasil respondam as necessidades dos clientes, de acordo com a

evolucdo constante dos mercados e das novas tecnologias, visando a geracdo de valor para os

clientes da Agéncia para o cumprimento de sua missao institucional, além de gerir a Comunicagao

Interna, as RelagGes Publicas, a Assessoria de Imprensa, os Patrocinios institucionais e o

relacionamento com os clientes da Apex-Brasil. Compete a GCMC:

Posicionar o Brasil como parceiro global de negdcios e a Apex-Brasil como ponto focal para

os negdcios internacionais;
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Il. Estabelecer estratégias de aperfeicoamento do relacionamento com clientes,
contemplando: (i) o mapeamento da jornada de cada tipo de cliente da Apex-Brasil, para
identificar formas de facilitar o acesso e a interagdo; (ii) a apresentacado aos clientes das
vantagens e dos diferenciais das solugdes ofertadas pela Apex-Brasil; (iii) a satisfacdo na
experiéncia de compra e utilizacdo dos servicos; e (iv) o engajamento desses clientes na
defesa da marca da Apex-Brasil;

Il Gerenciar o processo de concessdo e captac¢do de patrocinios para a Agéncia;

V. Propor as diretrizes e estratégias de comunicacdo institucional e interna da Agéncia e
acompanhar as a¢oes delas decorrentes; e

V. Assegurar a promocao do foco no cliente na Apex-Brasil.

§ 12 A Coordenacdo de Marketing (CM) tem por finalidade posicionar o Brasil como parceiro global
de negdcios e a Apex-Brasil como ponto focal, no Pais, para os negdcios internacionais. Compete a

CM:

l. Coordenar o posicionamento do Brasil como parceiro global de negdcios e da Apex-Brasil
como ponto focal para os negdcios internacionais;

Il. Elaborar o Plano de Marketing, com objetivo de gerar visibilidade e credibilidade dos
negdcios internacionais envolvendo a Apex-Brasil;

Il Orientar a atuac¢do da Apex-Brasil em plataformas digitais, tais como aplicativos, sites e-
commerce, marketplaces, landing pages de ac¢Ges de negdcios, de acordo com o Plano de
Marketing;

V. Planejar e realizar campanhas voltadas para promogdo de produtos e servigos da Apex-
Brasil, de acordo com as tendéncias do mercado, e criar agdes que impactem nas vendas e
no reforgco da marca da Apex-Brasil como parceira estratégica;

V. Desenvolver formas inovadoras de comunicagao publicitaria, em consonancia com as novas
tecnologias, visando a expansdo dos efeitos das mensagens e das a¢les publicitdrias
realizadas pela Agéncia;

VI. Formatar branding e estratégias de langamento e sustentacdao de novos servicos e produtos;

VIl.  Atrair e encantar os clientes por meio de conteldo personalizado direcionado, gerando a

percepc¢do de valor dos produtos e servicos da Apex-Brasil e criando oportunidades de

28

D4Sign 97706b0d-9303-4f85-a869-00897d9a79bd - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2.



VIII.

XL

X1l

apexBrasil*

contatos qualificados;

Realizar pesquisas de mercado, andlises de perfis de cliente e avaliagdio do ambiente
socioecondmico do negdcio;

Engajar os colaboradores na venda da imagem da Apex-Brasil e de seus produtos, a ponto
de se transformarem em verdadeiros “embaixadores” da marca;

Gerir os atos relativos aos registros de marcas da Apex-Brasil;

Coordenar e executar atividades de revisdo e de traducdo de textos produzidos pelas
diversas unidades da Apex-Brasil; e

Coordenar o processo de recebimento e analise das solicitagdes de patrocinios, em
alinhamento com as unidades técnicas da Agéncia, assim como o processo de solicitagdo de

concessao de patrocinio para eventos da Apex-Brasil.

§ 22 A Coordenacdo de Relacionamento com Clientes (CRC) tem por finalidade implementar e

coordenar as estratégias de relacionamento com os clientes da Apex-Brasil, trabalhando no

atendimento, oferta e divulgacdao dos produtos e servigos da Agéncia no Brasil e no exterior.

Compete a CRC:

Compreender o cliente por meio de pesquisas e estudos de bases de dados, viabilizando o
mapeamento de comportamentos de consumo e identificando diferentes perfis para a
oferta adequada de servigos;

Captar clientes, buscando ativamente potenciais clientes para as a¢des, produtos e servicos
da Agéncia, através da divulgacdo assertiva das a¢des da Apex-Brasil de forma integrada
com as areas de negécios;

Atender clientes, recebendo e realizando o primeiro atendimento a todos os publicos que
procuram a Agéncia nos diversos canais institucionais, tanto online como offline, e, de
acordo com a demanda, encaminhar para outras areas quando necessario;

Fidelizar clientes, realizando o mapeamento da jornada de cada tipo de cliente, para
identificar formas de facilitar o acesso e consumo dos servigos da Agéncia;

Realizar pds-venda, por meio da avaliagdao da satisfacdo dos clientes na experiéncia de
relacionamento com a Apex-Brasil facilitando a tomada de decisdao da Agéncia tanto no

desenvolvimento de novos produtos quanto melhoria dos ja existentes;
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Promover a cultura de foco no cliente, buscando que os processos internos sejam
planejados considerando a melhor experiéncia para o cliente e a sustentabilidade da
Agéncia;

Incentivar a adocdo do Customer Relationship Management - CRM como repositdrio Unico
para a gestdo das informacgdes dos clientes, com participagdo ativa e integrada de todas as
areas na gestao do seu relacionamento com clientes; e

Propor acdes que promovam o foco no cliente na Apex-Brasil.

§ 42 A Coordenacao de Comunicagdo (CCOM) tem por finalidade planejar, coordenar e executar as

acOes de comunicacdo da Apex-Brasil, em alinhamento as diretrizes institucionais e aos objetivos

de negdcios, de modo a dotar a Agéncia de iniciativas que promovam, interna e externamente, o

conhecimento da sua atuacdo e dos seus resultados. Compete a CCOM:

VI.

VIL.

VIIL.

Planejar, organizar, controlar, executar e monitorar resultados das atividades relativas a
divulgacdo interna e externa de ag¢des e resultados da Agéncia, bem como disponibilizar e
atualizar as informag¢des em diferentes canais de comunicagao;

Definir, preparar e acompanhar os porta-vozes da Apex-Brasil para relacionamento com
imprensa nacional e internacional;

Coordenar os trabalhos jornalisticos e a cobertura de eventos oficiais realizados pela Apex-
Brasil;

Manter contato com a midia gratuita (imprensa, influenciadores, entre outros) no Brasil e
no exterior, para divulgacdo das iniciativas, eventos, acdes institucionais e mercadoldgicas
da Agéncia;

Requisitar dos setores competentes da Apex-Brasil informagdes a respeito das atividades e
dos resultados da atuagdo da Agéncia e organizar as informagbes para divulgagdo
tempestiva ou em resposta a questionamentos da sociedade e da midia;

Acompanhar e analisar matérias divulgadas pelos veiculos de comunicagao relacionadas a
atividades e resultados da atuagao da Apex-Brasil;

Planejar e coordenar a produgdo audiovisual que tenha como finalidade a comunicagdo
institucional, com apoio operacional de outras unidades;

Colaborar com as unidades da Apex-Brasil em assuntos referentes a comunicacdo
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institucional, seja no fornecimento de informacdes ou no desenvolvimento de solugdes;
Coordenar a atuacdo da Apex-Brasil em meios de comunicagao digital, internos e externos,
incluindo o portal da Apex-Brasil e demais portais, sites e hotsites, de acordo com o plano
de comunicacao digital;

Coordenar os perfis oficiais da Apex-Brasil em novas midias e redes sociais;

Promover o alinhamento da estratégia de divulgagao e das iniciativas de comunicag¢do de
projetos realizados em parceria com entidades setoriais ou outras organizaces parceiras;
Validar textos de divulgacdo dos projetos da Apex-Brasil, incluindo os setoriais, de forma a
reforcar a comunicacdo da Agéncia e de suas iniciativas; e

Promover e manter a imagem positiva da Apex-Brasil, divulgando suas praticas, objetivos e

posicionamentos junto a seus publicos.

CAPITULO IlI
DAS UNIDADES DE ASSISTENCIA DIRETA AO(A) DIRETOR(A) DE NEGOCIOS

Art. 14 A Geréncia Executiva de Negdcios (GDN) tem por finalidade assessorar o(a) Diretor(a) de

Negdcios nas decisdes estratégicas que viabilizem o funcionamento da DN, por meio do apoio

especializado as Geréncias vinculadas, bem como na coordenagdo e na articulagdo com as demais

areas da Agéncia, drgaos e entidades nacionais e internacionais. Compete a GDN:

Monitorar a execucdo do Contrato de Gestdo, do Plano Estratégico e do Plano de Acédo, no
gue tange a Diretoria de Negdcios, auxiliando na interlocucdo, coordenacdo e apoio dessas
iniciativas junto as Geréncias vinculadas e a outros interlocutores internos e externos;
Compor e coordenar os esfor¢cos que envolvam mais de uma Diretoria, atuando em
alinhamento com as demais Geréncias Executivas na gestdo de assuntos, iniciativas e
instrumentos que serdo firmados pela DIREX;

Planejar e gerenciar a agenda do(a) Diretor(a) de Negdcios, assessorando e monitorando os
compromissos internos e externos assumidos no Brasil e no exterior, elaborando os
subsidios necessarios ao desempenho de suas atividades;

Assistir diretamente ao(a) Diretor(a) de Negdcios no que tange a analise de processos que

serdo submetidos a sua deliberacdo, facilitando a tomada de decisdes;
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V. Propor, coordenar e monitorar a¢des de alinhamento e integracdo da Apex-Brasil com o
drgdo supervisor e instituicdes que compdem o CDA e o CFA, realizando o atendimento e o
relacionamento continuo com seus representantes, dentro da esfera de sua atuagdo;

VL. Monitorar demandas estratégicas oriundas da Diretoria de Negdcios, em linha com os
processos de governanca da Agéncia;

VII.  Avaliar o mérito técnico no ambito da Diretoria de Negdcios e analisar a conformidade de
todos os processos que resultem na constituicdo de direitos e obriga¢des ou impliquem
realizacdo de despesas ou captacdo de recursos para a Agéncia, podendo, para tanto,
efetuar diligéncias, recomendar melhorias de forma ou conteudo, dentre outras
providéncias administrativas;

VIIl. Executar e monitorar as rotinas administrativas da Geréncia Executva, garantindo
celeridade nos processos, integracdo com e entre as demais areas e gestdao documental
adequada;

IX. Monitorar as atividades e os projetos que suportem o desenvolvimento de negécios pelas
areas vinculadas a DN, contribuindo estrategicamente para o aperfeicoamento dos
processos internos;

X. Revisar e avaliar manuais, regulamentos e normas relativos as atividades, aos processos e
aos projetos da Agéncia, propondo medidas para aprimorar a coesao, a eficdcia, a eficiéncia
e a integridade dos normativos;

XI. Facilitar a integragdo e o trabalho das equipes das geréncias vinculadas a Diretoria de
Negdcios, identificando potenciais melhorias de processos e otimizacdo de esforcos e de
recursos, para a consecucao dos objetivos da Agéncia;

Xll.  Identificar e avaliar oportunidades de ampliagdo dos produtos e servigos ofertados pela
Agéncia, em coordenagdo com a Geréncia de Gestdo Estratégica e as areas técnicas
envolvidas; e

XIll.  Atuar, em alinhamento com as demais Geréncias Executivas e geréncias competentes, na
ciéncia e anuéncia para a celebragdo de instrumentos de parceria com entidades publicas
e privadas, nacionais e internacionais, como Acordo de Cooperac¢do Técnica, Memorando

de Entendimento e Protocolo de Intengdes.

Art. 15 A Geréncia do Agronegécio (GEAGRO) tem por finalidade desenhar, fomentar e
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implementar estratégias de internacionalizacdo dos setores de alimentos, de bebidas e do

agronegocio. Também é responsavel por promover iniciativas de descarbonizac¢do relacionadas ao

agronegocio, e fortalecer a imagem do setor, em alinhamento com o Plano Estratégico da Apex-

Brasil, com as politicas publicas correlatas e com as condicdes dos mercados doméstico e

internacional. Compete a GEAGRO:

VI.

VIL.

VIII.

Atuar na inserc¢do internacional da cadeia produtiva de alimentos, bebidas e agronegdcios,
de forma coordenada com parceiros publicos e privados, internos e externos a Apex-Brasil;
Coordenar acbes com instituicdes e orgdos governamentais para implementar politicas e
estratégias relacionadas ao comércio exterior e as relagdes internacionais do setor agricola.
Criar e gerir estratégias de promoc¢do das exporta¢des de produtos agricolas brasileiros,
buscando expandir a presenca desses produtos nos mercados internacionais;

Gerenciar a implementac¢do de programas que contribuam para a agregacdo de valor as
exportagdes de alimentos, bebidas e produtos do agronegdcio brasileiro, por meio de a¢des
de posicionamento e diferenciagdo da oferta exportavel;

Apoiar iniciativas de defesa de interesses com vistas a ampliagdo do acesso a mercados
estratégicos e da integracao do Brasil a cadeias globais do agronegdcio;

Acompanhar as negociagGes comerciais internacionais, acordos e tratados relacionados ao
setor agricola, com o objetivo de melhorar o acesso e a competitividade dos produtos
brasileiros;

Articular agdes e projetos com stakeholders do agronegdcio para fortalecer parcerias,
promover iniciativas conjuntas e integrar esforcos no desenvolvimento e promoc¢do das
exportagdes do setor;

Apoiar e promover a implementagdo de iniciativas de promog¢do da imagem e
posicionamento do agronegdcio brasileiro no exterior, de forma a comunicar os principais
atributos do setor, com destaque para a sustentabilidade, seguranga, qualidade, inovagao
e responsabilidade social; e

Planejar e gerenciar a participa¢do do setor agricola brasileiro em feiras, exposi¢des e
conferéncias internacionais, garantindo que os eventos estejam alinhados com as

estratégias e objetivos da Agéncia e politicas publicas.

§ 12 A Coordenacgdo do Agronegdcio | (CAGRO I) tem por finalidade desenhar, fomentar e
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implementar as estratégias de internacionalizacdo dos setores de alimentos, bebidas e

agronegocios, bem como outros definidos pela Apex-Brasil. Compete a CAGRO [:

VI.

VIL.

VIIL.

Coordenar a gestdo técnica dos projetos enquadrados no seu escopo de atuagdo,
englobando as fases de planejamento, execucdo, controle e encerramento das referidas
iniciativas e seus processos associados;

Estreitar relacionamentos com autoridades internacionais e nacionais, colaborando para
criar oportunidades de networking e parcerias estratégicas;

Atuar de maneira estratégica em colaboracdo com parceiros publicos e privados na
identificacdo de novos setores e negdcios estratégicos e propor acdes adequadas para
integrar esses setores ao escopo de atuagao;

Oferecer suporte e orientagbes para empresas que buscam expandir suas operagdes
internacionais, ajudando-as a superar barreiras e explorar novos mercados;

Produzir conteudo técnico relacionado a iniciativas sob seu escopo de atua¢do, mantendo
informadas outras instancias da Apex-Brasil sobre os temas que lhes sdo pertinentes;
Propor e estruturar agbes de promogdo e prospecgao para as empresas brasileiras de
alimentos, bebidas e agronegécios, a fim de estabelecer sélidas parcerias em mercados
tidos como estratégicos por parceiros publicos e privados.

Apoiar iniciativas de defesa de interesses com vistas a ampliagdo do acesso a mercados-
estratégicos e a integracao do Brasil nas cadeias globais do agronegdcio; e

Apoiar e promover a implementacdo de iniciativas de promog¢do da imagem e
posicionamento do agronegdcio brasileiro no exterior, de forma a comunicar os principais
atributos do setor, com destaque para a sustentabilidade, seguranca, qualidade, inovacao

e responsabilidade social.

§ 22 A Coordenagdo do Agronegdcio Il (CAGRO Il) tem por finalidade desenhar, fomentar e

implementar as estratégias de internacionalizacdo para os setores de alimentos, bebidas,

agronegocios e descarboniza¢do da economia relacionada ao agronegécio, bem como promover a

imagem desses segmentos e de outros setores estratégicos definidos pela Apex-Brasil. Compete a

CAGRO Il:
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Coordenar a gestdo técnica dos projetos enquadrados no seu escopo de atuagdo,
englobando as fases de planejamento, execucdo, controle e encerramento das referidas
iniciativas e seus processos associados;

Estreitar relacionamentos com autoridades internacionais e nacionais, colaborando para
criar oportunidades de networking e parcerias estratégicas;

Atuar de maneira estratégica em colaboragdao com parceiros publicos e privados na
identificacdo de novos setores e negdcios estratégicos e propor acbes adequadas para
integrar esses setores ao escopo de atuagao;

Oferecer suporte e orientagdes para empresas que buscam expandir suas operagdes
internacionais, ajudando-as a superar barreiras e explorar novos mercados.

Produzir conteudo técnico relacionado a iniciativas sob seu escopo de atuagdo, mantendo
informadas outras instancias da Apex-Brasil sobre os temas que lhes sdo pertinentes; e
Propor e estruturar agdes de promogdo e prospecgdo para as empresas brasileiras de
alimentos, bebidas e agronegécios, a fim de estabelecer sélidas parcerias em mercados tidos
como estratégicos por parceiros publicos e privados.

Apoiar iniciativas de defesa de interesses com vistas a ampliagdo do acesso a mercados
estratégicos e a integracao do Brasil nas cadeias globais do agronegdcio; e

Apoiar e promover a implementacdo de iniciativas de promoc¢do da imagem e
posicionamento do agronegdcio brasileiro no exterior, de forma a comunicar os principais
atributos do setor, com destaque para a sustentabilidade, seguran¢a, qualidade, inovagdo e

responsabilidade social.

Art. 16 A Geréncia de Competitividade (GCOMP) tem por finalidade ampliar a competitividade das

empresas brasileiras no mercado internacional, por meio de a¢des coordenadas de qualificacdo

para exportagdo e para expansdo internacional, e programas e projetos que promovam o

desenvolvimento de competéncias e a criagdo de oportunidades comerciais, com foco na geragao

de negdcios de forma inovadora e sustentdvel. Compete a GCOMP:

Planejar, executar, orientar e monitorar a¢des de qualificacdo para exportacdo e expansao
internacional;

Planejar, executar, orientar e monitorar acdes de desenvolvimento de competéncias em
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comércio internacional relacionadas ao uso de praticas sustentaveis, de design, inovacao,
comércio eletronico e outras estratégias que contribuam para a insercdo e expansdo das
empresas no mercado internacional;

Il. Atuar na insercdo internacional de empresas potenciais exportadoras e exportadoras
iniciantes, de forma coordenada com parceiros publicos e privados, internos e externos a
Apex-Brasil;

V. Propor e gerir projetos de promoc¢do comercial de empresas potenciais exportadoras e
exportadoras iniciantes em acles diretas e indiretas, como forma de explorar
oportunidades e preencher eventuais lacunas na jornada de exportacdo deste segmento;

V. Promover conhecimento sobre competitividade de empresas brasileiras, desenvolvendo
contetdo, metodologias, realizacdo de palestras, estudos de caso e pesquisas com
empresas nacionais que subsidiem a DIREX e seus interlocutores no desenvolvimento de
iniciativas alinhadas aos interesses das empresas brasileiras e as melhores praticas
internacionais; e

VI. Incentivar e promover iniciativas para consolidar a cultura exportadora no Brasil e participar
de atividades da rede de cooperagdo constituida pelas instituigdes que integrem planos

nacionais de cultura exportadora, alinhando-as ao Plano Estratégico da Agéncia.

§ 12 A Coordenacgdo de Competitividade | (CCOMP 1) tem por finalidade promover agbes de
qualificagdo para exportagdao e para expansao internacional das empresas brasileiras, de acordo
com o nivel de maturidade exportadora e, ainda, estimular iniciativas de capacitacdo para as
empresas em tematicas do desenvolvimento sustentavel, facilitando seu acesso ao mercado

internacional. Compete a CCOMP | :

l. Desenvolver programas e projetos de qualificagdo para exportagdo, orientando as empresas
brasileiras para o adequado acesso ao comércio exterior, de maneira estruturada e com
menor risco;

Il. Promover, em conjunto com a Coordenacdao de Competitividade I, agdes de insergao
internacional para as empresas potenciais exportadoras ou exportadoras iniciantes, de
preferéncia ja atendidas pelos programas de qualifica¢do, facilitando seu acesso ao

mercado internacional, por meio do uso de ferramentas e canais estratégicos, incluindo
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comércio eletronico (e-commerce);

Il. Desenvolver e executar projetos de qualificagdo em tematicas voltadas a geracdo de
competitividade para as empresas brasileiras; e

V. Atuar em parceria com organizacGes publicas e privadas, nacionais e internacionais, para
ampliar a atuacdo das empresas brasileiras no exterior, por meio da qualificacdo para
exportagdo e para expansdao internacional, em coordenagdo com a Geréncia de

Relacionamento Institucional.

§ 22 A Coordenacdo de Competitividade Il (CCOMP II) tem por finalidade realizar a¢des de
ampliacdo da competitividade internacional das empresas brasileiras, e desenvolver aces de
promocdo comercial para empresas potenciais exportadoras ou exportadoras iniciantes, de
preferéncia ja atendidas pelos programas de qualificacdo, facilitando seu acesso ao mercado

internacional

Compete a CCOMP II:

l. Desenvolver e executar projetos que agreguem diferencial competitivo a produtos e
servigos brasileiros para exportagdo, por meio da inovagao, do design e sustentabilidade,
com o objetivo de aumentar acompetitividade das empresas brasileiras;

Il. Planejar e promover, em conjunto com a Coordenagao de Competitividade |, agdes de
insercdo internacional para empresas potenciais exportadoras ou exportadoras iniciantes,
de preferéncia ja atendidas pelos programas de qualificacdo da Apex-Brasil, facilitando seu
acesso ao mercado internacional, através do uso de ferramentas e canais estratégicos,
incluindo comércio eletrénico (e-commerce); e

M. Atuar em parceria com organizagGes publicas e privadas, nacionais e internacionais, para
ampliar a atuagdo das empresas brasileiras no exterior, por meio da qualificagdo para

exportacdo e para expansao internacional.

Art. 17 A Geréncia de Eventos (GE) tem por finalidade executar as agdes de promogdo de

exportacdo e atracdo de investimentos realizadas diretamente pela Apex-Brasil. Compete a GE:
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l. Analisar, em conjunto com as demais areas da Agéncia, as estratégias referentes a
realizacdo de eventos nacionais e internacionais;

1. Coordenar a participagdo da Agéncia em grandes eventos; e

Il. Gerir e executar as a¢Oes diretas, assim como, gerenciar as contrata¢des, em nivel global e
regional, para a execucdo dos eventos nacionais e internacionais, em especial na

participagdao em feiras internacionais atribuidas a area.

§ 12 A Coordenacgdo de Eventos Internacionais (CEI) tem por finalidade coordenar a execugdo dos

eventos internacionais realizados diretamente pela Apex-Brasil. Compete a CEl:

I Convidar, arregimentar, ranquear e selecionar as empresas para participacdo em eventos
internacionais de promogao de exportagdes realizados pela Apex-Brasil;

Il. Executar a preparacdo e organizagdo das empresas brasileiras em eventos internacionais,
fornecendo informagdes operacionais e estratégicas;

Il Planejar, organizar e executar eventos internacionais demandados pelas areas da Agéncia;

V. Propor novos modelos de a¢bes de promog¢doque atendam aos objetivos de negdcios
apresentados pelas dreas da Apex-Brasil; e

V. Estipular, calcular e cobrar o valor da taxa de participagdo das empresas nos eventos
realizados pela Apex-Brasil, com o apoio da Geréncia de Or¢amento, Finangas e

Contabilidade.

§ 22 A Coordenacdo de Eventos Nacionais e Digitais (CEND) tem por finalidade coordenar a
execugao de todos os eventos presenciais no territorio nacional e eventos digitais promovidos pela

Apex-Brasil, além de operar os produtos digitais relacionados ao escopo da GE. Compete a CEND:

l. Convidar, arregimentar, ranquear e selecionar as empresas para participagdo em eventos
de promocdo de exportacdes realizados pela Apex-Brasil em territério nacional ou em
plataformas online;

Il. Executar a preparagdo e organizacdo das empresas brasileiras em eventos nacionais,
presenciais ou online, provendo informagdes operacionais e estratégicas;

M. Planejar, organizar e executar eventos nacionais, presenciais ou online, demandados pelas
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areas da Agéncia;

Propor novos modelos de acbes de promocdo que atendam aos objetivos de negdcios
apresentados pelas demais areas da Apex-Brasil; e

Estipular, calcular e cobrar o valor da taxa de participacdo das empresas nos eventos
realizados pela Apex-Brasil, com o apoio da Geréncia de Orcamento, Finangas e

Contabilidade, se for o caso.

Art. 18 A Geréncia de Industria e Servicos (GIS) tem por finalidade desenhar, fomentar e

implementar estratégias de internacionalizacdo do setor industrial e de servicos, de acordo com o

Plano Estratégico da Apex-Brasil, as politicas publicas correlatas e as condi¢es dos mercados

domeéstico e internacional. Compete a GIS:

VI.

Promover a insercdo internacional da cadeia produtiva dos setores industrial e de servicos,
em coordenagdo com parceiros publicos e privados, internos e externos a Apex-Brasil;
Coordenar agbes conjuntas com instituicGes e 6rgdos governamentais para promover
politicas e estratégias relacionadas ao comércio exterior nos setores industrial e de servigos;
Desenvolver e implementar estratégias de promog¢dao de exportagdes dos setores da
industria e de servigos, buscando expandir a presenca desses nos mercados internacionais.
Gerenciar a implementagao de programas que agreguem valor as exporta¢des dos setores
de industria e servigos, por meio de a¢des de posicionamento e imagem, para diferencia¢do
da nossa oferta exportavel;

Apoiar iniciativas de defesa de interesses, para ampliar o acesso a mercados estratégicos e
fortalecer a integracdo do Brasil nas cadeias globais dos setores priorizados; e

Planejar e organizar a participacdo de empresas brasileiras dos setores de industria e
servicos em feiras, exposicGes e eventos internacionais, alinhando essas iniciativas as

estratégias da Apex-Brasil..

§ 12 A Coordenagdo de Industria e Servigos | (CIS 1) tem por finalidade coordenar o desenho, o

fomento e a implementacdo das estratégias de internacionalizagao dos setores de Mdaquinas &

Equipamentos, Casa & Construcdo, Eletroeletronicos, Petréleo e Gds, Defesa e Parcerias

Estratégicas, e outros definidos pela Apex-Brasil. Compete a CIS I
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Coordenar a gestdo técnica dos projetos setoriais enquadrados no seu escopo de atuacdo,
englobando as fases de planejamento, execugdo, controle e encerramento das referidas
iniciativas e seus processos associados;

Estudar continuamente os movimentos mais relevantes do mercado nacional e
internacional que impactem a missdo da drea, visando alinhar seus projetos as necessidades
dos clientes;

Produzir contelddo técnico setorial relacionado a iniciativas sob seu escopo de atuacdo,
guando for o caso, municiando e mantendo informadas outras instancias da Apex-Brasil
sobre os temas em que atua;

Prospectar novos setores e negdcios estratégicos que possam compor o escopo de atuagdo
da GIS;

Buscar a adequacdo das iniciativas sob seu escopo de atuagdo, com o objetivo de atender
ao seu publico-alvo;

Propor e estruturar agdes de promogao, de posicionamento e imagem, e prospecgao as
empresas brasileiras da industria e de servigos, a fim de estabelecer sélidas parcerias em
mercados tidos como estratégicos por parceiros publicos e privados;

Propor e coordenar projetos de promogao comercial e imagem de setores de indUstria e
servigos em agodes diretas, como forma de explorar oportunidades e preencher eventuais
lacunas de representatividade setorial, em parceria com a Geréncia de Eventos, Geréncia
Regional ou outras areas da Apex-Brasi; e

Contribuir para a garantia da qualidade técnica das entregas da area e seu alinhamento com
as necessidades do mercado e com as diretrizes da Apex-Brasil, por meio da troca de
conhecimentos; alinhamento com as demais unidades da Agéncia, fornecedores e

parceiros; revisdao de documentos e estudos de mercado.

§ 22 A Coordenagdo de Industria e Servigos Il (CIS Il) tem por finalidade coordenar o desenho, o

fomento e a implementacdo das estratégias de internacionalizagdo dos setores de Tecnologia &

Saude, Moda, Economia Criativa e Servigos, bem como outros definidos pela Apex-Brasil. Compete

acClst
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l. Coordenar a gestdo técnica dos projetos setoriais enquadrados no seu escopo de atuagao,
englobando as fases de planejamento, execucdo, controle e encerramento das referidas
iniciativas e seus processos associados;

Il. Estudar continuamente os movimentos mais relevantes do mercado nacional e
internacional que impactem a missdo da area, visando alinhar seus projetos as necessidades
dos clientes;

Il Produzir contelddo técnico setorial relacionado a iniciativas sob seu escopo de atuacdo,
guando for o caso, municiando e mantendo informadas outras instancias da Apex-Brasil

sobre os temas em que atua;

V. Prospectar novos setores e negdécios estratégicos que possam compor o escopo de atuacdo
da GIS;
V. Buscar a adequacado das iniciativas sob seu escopo de atuagcdo, com o objetivo de atender

ao seu publico-alvo;

VI. Propor e estruturar agdes de promogao, de posicionamento e imagem, e prospeccao as
empresas brasileiras da industria e de servigos, a fim de estabelecer sélidas parcerias em
mercados tidos como estratégicos por parceiros publicos e privados;

VIl.  Propor e coordenar projetos de promogdo comercial e imagem de setores de industria e
servigos em agoes diretas, como forma de explorar oportunidades e preencher eventuais
lacunas de representatividade setorial, em parceria com a Geréncia de Eventos, Geréncia
Regional ou outras dreas da Apex-Brasil; e

VIIl.  Contribuir para a garantia da qualidade técnica das entregas da area e seu alinhamento com
as necessidades do mercado e com as diretrizes da Apex-Brasil, por meio da troca de
conhecimentos; orientagdo dos membros da equipe; alinhamento com as demais areas da

Agéncia, fornecedores e parceiros; revisdo de documentos e estudos de mercado.

Art. 19 A Geréncia de Investimentos (GINV) tem por finalidade realizar agGes para promover o
Brasil como destino de investimentos estrangeiros em setores prioritarios e facilitar o anuncio de
projetos de investimentos estrangeiros no Brasil, de acordo com Plano Estratégico da Apex-Brasil.

Compete a GINV:

l. Propor a estratégia de atracdo de investimentos estrangeiros da Apex-Brasil que
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correlacione as demandas e tendéncias externas ao potencial de negdcios e a oferta
brasileira, em conformidade com as politicas publicas vigentes;

Realizar, no Brasil ou no exterior, acGes de promocdo do pais e de setores prioritarios para
atracao de investimentos estrangeiros;

Apoiar os investidores e empresas estrangeiras fornecendo informag¢des qualificadas,
facilitando agendas com os setores publico e privado e identificando potenciais parceiros e
projetos estratégicos;

Desenvolver portfélio de projetos, fundos e empresas brasileiras do setor publico e/ou
privado, independentemente do porte, com interesse, alinhamento estratégico e
maturidade para captar investimentos estrangeiros de acordo com a demanda
internacional;

Organizar rodadas de negdcios entre projetos, fundos e empresas brasileiras com
investidores estrangeiros, no Brasil e/ou no exterior, com a finalidade de atracdo de
investimentos estrangeiros para o pais;

Trabalhar em parceria com stakeholders governamentais e privados, em cooperagao com a
Geréncia de Relagdes Institucionais e Governamentais, Geréncia de Industria e Servigos,
Geréncia do Agronegdcio e Geréncia de Competitividade, visando ao desenvolvimento de
acdes de promocgado e facilitagdo de investimentos estrangeiros, via Acordos de Cooperagao
Técnica, Protocolos de Intengdes e Convénios Setoriais;

Coordenar relacionamento com entes subnacionais (estados e municipios), por meio de suas
agéncias ou secretarias que desenvolvam a agenda de atracdo de investimentos, com o
objetivo de capacitar, promover acdes e facilitacbes ao investidor, bem como elaborar
portfélio de oportunidadescom a finalidade de atrair investimentos em conjunto; e

Estruturar, atualizar e coordenar atividades relacionadas ao portal “Invest in Brasil”.

§ 12 A Coordenagao de Investimentos | (CINV I) tem por finalidade realizar agdes para promover o

Brasil como destino de investimentos estrangeiros e facilitar o anuncio de projetos de

investimentos estrangeiros no pais, nos setores do Agronegdcio; Seguranca Energética; Energias

Renovaveis; Logistica e Mineragao; Infraestrutura Social e Sustentdvel, bem como outros definidos

pela Apex-Brasil. Compete a CINV I, com relagao aos setores atribuidos a Coordenacao:
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l. Realizar, no Brasil e no exterior, acdes de promocao do pais e de setores estratégicos para
atracao de investimentos estrangeiros;

1. Apoiar os investidores e empresas estrangeiras fornecendo informag¢des qualificadas,
facilitando agendas com os setores publico e privado e identificando potenciais parceiros e
projetos prioritarios;

Il Desenvolver portfdlio de projetos, fundos e empresas brasileiras do setor publico e privado,
independentemente do porte, com interesse, alinhamento estratégico e maturidade para
captar investimentos estrangeiros de acordo coma demanda internacional;

V. Organizar rodadas de negdcios entre projetos, fundos e empresas brasileiras com
investidores estrangeiros, no Brasil e no exterior, com foco na atracdo de investimentos
estrangeiros para o pais; e

V. Trabalhar em parceria com stakeholders governamentais e privados, em cooperagdo com as
Geréncias de RelagGes Institucionais e Governamentais, de Industria e Servicos, do
Agronegdcio e de Competitividade, visando ao desenvolvimento de a¢des de promogdo e
facilitacdo de investimentos estrangeiros, por meio de Acordos de Cooperag¢do Técnica,

Protocolos de Intengdes e Convénios Setoriais.

§ 22 A Coordenacdo de Investimentos Il (CINV 1) tem por finalidade realizar agdes para promover
o Brasil como destino de investimentos estrangeiros e facilitar o anuncio de projetos de
investimentos estrangeiros no pais em setores e programas de atra¢cdo de investimentos
estrangeiros relacionados a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (P,D&l) e investimentos em
capital de risco (private equity e venture capital), além de outros definidos pela Apex-Brasil.

Compete a CINV Il, com relagdo aos setores atribuidos a Coordenagao:

l. Realizar, no Brasil e no exterior, agdes de promogdo do pais e de setores prioritarios para
atracao de investimentos estrangeiros;

Il Apoiar os investidores e empresas estrangeiras fornecendo informag¢des qualificadas,
facilitando agendas com os setores publico e privado e identificando potenciais parceiros e
projetos prioritarios;

M. Desenvolver portfélio de projetos, fundos e empresas brasileiras publicas ou privadas,

independentemente do porte, com interesse, alinhamento estratégico e maturidade para
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captar investimentos estrangeiros conforme a demanda internacional,

Organizar rodadas de negdcios entre projetos, fundos e empresas brasileiras com
investidores estrangeiros, no Brasil e no exterior, com foco na atracdo de investimentos
estrangeiros para o pais; e

Trabalhar em parceria com stakeholders governamentais e privados, em cooperagdo com as
Geréncias de Relagbes Institucionais e Governamentais, de Industria e Servigos, do
Agronegdcio e de Competitividade, visando ao desenvolvimento de a¢Ges de promocao e
facilitacdo de investimentos estrangeiros, por meio de Acordos de Cooperac¢do Técnica,

Protocolos de Intengdes e Convénios Setoriais.

Art. 20 A Geréncia de Exposi¢des Universais e Projetos Especiais (GEUPE) tem por finalidade

coordenar e executar a participagdo do Brasil nas Exposi¢Ges Universais e em eventos nacionais e

internacionais classificados como Projetos Especiais pela DIREX.

Compete a GEUPE:

Definir o Plano de Trabalho para viabilizar as Exposi¢des Universais e os Projetos Especiais
em que a participagdo do Brasil seja atribuida a responsabilidade da Apex-Brasil;
Articular-se com os setores publico e privado, com o apoio da Geréncia de Relagdes
Institucionais e Governamentais e de outras dreas da Apex-Brasil, para desenvolver e definir
conteudos que integrardo a programacao em Exposi¢cdes Universais e Projetos Especiais;
Manter relacionamento préoximo com os organizadores de eventos, como comités,
gestores e grupos de trabalho, e assegurar a observancia das obrigacGes relacionadas a
participagao brasileira;

Estar em constante contato com as areas pertinentes da Apex-Brasil, para assegurar a
observancia das obrigagcGes relacionadas a participagdo nos eventos.

Participar dos eventos preparatérios e féruns promovidos pelos respectivos comités

organizadores das Exposi¢cdes Universais e de Projetos Especiais.

Paragrafo Unico. A Coordenagdo de Exposicdes Universais e Projetos Especiais (CEUPE) tem por

finalidade apoiar e operacionalizar a participacdo do Brasil nas Exposi¢cdes Universais e em eventos
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nacionais e internacionais classificados como Projetos Especiais pela DIREX, bem como outros

definidos pela Apex-Brasil. Compete a CEUPE:

l. Executar o Plano de Trabalho para viabilizar as Exposi¢cdes Universais e os Projetos Especiais
nos quais a participacao do Brasil seja definida como de responsabilidade da Apex-Brasil;

Il. Articular-se com os setores publico e privado, com o apoio da Geréncia de Relagdes
Institucionais e Governamentais e de outras areas pertinentes da Apex-Brasil, para
desenvolver e definir os conteuddos que integrardo a programacao em Exposicées Universais
e Projetos Especiais;

Il Manter relacionamento préximo com os organizadores de eventos, como comités, gestores
e grupos de trabalho, e assegurar a observancia das obriga¢Oes relacionadas com a
participagao brasileira;

V. Participar dos eventos preparatérios e féruns promovidos pelos respectivos comités
organizadores das Exposi¢des Universais e de Projetos Especiais;

V. Supervisionar, in loco, todas os aspectos operacionais da participagdo brasileira nas
Exposi¢des Universais e Projetos Especiais, incluindo questées relacionadas a credenciais,

ingressos e controle de entrada;

VI. Realizar a gestao do processo de comercializagao; e
VII.  Supervisionar e aprimorar continuamente a experiéncia do visitante.
CAPITULO IV

DAS UNIDADES DE ASSISTENCIA DIRETA AO(A) DIRETOR(A) DE GESTAO CORPORATIVA

Art. 21 A Geréncia Executiva de Gestdo Corporativa (GGC) tem por finalidade apoiar

administrativamente a rotina do(a) Diretor(a) de Gestdo Corporativa, assessora-lo(a) no processo

de tomada de decisao e auxiliar a coordenagdo das Geréncias nos assuntos sob a responsabilidade

e de interesse da Diretoria de Gestao Corporativa. Compete a GGC:

l. Monitorar a execugao do Contrato de Gestao, do Plano Estratégico e do Plano de Agdo, no
qgue tange a Diretoria de Gestdao Corporativa, auxiliando na interlocu¢do, coordenagdo e
apoio dessas iniciativas junto as Geréncias vinculadas e a outros interlocutores internos e

externos;
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Compor e coordenar os esfor¢cos que envolvam mais de uma Diretoria, atuando em
alinhamento com as demais Geréncias Executivas na gestdo de assuntos, iniciativas e
instrumentos que serdo firmados pela DIREX;

Planejar e gerenciar a agenda do(a) Diretor(a) de Gestdo Corporativa, assessorando e
monitorando os compromissos internos e externos, assumidos no Brasil e exterior,
elaborando os subsidios necessarios ao desempenho de suas atividades;

Assistir diretamente o(a) Diretor(a) de Gestdo Corporativa no que tange a analise de
processos que serdao submetidos a sua deliberacdo, contribuindo para sua tomada de
decisdo;

Propor, coordenar e monitorar acdes de alinhamento e integracdo da Apex-Brasil com o
Orgdo supervisor e as instituicdes que compéem o CDA e o CFA, mantendo o atendimento
e o relacionamento continuo com seus representantes, conforme sua esfera de atuacao;
Monitorar demandas estratégicas oriundas da Diretoria de Gestdo Corporativa, em linha
com os processos de governanga da Agéncia;

Avaliar o mérito técnico, no ambito da Diretoria de Gestdo Corporativa, e analisar a
conformidade de todos os processos que resultem na constituicdo de direitos, obrigacdes
ou impliquem realizagdo de despesas ou captagdo de recursos para a Agéncia, podendo,
para tanto, efetuar diligéncias, recomendar melhorias de forma ou conteldo, dentre outras
providéncias administrativas, quando cabiveis;

Executar e monitorar as rotinas administrativas da Geréncia Executiva, garantindo
celeridade nos processos, a integracdo entre as demais areas e gestdo documental
adequada;

Revisar e avaliar manuais, regulamentos e normas relativos as atividades, aos processos e
aos projetos da Agéncia, de forma a contribuir para a coesdo, eficacia, eficiéncia e
integridade dos normativos;

Facilitar a integracdo e o trabalho das equipes das Geréncias vinculadas a Diretoria de
Gestdao Corporativa, identificando potenciais melhorias de processos e otimizagao de
esforgos e de recursos para a consecuc¢do dos objetivos Agéncia;

Identificar e avaliar oportunidades de ampliagdo dos produtos e servicos ofertados pela
Agéncia, em coordenagdo com a Geréncia de Gestdo Estratégica e as dareas técnicas

envolvidas; e
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XIl.  Atuar, em alinhamento com as demais Geréncias Executivas e Geréncias afetas, na ciéncia e
anuéncia em torno da celebracdo de instrumentos de parceria com entidades publicas e
privadas, nacionais e internacionais, na forma de Acordo de Cooperacdo Técnica,

Memorando de Entendimento e Protocolo de Intengdes.

Art. 22 A Geréncia de Documentacdo, Infraestrutura e Viagens (GDIV) tem por finalidade garantir
a prestacgdo de servigos de infraestrutura, viagens corporativas e documentagao necessarios para
o funcionamento administrativo e operacional da Apex-Brasil com qualidade, sustentabilidade e
eficiéncia. Compete a GDIV:

l. Formular, implementar, otimizar e gerenciar solu¢des e modelos que garantam a adequada
e tempestiva prestacao de servigcos operacionais e administrativos para a Agéncia;

Il. Planejar, gerir, monitorar e aprimorar a execug¢do das viagens corporativas, em apoio as
demais areas da Agéncia, respeitando a observancia do principio da economicidade, bem
como da gestdo de riscos e controles internos;

Il Formular diretrizes e estratégias para o desenvolvimento e a implementagdo da gestdo de
informagdes, documentos, memdria institucional e gestdao do conhecimento organizacional
da Apex-Brasil;

V. Analisar tendéncias, planejar acbes e promover o desenvolvimento de soluc¢des, produtos
e servicos para a otimizagdo e melhoria da gestdo operacional, notadamente automacao
dos processos relacionados as areas de documentacdo, infraestrutura e viagens
corporativas, contribuindo para a transformacdo digital da Agéncia; e

V. Apoiar tecnicamente os Escritdrios da Apex-Brasil, no Brasil e no exterior, nos processos

afetos a sua area de atuagdo, no que couber.

§ 12 A Coordenacgdo de Documentagdo e Memoaria (CDOM) tem por finalidade garantir a gestdo
dos documentos produzidos e recebidos pela Agéncia, assegurando a confidencialidade, a
integridade, a autenticidade e a disponibilidade tempestiva de informagbes, e preservar e
promover a memoria institucional da Apex-Brasil, fortalecendo a identidade e cultura institucional,
e realizar iniciativas que permitam a gestdo do conhecimento organizacional registrado nos
documentos da Agéncia ou registrado por meio de outras técnicas. Compete a CDOM:

I Propor, implementar, monitorar e atualizar a politica de gestdo documental, a politica de

memoaria institucional e a politica de gestdo do conhecimento da Apex-Brasil;
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Elaborar estudos técnicos e propor normas e procedimentos de gestdo, seguranca e
preservacdo da informacgdo, em qualquer suporte;

Planejar e executar a gestdo documental da Apex-Brasil, no que tange a producdo,
tramitacao, uso, controle de acesso, avaliacdo e arquivamento de documentos;

Elaborar e atualizar o Plano de Classificacdo de Documentos, a Tabela de Temporalidade e
Destinagdao de Documentos da Apex-Brasil e os demais instrumentos necessarios, de forma
a garantir a organizagdo, a recuperagao e o acesso aos documentos da Agéncia;

Executar os procedimentos para eliminacdo dos documentos desprovidos de valor, em
apoio a Comissdo Permanente de Avaliacdao de Documentos (CPAD);

Preservar e promover a memdaria institucional da Apex-Brasil, por meio da protecdo de seu
acervo arquivistico, pela aplicacdo de técnicas de conservacdo e preservacdo de
documentos, de forma a servir como referéncia, informacdo, prova ou fonte de pesquisa, e
do fomento de atividades de promocao e difusdao da memodria institucional da Agéncia;
Prestar consultoria e assessoria arquivistica as areas da Apex-Brasil no que se refere a
gestdo documental e a aplicagdo dos instrumentos, dos manuais e das normas referentes
ao tema;

Realizar os servigos de protocolo e expedi¢do, que consistem em receber, conferir,
protocolar, cadastrar, classificar, autuar, digitalizar, expedir e encaminhar os documentos
produzidos/recebidos pela Apex-Brasil, bem como executar outras tarefas correlatas;
Implantar e gerir o sistema para gestdo de conteludo empresarial (Enterprise Content
Management — ECM), e fornecer o suporte técnico e treinamento para uso do sistema e
para o trato com os documentos da Apex-Brasil;

Apoiar o mapeamento, a transformagdo e a automagdo dos processos, colaborando na
implementagdo de novas funcionalidades e integragdes do ECM adotado com os demais
sistemas da Apex-Brasil, garantindo o adequado controle das informag¢des documentadas
dos processos da Agéncia;

Custodiar o acervo documental da Apex-Brasil e disponibilizar o acesso as informagdes
conforme a necessidade; e

Realizar pesquisas e organizar a documentacdo do acervo para disponibilizacdo de
informacgdes ativamente e de acordo com temdticas especificas por meio da documentagdo

institucional e de técnicas e ferramentas para registro, indexagao e disponibilizacdo do
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conhecimento técito, para garantir a efetiva gestdo do conhecimento organizacional.

§ 22 A Coordenacdo de Infraestrutura (INFRA) tem por finalidade assegurar a disponibilidade das

instalacGes fisicas e dos servicos administrativos essenciais para o funcionamento da Apex-Brasil

com qualidade, sustentabilidade e eficiéncia. Compete a INFRA:

VI.

VIL.

VIII.

Assegurar a eficiéncia na gestao predial, por meio da coordenagao e fiscalizagdo das rotinas
de manutencdo e do zelo pela qualidade das instalagdes no ambiente de trabalho, com
acOes sustentaveis e econémicas;

Garantir, em conjunto com os demais atores responsaveis, a seguranca organica
institucional da Agéncia, abrangendo a protecao fisica e patrimonial das instalacGes e dos
colaboradores;

Coordenar e fiscalizar as empresas prestadoras de servicos terceirizados nas areas
administrativas de transporte, limpeza, seguranca e de infraestrutura;

Otimizar a utilizacdo dos espagos de trabalho, com vistas ao adequado uso pelos
colaboradores, inclusive com o planejamento técnico e acompanhamento de obras,
reformas e benfeitorias, quando necessarias;

Realizar o atendimento das demandas dos colaboradores no ambito das atividades
relacionadas a infraestrutura, transporte e materiais de consumo e outras necessidades
administrativas;

Apoiar as unidades da Agéncia na realizagdo de eventos institucionais internos, incluindo
gestdo de espacos e materiais;

Gerir o almoxarifado, realizando especificacdo, controle e dimensionamento dos materiais
de consumo necessarios ao funcionamento eficiente da Agéncia;

Realizar a gestdo patrimonial da Apex-Brasil, abrangendo a incorporagdo, controle,
inventdrio e alienagdo de bens, garantindo sua conservagdo e uso adequado por
colaboradores mediante termo de responsabilidade.

Implementar a¢des de sustentabilidade e inovac¢do, alinhadas aos objetivos institucionais,
buscando a eficiéncia no uso de recursos e a reduc¢ao de impactos ambientais; e

Gerir os contratos de loca¢do dos escritérios da Apex-Brasil, garantindo a adequacgdo das

instalagGes as necessidades administrativas e operacionais da Agéncia.
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§ 32 A Coordenacdo de Viagens Corporativas (VIAGENS) tem por finalidade coordenar a execugdo

de viagens corporativas da Apex-Brasil e o seu sistema de gestdo, com base nos principios da

seguranca, comodidade e economicidade, assegurando o cumprimento da agenda institucional da

Agéncia. Compete a VIAGENS:

l. Viabilizar a logistica de viagens corporativas nacionais e internacionais, intermediando a
emissdo de passagens aéreas, reserva de hospedagem, transporte terrestre, seguro de
viagem e demais servicos necessdrios para os viajantes (colaboradores, convidados e
membros da DIREX, CFA e CDA), individualmente ou em grupos;

Il. Realizar visitas técnicas para apreciacdo de hotéis ou demandas necessarias, bem como
acompanhar eventos organizados pela Agéncia, garantindo o adequado gerenciamento das
acomodacdes e demais servicos contratados;

Il Prestar assisténcia aos colaboradores nas providéncias para obtencdo de documentacao
necessaria para a execugao das viagens corporativas (passaportes, vistos etc.);

V. Analisar e validar as prestagdes de contas financeiras dos viajantes, inclusive procedimentos
de devolugdo ou reembolso, quando necessario;

V. Disseminar informagdes relativas a viagens corporativas;

VI. Promover acordos corporativos de descontos ou outros beneficios com companhias aéreas,
hotéis e demais fornecedores;

VII.  Acompanhar e gerir o sistema de Self-Booking (autoatendimento) de viagens corporativas;

VIIl.  Processar o faturamento de todos os servigos de viagens contratados, conforme orgamento
das areas; e

IX. Elaborar relatérios gerenciais de acompanhamento dos servicos de viagens utilizados,

dando-lhes a transparéncia pertinente.

Art. 23 A Geréncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (GTIC) tem por finalidade
disponibilizar e manter solugGes de TIC para suportar os modelos de negdcios e gestdo da Apex-
Brasil, contribuindo para a inovacdo, para a garantia da seguranga da informacgado e para o alcance
dos objetivos estratégicos da Agéncia. Compete a GTIC:

I Garantir que as solugGes de TIC providas estejam alinhadas com a estratégia corporativa;
Il. Gerir o portfdélio de projetos e servicos de TIC mantidos pelas Coordenagdes vinculadas a

Geréncia; e

50

D4Sign 97706b0d-9303-4f85-a869-00897d9a79bd - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2.



apexBrasil*

M. Apoiar, tecnicamente, os escritdrios da Apex-Brasil no Brasil e no exterior, nos processos

afetos a area de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao.

§ 12 A Coordenacdo de Operacdes e Seguranca de TIC (COSTIC) tem por finalidade prover e

sustentar servicos de infraestrutura de tecnologia da informac&o e comunicacdo com desempenho

e disponibilidade adequados ao cumprimento da missdo institucional da Agéncia, zelando pela

seguranca da informacgdo e pela inovacdo continua. Compete a COSTIC:

l. Executar o papel de Gestor de Seguranca da Informacdo Institucional ou CISO (Chief
Information Security Officer), na pessoa de seu Coordenador;

. Prover e manter a infraestrutura de redes de computadores, telecomunicagdes, servidores,
nuvem e servigos;

Il Prover e manter politicas e ferramentas que visem atenuar riscos relacionados a Seguranca
da Informacao;

V. Monitorar o ambiente tecnoldgico, para garantir sua disponibilidade e desempenho;

V. Prospectar e implementar novas tecnologias e melhores praticas do mercado relacionadas
a infraestrutura de TIC e Seguranca da Informagao;

VI. Atender aos usuarios nas tratativas de requisi¢des e incidentes ligados a infraestrutura de

TIC e Segurancga da Informagao;

VII.  Capacitar os usudrios dos servigos relacionados a infraestrutura de TIC da Apex-Brasil;

VIIl.  Executar ag¢les periddicas de conscientizagdo e de treinamento em seguranga da
informacao;

IX. Coordenar o processo de gestdo de riscos de seguranga da informacdo em ambito

institucional; e
X. Acompanhar agles de fiscalizacdo relacionadas a segurangca da informagdo e a

implementagdo dos controles criticos de seguranga da informagao.

§ 22 A Coordenacdo de Sistemas e Aplicacbes (CSA) tem por finalidade prover e sustentar sistemas
de informacdo e aplicagdes com desempenho e disponibilidade adequados ao cumprimento da
missao institucional da Agéncia, oferecendo suporte a transformacao digital e a inovagao continua.
Compete a CSA:

I Prover e manter aplicagOes e sistemas de informacdo para as unidades da Agéncia;
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Prospectar e implementar novas tecnologias e melhores praticas relacionadas ao
desenvolvimento de sistemas e aplicacdes;

Atender aos usudarios na tratativa de requisicGes e incidentes relacionados a sistemas e
aplicacoes; e

Capacitar os usuarios dos servigos relacionados a sistemas e aplicagGes da Agéncia.

Art. 24 A Geréncia de Aquisi¢Ges, Contratos e Convénios (GACC) tem por finalidade gerenciar os

processos de aquisicoes, os contratos e as prestacdes de contas de convénios da Apex-Brasil

garantindo a sua conformidade e apoiando a execucdo do negécio da Agéncia. Compete a GACC:

Gerenciar, monitorar e medir a conducdo dos processos de chamamentos publicos,
licitagOes, contratacGes, gestdao de contratos e prestacdes de contas de convénios da sede
da Apex-Brasil;

Elaborar estudos, emitir pareceres, orientar e treinar areas demandantes e implementar
politicas e diretrizes relacionadas aos processos e licitagGes, contratagdes, convénios e
matérias que guardam relagdo com as atribui¢cdes da GACC;

Consolidar o Planejamento de Aquisicdes da Sede da Apex-Brasil e assegurar sua execug¢ao;
Aprovar as alteragdes e julgar faltas contratuais de fornecedores e convenentes e recursos
administrativos de seus processos; e

Apoiar os Escritdrios da Apex-Brasil no Brasil e no exterior, nos processos de sua esfera de

atuagao.

§ 12 A Coordenacgdo de Aquisicdes (CAQ) tem por finalidade conduzir o processo de aquisi¢cdes da

Apex-Brasil, garantindo a sua conformidade e apoiando a execu¢do do negdcio da Agéncia.

Compete a CAQ:

Orientar as unidades demandantes e conduzir os processos de licitacdes e procedimentos
auxiliares, chamamentos publicos e contratacGes de fornecedores da Sede da Apex-Brasil;
Executar o Planejamento de Aquisi¢Ges da Sede da Apex-Brasil;

Fazer cotacdo e negociacdo de precos com fornecedores, relativos aos processos de
licitagdes, chamamentos publicos e contratacdes de fornecedores;

Formalizar o instrumento convocatério e responder a impugnagdes e questionamentos de

licitagOes e contratacgdes;
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Realizar os registros sistémicos relativos aos seus processos; e
Gerir o Portal de Aquisicdes da Apex-Brasil e manter atualizado o banco de precos e de

fornecedores da Apex-Brasil.

§ 22 A Coordenacdo de Contratos (CCONT) tem por finalidade coordenar a gestdo dos contratos

celebrados pela Apex-Brasil. Compete a CCONT:

VI.

VIL.

VIIL.

Efetuar a gestdo administrativa dos contratos oriundos das aquisicdes da sede da Apex-
Brasil junto as unidades demandantes, apoiando os gestores técnicos e fiscais dos
contratos;

Controlar a vigéncia e a apresentacdo das garantias dos contratos;

Capacitar as areas demandantes e orientar e nomear os fiscais de contratos;

Orientar as unidades demandantes e conduzir os procedimentos de aquisicdes de pequena
monta da Sede da Apex-Brasil, aditivos contatuais e de apuracdo de descumprimentos de
obrigagdes contratuais;

Assegurar a conformidade documental dos processos de patrocinios;

Realizar os registros sistémicos relativos aos seus processos e fornecer relatérios de
contratos e convénios firmados pela Apex-Brasil;

Fazer cotacdo e negociacdao de precos com fornecedores, relativos aos processos de
aditamentos contratuais; e

Avaliar e monitorar o desempenho dos fornecedores da Sede da Apex-Brasil.

§ 32 A Coordenacdo de Convénios (CCONV) tem por finalidade garantir a conformidade da gestdo

financeira e prestacdo de contas de convénios celebrados pela Apex-Brasil. Compete a CCONV:

Orientar as unidades demandantes e conduzir os processos de chamamentos publicos e
convites destinados a selecdo de convenentes da Sede da Apex-Brasil;

Promover a negociagdo com proponentes relativos aos processos de chamamentos publicos
e convites para selegdo de convenentes da Sede da Apex-Brasil;

Formalizar o instrumento convocatério e responder a impugnacgdes e questionamentos de
chamamentos publicos e convites destinados a sele¢do de convenentes da Sede da Apex-
Brasil;

Efetuar a gestdo financeira dos convénios da sede da Apex-Brasil e a analise financeira das
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prestacbes de contas das convenentes, apoiando os gestores técnicos e fiscais dos
convénios;

V. Controlar a vigéncia e a apresentacdo das garantias dos convénios;

VL. Conduzir os procedimentos de aditivos de convénios e de apuracdo de descumprimentos
de obrigac¢des de convénios;

VII.  Realizar os registros sistémicos relativos aos seus processos e fornecer relatérios de
convénios firmados pela Apex-Brasil;

VIIl.  Avaliar e monitorar a gestdo financeira dos convénios firmados pela Apex-Brasil, o
desempenho das convenentes, analisar as solicitacGes das conveniadas para liberacdo de
desembolsos e consolidar a prestacdo de contas de convénios;

IX. Capacitar as equipes gestoras das convenentes;

X. Fazer a analise documental da proposi¢cdo de novos convénios e da viabilidade de alteragées
nos instrumentos de convénios; e

XI. Gerir a contratacdao de servicos de auditoria independente atinentes a execugdo dos

convénios.

Art. 25 A Geréncia de Recursos Humanos (GRH) tem por finalidade desenvolver, implementar,

executar, avaliar e aprimorar as politicas e diretrizes corporativas de recursos humanos. Compete

a GRH:

l. Elaborar estudos, emitir pareceres sobre gestdo de pessoas e apoiar/intervir de modo a
assegurar a solucdo ou prevencdo de situagGes-problema identificadas no ambiente de
trabalho;

Il. Implementar politicas e diretrizes de Recursos Humanos para atrair, reter e desenvolver os
profissionais da Apex-Brasil;

Il Assegurar o cumprimento da legislagdo trabalhista, assim como das normas internas
referentes a gestdo de pessoas pela Apex-Brasil;

V. Liderar as ag¢des integradas para a promog¢do do bem-estar dos profissionais da Agéncia;

V. Assegurar o planejamento e a execug¢do or¢camentdria de pessoal da Apex-Brasil, conforme
definido no Orgamento-Programa;

VI. Gerenciar as a¢oes do Plano de Comunicagdo Interna referentes aos temas relacionados a

gestdo de pessoas; e
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Apoiar, tecnicamente, os Escritérios da Apex-Brasil no Brasil e no exterior, nos processos de

sua esfera de atuacdo.

§ 12 A Coordenacdo de Administracdo de Pessoal (CAP) tem por finalidade desenvolver,

implementar, executar, avaliar e aprimorar processos e projetos relacionados a administracido de

pessoal. Compete a CAP:

VI.

VIL.

VIII.

Xl

XIl.

Coordenar a gestdo dos processos relacionados a administracdo de pessoal, tais como:
admissdo; demissdo; folha de pagamento; encargos; férias; gestdo de frequéncia;
afastamentos e concessdo de beneficios aos diretores, empregados, cedidos,
comissionados, aprendizes e estagiarios da Apex-Brasil;

Assegurar o envio tempestivo das informagdes para pagamentos de saldrios, beneficios,
encargos, repasses de convénios e fornecedores;

Coordenar agbes necessdrias com vistas a gestdo de riscos ambientais e da saude
ocupacional dos colaboradores e ao cumprimento da legislagado trabalhista;

Garantir o suprimento de informagbes gerenciais para apoiar a negocia¢dao coletiva de
trabalho;

Executar simulagao de cenarios e cdlculo de impacto orgamentadrio referentes ao Custeio de
Pessoal da Apex-Brasil;

Coordenar o planejamento e a execugao or¢amentaria de pessoal da Apex-Brasil, conforme
definido no Orgamento-Programa;

Representar a Agéncia em contencioso trabalhista, junto a Receita Federal do Brasil para as
questdes ligadas a tributagdo previdenciaria, e junto ao Ministério do Trabalho/Delegacia
Regional do Trabalho para as questdes ligadas a fiscalizagdo do trabalho;

Acompanhar a gestdo do quadro de pessoal e garantir a atualizagdo da estrutura
organizacional da Agéncia;

Coordenar a emissdo de portarias referentes aos assuntos de gestdo de pessoas;

Realizar o gerenciamento do arquivo de pessoal, por meio da atualizacdo cadastral e
organizagao documental;

Contribuir com o processo de comunicagao interna da Apex-Brasil, mediante participacdo
em agOes integradas com as demais areas; e

Assegurar a adequada elaboracdo de estudos, notas técnicas, fornecimento de dados e
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informacdes e de demais documentos, com objetivo de apoiar, tecnicamente, as decisdes

de gestao.

§ 22 A Coordenacgdo de Desenvolvimento Humano Organizacional (CDHO) tem por finalidade

desenvolver, implementar, executar, avaliar e aprimorar processos e projetos relacionados a

recrutamento, sele¢do e desenvolvimento profissional dos empregados da Apex-Brasil, visando ao

atingimento dos objetivos estratégicos da Agéncia. Compete a CDHO:

Coordenar o planejamento, implementacdo, execucdo e avaliacdo de projetos e processos
de gestdo de pessoas referentes aos seguintes macroprocessos: recrutamento e selegdo;
educacdo corporativa; qualidade de vida; ambiente organizacional; programa de estédgio e
aprendizagem; gestdo por competéncias; gestdo de desempenho; cargos, carreiras e
salarios; e politica de mobilidade nacional e internacional;

Coordenar as acées do plano de comunicagdo interna referentes aos temas relacionados a
gestdo de pessoas;

Assegurar a adequada elabora¢do de estudos, notas técnicas, fornecimento de dados e
informagdes e de demais documentos, com objetivo de apoiar, tecnicamente, as decisdes
de gestdo com relagdo aos temas da darea;

Apoiar a gestao do conhecimento, promovendo solu¢des de aprendizagem aos empregados
da Apex-Brasil; e

Coordenar e acompanhar o desenvolvimento das equipes por meio de avaliagao de seus
respectivos desempenhos e de identificagdo de oportunidades de aprendizagem e
feedback, reduzindo as lacunas dos conhecimentos e habilidades necessarios para impacto

no desempenho e contribuicdo nos resultados da Agéncia.

Art. 26 A Geréncia de Orgamento, Finangas e Contabilidade (GOFC) tem por finalidade gerenciar e

executar atividades inerentes ao planejamento e execugdo orcamentdria e financeira e a

contabilidade da Apex-Brasil. Compete a GOFC:

Potencializar os resultados organizacionais, garantindo o alinhamento da gestdo
orcamentdria, financeira e contdbil com a estratégia da Apex-Brasil;
Promover o alinhamento do orcamento com a estratégia da Apex-Brasil e garantir a

eficiéncia dos processos relativos ao planejamento, execugao e controle orgamentario;
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1. Gerir os ativos financeiros da Apex-Brasil, otimizando o fluxo de caixa;

V. Prover conformidade legal dos atos e fatos contdbeis e mitigacdo dos riscos de gestao,
fornecendo informacgGes econdmico-financeiras, em parceria com as demais unidades da
Agéncia; e

V. Apoiar, tecnicamente, os Escritérios da Apex-Brasil no Brasil e no exterior, nos processos da

gestdo financeira, orgamentaria e contabil.

§ 12 A Coordenacdo de Orgcamento (COR) tem por finalidade coordenar e executar as atividades
inerentes ao planejamento, execu¢do e monitoramento do orgamento da Apex-Brasil. Compete a
COR:

l. Garantir o cumprimento das etapas do processo de execug¢dao orcamentaria — dotacao,
reserva e empenho — provendo informacdes periddicas para a DIREX sobre a estimativa das
receitas e realizagdo das despesas;

Il. Subsidiar a elabora¢dao do Or¢gamento-Programa Anual, para analise da DIREX e posterior
envio para deliberagdo do CDA e aprovagao do érgao supervisor;

Il Assegurar a evolugdo, implementac¢do e execu¢do dos processos de gestdo orcamentaria,
coordenando a especificagdo de suas atividades, produtos e responsaveis;

V. Monitorar a execu¢do do Or¢gamento, coordenando o cumprimento das atividades previstas
no processo de gestao orgamentaria;

V. Contribuir para a alocagdo das despesas da Agéncia, através da realizagdo das revisdes
orcamentdrias periddicas; e

VI. Disseminar o processo e solucGes da gestdo orcamentaria, fornecendo orientacdo técnica

as demais unidades da Agéncia.

§ 22 A Coordenagdo Financeira (CFIN) tem por finalidade coordenar e executar as atividades

inerentes a administragdo dos ativos financeiros da Apex-Brasil. Compete a CFIN:

l. Assegurar a eficiéncia na administracdo dos ativos financeiros da Apex-Brasil, primando pela
disponibilizacdo de recursos no momento correto, da melhor maneira possivel e com o
menor risco;

Il. Contribuir para a maximizagao do resultado financeiro global da Apex-Brasil, de maneira a

alocar os recursos visando ao alcance de melhores resultados em um contexto de risco cada
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vez menor para a Apex-Brasil;

Il. Contribuir para o planejamento e monitoramento dos fluxos de caixa futuros,
manifestando-se quanto a existéncia de recursos financeiros para as futuras contratacdes
da Apex-Brasil;

V. Gerir os faturamentos dos produtos e servigos enviados pelas areas internas da Apex-Brasil,
bem como o processo de arrecadagao e de cobranga das inadimpléncias decorridas desses
faturamentos;

V. Analisar a possibilidade de incidéncia e/ou recuperacdo dos valores despendidos com VAT
nos pagamentos internacionais efetuados pela Apex-Brasil;

VI. Realizar remessa de recursos para sua manutencdo e operacao devidamente analisadas e
aprovadas pela Geréncia Regional (GREG) aos Escritdrios da Apex-Brasil no exterior;

VIl.  Atuar para que sejam cumpridas as obriga¢Oes financeiras da Apex-Brasil junto aos
empregados, estagiarios e DIREX, além das obrigacGes junto aos fornecedores nacionais e
internacionais, aos Escritérios da Apex-Brasil no exterior, a Receita Federal, ao INSS e
demais 6rgdos e/ou empresas com as quais a Apex-Brasil venha a estabelecer relagdes que
envolvam o recebimento ou dispéndio de recursos, desde que devidamente encaminhadas
pelas areas responsaveis pelos contratos e em conformidade com o calendario de
pagamentos previamente divulgado;

VIIl.  Consultar a existéncia, junto aos 6rgaos competentes, de beneficios de redu¢do de tributos
a aliquota zero do Imposto de Renda das remessas ao exterior; e

IX. Realizar a gestdo documental referente aos pagamentos nacionais e internacionais

realizados pela Apex-Brasil.

§ 32 A Coordenacgdo de Contabilidade (CCT) tem por finalidade coordenar e executar atividades
inerentes a analise e registro dos atos e fatos contabeis da Apex-Brasil, incluindo o cumprimento
das obrigacGes tributdrias acessorias. Compete a CCT:

l. Efetuar o registro dos atos e fatos contdbeis da Apex-Brasil e seus Escritdrios, no Brasil e no
exterior, analisando as modificagGes do patrimonio em virtude da atividade econ6mica, de
acordo com as normas, praticas contabeis e legislaces de varios niveis;

1. Conciliar, analisar e contabilizar os atos e fatos contabeis da Agéncia, com emissdo dos

relatérios contdbeis e demonstracGes financeiras necessarios ao atendimento das
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obrigacOes internas e externas;

Elaborar as demonstracdes financeiras, de acordo com a legislacdo aplicavel, para
encaminhamento a DIREX, ao CFA, ao CDA, a Auditoria Independente e aos 6rgdos de
controle;

Demonstrar, com base nos registros contabeis, a situacdo econdmica, patrimonial e
financeira da Apex-Brasil;

Gerir os contratos de prestagdo de servicos de assessoria contdbil e tributaria dos Escritérios
da Apex-Brasil;

Executar e planejar a gestdo fiscal da Apex-Brasil, analisando os pagamentos nacionais e
internacionais para fins de retencao e apuracdo de tributos, providenciando o recolhimento
desses tributos aos érgdos fiscais municipais, estaduais e federais; e

Garantir a escrituracgdo fiscal dos pagamentos nacionais e internacionais e o cumprimento
das obrigacGes tributdrias acessorias e ndo tributarias, para a Receita Federal do Brasil e
Secretarias de Fazenda, da Sede e dos Escritorios da Apex-Brasil, em cumprimento a
legislagdo em vigor e eventuais fiscaliza¢gOes desses drgaos e acompanhar a sua regularidade

fiscal.

Art. 27 A Geréncia de Transformacgdo Digital (GTD) tem por finalidade gerenciar as iniciativas

necessdrias a ambicao de tornar a Apex-Brasil uma agéncia digital, com modelos de negdcios

transversais, escaldveis, que entreguem a melhor experiéncia e valor para clientes e colaboradores,

no ambito das solu¢des destinadas aos clientes finalisticos da Agéncia. Compete a GTD:

Prospectar, experimentar e testar tecnologias, metodologias e modelos de negdcios digitais
que auxiliem a Apex-Brasii na ampliagdo de sua capilaridade, escalabilidade,
competitividade e sustentabilidade no provimento de servigos préprios e de parceiros
destinados a seus clientes finalisticos por meios digitais;

Acelerar a adogdo de tecnologias, metodologias e modelos de negécios prospectados, por
meio da execucdo de projetos de desenvolvimento e sustentacdo de software, do
estabelecimento de processos inovadores e da criagdo de produtos, plataformas e canais
digitais que sejam escalaveis e que entreguem a melhor experiéncia e valor para clientes e
colaboradores no ambito das solugdes destinadas aos clientes finalisticos;

Contribuir para o estabelecimento da cultura da inovacdo e da transformacao digital junto
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aos colaboradores, de maneira que todas as areas da Agéncia adotem as tecnologias digitais
e métodos inovadores como parte de seu cotidiano, com o objetivo de transformar a Apex-
Brasil em uma Agéncia Digital, em coordenacdo com a Geréncia de Recursos Humanos; e
V. Realizar a governanca dos produtos, canais e plataformas digitais sob sua responsabilidade,
incluindo o provimento e a gestdo de dados administrativos, financeiros, orcamento e de
tecnologia, registro e monitoramento de atividades constantes dos planos de trabalho
acordados, contribuir para a proposicdo e gestdo de instrumentos juridicos que regem a
relacdo com clientes e fornecedores, propor e monitorar o cumprimento de politicas e

prestar suporte adminsitrativo as devidas instancias de governanca.

§ 12 A Coordenagcdo de Novos Negodcios (CNN) tem por finalidade contribuir para o
estabelecimento da cultura da inovacdo e da transformacdo digital junto aos colaboradores da
Apex-Brasil, bem como desenhar e otimizar produtos, plataformas e canais digitais sob a
perspectiva de negdcios com foco na entrega de escala, experiéncia de uso e valor aos clientes

finalisticos e colaboradores da Agéncia. Compete a CNN:

l. Prospectar e experimentar metodologias e modelos de negdcios digitais que auxiliem a
Apex-Brasil na ampliagdo de sua capilaridade, escalabilidade, competitividade e
sustentabilidade no provimento de servigos prdprios e de parceiros destinados a seus
clientes finalisticos por meios digitais;

Il. Especificar, do ponto de vista do negdcio, os requisitos que deverdo ser implementados na
forma de produtos, plataformas e canais digitais pela CSD, em parceria com as dreas de
negacios relacionadas, no que couber;

Il Contribuir para o estabelecimento da cultura da inovagdo e da transformacao digital junto
aos colaboradores, por meio de eventos de sensibilizagcdo, capacitacdes formais e outras
formas de repasse de conhecimento; e

V. Realizar a governanca dos produtos, canais e plataformas digitais sob sua responsabilidade,
incluindo o provimento e a gestao de dados administrativos, financeiros e de orgamento,
registro e monitoramento de atividades constantes dos planos de trabalho acordados,
contribuir para a proposi¢cdo e gestdao de instrumentos juridicos que regem a relagdo com

clientes e fornecedores, propor e monitorar o cumprimento de politicas e prestar suporte
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administrativo as devidas instancias de governanga.

§ 22 A Coordenacdo de Solugdes Digitais (CSD) tem por finalidade analisar, implementar e manter
0s recursos tecnoldgicos que sustentam os produtos e canais digitais operados pela Apex-Brasil

destinados aos clientes finalisticos da Agéncia. Compete a CSD:

l. Prospectar, experimentar e testar tecnologias que auxiliem a Apex-Brasil na ampliagdo de
sua capilaridade, escalabilidade, competitividade e sustentabilidade no provimento de
servicos proprios e de parceiros, a seus clientes, por meios digitais;

Il. Realizar o desenvolvimento tecnoldgico, parametrizacdo e sustentagdo da plataforma de
relacionamento com clientes (CRM) da Agéncia e dos produtos, plataformas, canais e
ecossistemas digitais dos quais a Apex-Brasil é operadora; e

Il Realizar a governancga de tecnologia dos produtos, canais e plataformas digitais sob sua
responsabilidade, incluindo o provimento e a gestdo de dados, registro e monitoramento
de atividades de tecnologia constantes dos planos de trabalho acordados, e a proposicado e
monitoramento dos aspectos de tecnologia afeitos as politicas que regem os produtos,

canais e plataformas.
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TIiTULO 111
DOS ORGAOS COLEGIADOS INTERNOS DA APEX-BRASIL

Art. 28. S3o instancias internas de apoio a governanca e serdo constituidas pela DIREX no ambito
da Apex-Brasil as seguintes ComissGes e Comités:

l. Comiss3o de Etica;

Il. Comité Gestor de Seguranca da Informacdo e Comunicac¢do (CGSIC);

Il Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao (CGTIC);

V. Comité Gestor de Contrata¢Ges da Apex-Brasil (CGC);
V. Comité de Investimentos Financeiros da Apex-Brasil (CIF);
VI. Comité de Governanga Digital (CGD);
VII. Comité Gestor de Dados, Informagdes e Conhecimento (CGDATA);
VIII. Comité de Environmental, Social and Governance da Apex-Brasil (Comité ESG); e
IX. Comissdo Permanente de Avaliagdo de Documentos (CPAD).
CAPITULO I

DA COMISSAO DE ETICA

Art. 29 A Comissdo de Etica é o 6rgdo colegiado, auténomo, de natureza educativa, consultiva e
conciliadora. Estabelecida de forma permanente, tem por finalidade monitorar e propor

aperfeicoamentos de Gest3o da Etica na Apex-Brasil.

§ 12 A Comiss3o de Etica é integrada por 5 (cinco) membros titulares e respectivos suplentes, todos
empregados efetivos e nomeados pela DIREX, sendo 4 (quatro) membros titulares e seus suplentes
eleitos pelos colaboradores e 1 (um) membro titular e seu suplente indicado pela Associacdo dos
Empregados da Apex-Brasil (AEA), dentre aqueles que ndo sofreram sanc¢Oes administrativa,

trabalhista ou penal nos ultimos 5 (cinco) anos.

§ 22 Compete a Comissdo de Etica:
l. Zelar pela observancia do Cédigo de Etica, visando contribuir para o fortalecimento da Etica

na Apex-Brasil;

62

D4Sign 97706b0d-9303-4f85-a869-00897d9a79bd - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2.



apexBrasil*

Il. Atuar como instancia consultiva dos membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, da
Diretoria Executiva, dos empregados e dos estagiarios, orientando, aconselhando e
respondendo consultas nas questdes referentes ao Cédigo de Etica;

Il. Buscar o aperfeicoamento do Codigo de Etica, sendo responsavel pela elaboracdo e
proposicoes de alteragGes e atualizagGes ao referido Cédigo;

V. Supervisionar a observancia do Cédigo de Etica e comunicar, a drea pertinente, situagdes
gue possam configurar descumprimento ao referido Cédigo;

V. Participar, quando convocada, dos processos de apuragdo interna de fato ou de conduta de
empregados em desacordo com normativos da Agéncia, legislacdo nacional e internacional
aplicavel, bem como os processos de apuracdo de responsabilidade de empregados por
danos a imagem, a reputacdo, e ao patrimoénio da Apex-Brasil;

VI. Estabelecer, consolidar e publicar entendimentos para o tratamento de situacGes e/ou
praticas ndo previstas no Cédigo de Etica, dirimir situagdes controversas, solucionar dilemas
éticos visando a uniformidade de tratamento na resolugao de casos similares;

VIl.  Propor medidas que visem a inibir, reprimir e diminuir a pratica de faltas éticas; e

VIIl.  Elaborar e alterar seu Regimento Interno, observadas as normas internas aplicaveis.

§ 32 A Comissdo de Etica é dotada de autonomia, independéncia e imparcialidade no exercicio das

suas atribui¢des e funcionara conforme seu Regimento Interno.

CAPITULO Il
DO COMITE GESTOR DE SEGURANCA DA INFORMACAO E COMUNICACAO

Art. 30 O Comité Gestor de Seguranca da Informacdo e Comunicag¢do (CGSIC) é o 6rgdo colegiado,
de natureza pedagdgica, propositiva e consultiva, de cardter permanente, que tem por finalidade
assegurar a preservagao da confidencialidade, da integridade e da disponibilidade das informagdes
da Apex-Brasil, bem como implementar e gerir a Politica de Seguranga da Informacgdo e

Comunicacdo (PSIC) e orientar sobre sua aplicacdo.

§ 12 O CGSIC é integrado por 8 (oito) membros e respectivos suplentes, todos gerentes ou

representantes por eles indicados.
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§ 22 O CGSIC sera presidido pelo Coordenador de Operacdes e Seguranca de TIC da Apex-Brasil e

serd composto pelos gestores abaixo relacionados ou representantes por eles indicados, sem

prejuizo de sua responsabilidade:

a. Gerente de Tecnologia da Informag¢do e Comunicacao;
b. Gerente Executivo de Gestdao Corporativa;

c. Gerente Executivo de Negdcios;

d. Gerente Executivo da Presidéncia;

e. Gerente Juridico;

f. Gerente de Recursos Humanos, e

g. Gerente de Documentacao, Infraestrutura e Viagens.

§ 32 A nomeacgdo dos membros e respectivas alteracGes é de responsabilidade do Presidente do

Comité, que deve previamente ratificar a lista dos indicados com a Geréncia Executiva da qual a

area que realiza a indicagdo é subordinada.

§ 42 Compete ao CGSIC:

VI.

Elaborar e propor alteragdes ao Regimento Interno do CGSIC, submetendo-o a aprovagao da
DIREX;

Implementar, acompanhar, avaliar e propor alteragdes a PSIC, submetendo eventuais
mudancas a aprovacdo da DIREX;

Propor novas normas relativas ao tema Seguranca da Informacdo e Comunicacdo;

Elaborar e deliberar sobre manuais e outros documentos complementares a PSIC,
necessarios ao tratamento e a prevencdo de situages de vulnerabilidade a Seguranca da
Informagdo e Comunicagdo, no ambito da Apex-Brasil, submetendo essas deliberagdes a
ratificacdo do(a) Diretor(a) de Gestdo Corporativa;

Constituir grupos de trabalho especificos para tratar de temas e propor solu¢des para
Seguranca da Informac¢do e Comunicagao;

Receber informagdes ou identificar suspeitas sobre descumprimento da PSIC, instrui-las com
os elementos necessarios a sua andlise e dar o encaminhamento institucional adequado para

apuracao;
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VIl.  Propor campanhas e acdes de divulgacao da PSIC;

VIIl. Interagir com o Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo nos assuntos de
mutuo interesse, recomendando os projetos e acbes de Seguranca da Informacdo e
Comunicacdo que impactem nas atividades de Tecnologia da Informac¢do e Comunicacéo;

IX.  Recomendar a execucdo de acOes ou de projetos especificos com o objetivo de elevar o grau
de maturidade e difundir a mentalidade de Seguranc¢a da Informagdo e Comunica¢ao da
Apex-Brasil;

X. Propor a adocdo de medidas preventivas e corretivas, as adequag¢des normativas e
procedimentais necessarias a prevencgdo de situacdes de vulnerabilidade a Seguranca da
Informacdo e Comunicacgdo para as omissoes e excecoes relacionadas a aplicacdo da PSIC; e

Xl.  Propor a ado¢do de agGes de conscientizacdo e capacitacdo de pessoal em Seguranca da

Informacdo e Comunicagdo na Apex-Brasil.

§ 52 O CGSIC funcionara conforme seu Regimento Interno.

CAPITULO Il
DO COMITE GESTOR DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO

Art. 31 O Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (CGTIC) é o 6rgdo colegiado
de carater permanente, com responsabilidades de cunho estratégico, consultivo e executivo, que
tem por finalidade coordenar a formulagdo de propostas de politicas, objetivos, estratégias,
investimentos e prioridades de TIC e de servigos digitais, e assessorar a DIREX em matérias

correlatas.

§ 12 O CGTIC é composto pelo Gerente de Tecnologia da Informagao e Comunica¢do da Apex-Brasil,
que o presidira, mais 3 (trés) membros e respectivos suplentes, todos gerentes, representantes da

Presidéncia, Diretoria de Gestdo Corporativa e Diretoria de Negdcios.

§ 22 A nomeacdo dos membros e respectivas alteragdes é de responsabilidade do Presidente do
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Comité, que deve previamente ratificar a lista dos indicados com a Geréncia Executiva da qual a

area que realiza a indicacdo é subordinada.

§ 32 Compete ao CGTIC propor critérios de priorizacdo corporativa de atendimento as demandas
tecnoldgicas e acompanhar e avaliar a implementacdo do Plano Estratégico de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo (PETIC) e do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo

(PDTIC) da Apex-Brasil.

§ 42 O Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo funcionara conforme seu

Regimento Interno.

CAPITULO IV
DO COMITE GESTOR DE CONTRATACOES DA APEX-BRASIL

Art. 32 O Comité Gestor de Contratagdes da Apex-Brasil (CGC) é o 6rgao colegiado de natureza
propositiva e consultiva, de carater permanente, que tem por finalidade subsidiar tecnicamente a

Diretoria Executiva da Apex-Brasil nas decisdes relacionadas as contrata¢des da Agéncia.

§ 12 O CGC sera presidido pelo Gerente de Aquisicbes, Contratos e Convénios, o qual podera
designar colaborador para secretariar as reunides e, quando necessario, convidar, para assessora-
lo, qualquer empregado da Apex-Brasil, bem como consultar especialistas e representantes de

outras instituicdes.

§ 22 As participagdes no CGC e/ou nos grupos de trabalho especificos constituidos por iniciativa do

Comité ndo ensejarao remuneragao de qualquer espécie.

§ 32 O Comité devera se reunir, em cardter ordinario, no minimo duas vezes por ano:
l. No segundo semestre, para avaliacdo do Plano Anual de Contratagdes a ser proposto para o

exercicio seguinte;
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Il. No primeiro semestre, para revisar o Plano Anual vigente; e
M. O Comité podera se reunir, em carater extraordinario, mediante convoca¢do do seu

Presidente ou por solicitacdo de pelo menos 4 (quatro) membros.

§ 42 Nas reunides do CGC, deverdao ser buscadas oportunidades de otimizacdo dos recursos
financeiros a serem utilizados nas contratagdes da Agéncia e de aprimoramento dos processos de

trabalho envolvidos no tema.

§ 52 O CGC funcionara conforme seu Regimento Interno.

§ 62 O CGC tera a seguinte composicao:
a. Gerente de Aquisi¢cdes, Contratos e Convénios — presidente do CGC;
b. Gerente Executivo da Presidéncia;
¢. Gerente Executivo de Gestao Corporativa;
d. Gerente Executivo de Negdcios;
e. Gerente de Tecnologia da Informagao e Comunicagdo;
f. Gerente de Gestdo Estratégica;
g. Gerente Juridico;
h. Gerente de Eventos; e

i. Gerente de Documentagao, Infraestrutura e Viagens.

§ 72 A nomeacdo dos membros e respectivas alteragdes é de responsabilidade do Presidente do
Comité, que deve previamente ratificar a lista dos indicados com a Geréncia Executiva da qual a

area que realiza a indicagdo é subordinada.

§ 82 Na falta ou impedimento eventual de um membro do Comité, sua vaga sera ocupada pelo

seu substituto legal ou por representante por ele indicado.

§ 92 Caberd ao CGC:
l. Avaliar e submeter a DIREX a Politica de Contrata¢des da Apex-Brasil, a ser proposta pelo

Gerente de Aquisi¢es, Contratos e Convénios;
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Avaliar e submeter a DIREX os Planos Anuais de ContratacGes da Apex-Brasil e suas eventuais
alteracdes, a serem consolidados e propostos pelo Gerente de Aquisicdes, Contratos e
Convénios, assegurando a transparéncia e o alinhamento com os objetivos estratégicos e
com as propostas orcamentarias da Agéncia;

Subsidiar e auxiliar a DIREX nas decisGes relativas as contratacGes e gestdo de contratos,
com o objetivo de alcangar melhores resultados para a Agéncia;

Propor a DIREX eventuais diretrizes para as aquisicGes da Apex-Brasil, incluindo estratégia
de terceirizagdo, politicas de compras e de sustentabilidade, controle de riscos, dentre
outras;

Constituir grupos de trabalho especificos para tratar de temas e propor solucdes para
contratacdes e gestdo de contratos;

Avaliar acGes ou projetos especificos que possam ser recomendados de modo a elevar o
grau de maturidade e a difundir a cultura de contrata¢Ges seguras da Apex-Brasil;

Propor a adog¢do de agdes de conscientizagao e capacitagdo de pessoal em contratagdes na
Apex-Brasil, assim como eventuais medidas para fortalecimento de areas envolvidas nas
aquisi¢des da Apex-Brasil, observando as melhores praticas e as recomendag¢bes de 6rgaos
de controle; e

Deliberar pelas urgéncias identificadas e priorizagdo de demandas para as aquisi¢cdes, de

acordo com a estratégia organizacional.

CAPITULO V
DO COMITE DE INVESTIMENTOS FINANCEIROS DA APEX-BRASIL

Art. 33 O O Comité de Investimentos Financeiros da Apex-Brasil (CIF) é o 6rgdo colegiado de

natureza deliberativa, responsavel por definir o investimento dos recursos disponiveis no ambito

da Agéncia.

§ 12 O CIF terd a seguinte composicado:

a. Membros da Diretoria Executiva. O Presidente da Apex-Brasil também preside o
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Comité, no caso de sua auséncia, exercida pelo Diretor de Gestdo Corporativa;
b. Gerente de Orcamento, Financas e Contabilidade, responsavel pela demonstragdo dos
saldos atualizados das contas e dos investimentos da Apex-Brasil; e

c. Coordenador Financeiro, responsavel pela secretaria dos trabalhos.

§ 22 As reunides ordinarias do CIF serdao semestrais. Reunides extraordindrias poderdo ser

convocadas, sempre que necessario, pelo presidente do Comité.

§ 32 Poderdo ser convidados consultores externos para participa¢do nas reunides do Comité, sem

direito a voto.

CAPITULO VI
DO COMITE DE GOVERNANCA DIGITAL

Art. 34 O Comité de Governanga Digital (CGD) é o 6rgdo colegiado permanente, responsavel por
subsidiar tecnicamente a Diretoria Executiva da Apex-Brasil na tomada de decisGes, na avaliagao,
no direcionamento e na convalida¢do das deliberagdes dos comités e do grupo de trabalho a seguir

elencados:

a) Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (CGTIC);
b) Comité Gestor de Governanca de Dados, Informacdo e Conhecimento (CGDATA);
c) Comité Gestor de Seguranca da Informacgdo e Comunicagdo (CGSIC);

d) Grupo de Trabalho da Plataforma Brasil Exportagado.

§ 12 O CGD é composto por empregados representantes das seguintes areas:
a) Diretoria de Gestdo Corporativa — Presidéncia;

b) Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo — Secretariado do Comité;

c) Geréncia Executiva da Presidéncia;

d) Geréncia Executiva de Gestdo Corporativa;

e) Geréncia Executiva de Negdcios;

f) Gestdo Estratégica;
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g) Relacionamento com o Cliente; e

h) Transformagao Digital.

§ 22 A nomeagdo dos membros e respectivas alteragdes é de responsabilidade do Presidente do
Comité, cujo secretariado devera previamente ratificar a lista dos indicados com a Geréncia

Executiva da qual a drea que realiza a indicagdo é subordinada.

§ 32 Qutros colaboradores da Apex-Brasil poderdo ser chamados para participar de reuniées do

Comité, como convidados.

§ 42 Compete ao CGD:

l. Elaborar o seu regimento interno, definindo as suas atribuicoes;

1l Contribuir com o monitoramento de iniciativas estratégicas, observando o Plano Estratégico
da Apex-Brasil, inclusive com viés propositivo;

lll.  Coordenar projetos e iniciativas que visem responder as diretrizes estratégicas estabelecidas
no Plano Estratégico da Apex-Brasil, especialmente no que se refere ao desenvolvimento
dos objetivos relacionados a “Agéncia Digital”;

IV. Convalidar as deliberagdes do CGTIC, CGDATA, CGSIC e Grupo de Trabalho da Plataforma
Brasil Exportagao, mantendo a governanca digital unificada na Agéncia; e

V. Contribuir para a constru¢do e o monitoramento dos planos de a¢ao anuais dedicados aos

temas.

§ 52 A participacdo no CGD nao ensejara remuneragao de qualquer espécie.

CAPITULO VII
DO COMITE GESTOR DE DADOS, INFORMACOES E CONHECIMENTO
(CGDATA)

Art. 35 O Comité Gestor de Dados, Informagdo e Conhecimento da Apex-Brasil (CGDATA), é um
drgdo colegiado de natureza propositiva e consultiva, de carater permanente, que se destina a

subsidiar tecnicamente a DIREX nas decisOes relacionadas a execucao das melhores praticas de
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governanca de dados, informacdo e conhecimento na Apex-Brasil.

§ 12 O CGDATA é responsavel por fortalecer os mecanismos de geracdo, organizagdo, tratamento,
acesso, preservacao, recuperacao, divulgacdo, compartilhamento e reuso dos ativos de informacao
gue atendam a Agéncia como um todo e que guardem alinhamento com os objetivos estratégicos

estabelecidos.

§ 22 O CGDATA tera a seguinte composicdo:

a) Representante da Geréncia de Gestdo Estratégica — Presidente e Secretario do Comité;
b) Representante da Geréncia Executiva da Presidéncia;

c) Representante da Geréncia Executiva de Gestdo Corporativa;

d) Representante da Geréncia Executiva de Negdcios;

e) Representante da Geréncia de Tecnologia da Informac¢do e Comunicagao;
f) Representante da Geréncia de Comunicagdo, Marketing e Clientes;

g) Representante da Geréncia de Inteligéncia de Mercado;

h) Representante da Geréncia de Industria e Servigos;

i) Representante da Geréncia do Agronegécio;

j) Representante da Geréncia de Documentagdo, Infraestrutura e Viagens; e

k) Representante da Geréncia de Orgamento, Finangas e Contabilidade.

§ 32 A nomeacgdo dos membros e respectivas alteracGes é de responsabilidade do Presidente do
Comité, cujo secretariado devera previamente ratificar a lista dos indicados com a Geréncia

Executiva da qual a drea que realiza a indicagdo é subordinada.

§ 42 Compete ao CGDATA:

l. Elaborar proposta de Politica de Governanga de Dados, InformagGes e Conhecimento da
Apex-Brasil, e suas eventuais altera¢des, para deliberacdo da DIREX;

Il. Elaborar os Planos Anuais de Trabalho do CGDATA e suas eventuais alteragbes, assegurando
a transparéncia e o alinhamento com os objetivos estratégicos da Agéncia, para deliberagdo

do Gerente de Gestdo Estratégica;
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Subsidiar e auxiliar a DIREX nas decisOes relativas a governanca de dados, informacdes e
conhecimento, com o objetivo de alcancar melhores resultados e processo decisério para a
Agéncia;

Propor a DIREX a definicdo de estratégias no direcionamento da governanca de dados,
informagdes e conhecimento;

Constituir grupos de trabalho para tratar de temas especificos afetos ao Comité;

Propor novas solugGes para o desenvolvimento de agdes que promovam o aumento na curva
de maturidade da Apex-Brasil em Governanca de Dados;

Avaliar acGes ou projetos especificos que possam ser recomendados, a fim de elevar o grau
de maturidade da Agéncia na Governanga de Dados;

Difundir a cultura de Governanga e Compliance na Apex-Brasil, conforme diretriz estratégica
preconizada no Plano Estratégico Quadrienal vigente;

Orientar-se pelos principios, diretrizes e legislacdo aplicada de Governanga Digital,
Divulgagdo de Informagdes Relevantes, Transparéncia, Seguranca da Informagdo e Prote¢do
de Dados Pessoais;

Propor a adogdo de agbes de conscientizagdo e de capacitagdo de pessoal, seguindo as
politicas vigentes da area de Recursos Humanos, assim como eventuais medidas julgadas
necessdrias para o fortalecimento da cultura de decisdo baseada em dados, observando as
melhores praticas e recomendagdes adotadas pelo mercado; e

Deliberar, caso necessario, sobre urgéncias identificadas sobre o uso, coleta ou atualizagdo

dos modelos de dados, de acordo com a estratégia organizacional.

CAPITULO VIII
DO COMITE ESG

Art. 36 O Comité de Environmental, Social and Governance da Apex-Brasil (Comité ESG) é um 6rgao

interno, colegiado, de natureza consultiva e de cardter permanente e multidisciplinar, que se

destina a subsidiar tecnicamente a Diretoria Executiva da Apex-Brasil no desenvolvimento e

monitoramento das estratégias e dos temas de ESG constantes nos planos de a¢do anuais, no

ambito interno e externo da Agéncia.
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§ 12 O Comité ESG é responsavel por promover recomendacdes e diretrizes a serem aplicadas as
estratégias da Agéncia no que se refere as questdes ambientais, sociais e de governanca

corporativa.

§ 22 O Comité ESG tera a seguinte composigao:

a) Representante da Geréncia Executiva da Presidéncia;

b) Representante da Geréncia Executiva de Negdcios;

c) Representante da Geréncia Executiva de Gestdo Corporativa;

d) Representante da Geréncia de Integridade e Compliance;

e) Representante da Geréncia de Gestdo Estratégica;

f) Representante da Geréncia Juridica;

g) Representante da Geréncia Regional;

h) Representante da Geréncia de Agronegdcio;

i) Representante da Geréncia de Industria e Servigos;

j)  Representante da Geréncia de Investimentos;

k) Representante da Geréncia de Competitividade;

I) Representante da Geréncia de Recursos Humanos;

m) Representante da Geréncia de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagao;
n) Representante da Geréncia de Documentacdo, Infraestrutura e Viagens; e

0) Representante da Geréncia de Aquisi¢Ges, Contratos e Convénios.

§ 32 0 Presidente do Comité ESG sera nomeado pela DIREX.

§ 42 A nomeagdo dos membros e respectivas alterages é de responsabilidade do Presidente do
Comité, cujo secretariado devera previamente ratificar a lista dos indicados com a Geréncia Executiva

da qual a drea que realiza a indicagdo é subordinada.

§ 52 Compete ao Comité ESG:

I. Elaborar proposta da Politica de ESG (Environmental, Social and Governance) da Apex-Brasil,
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e suas eventuais alteracdes, para delibera¢do da DIREX;

II. Contribuir para os ciclos de gestdo estratégica e para os planos de acdo anuais, quanto a
proposicdo e ao monitoramento das acdes, iniciativas e indicadores relacionados ao tema
ESG;

lll. Elaborar os Planos Anuais de Trabalho do Comité ESG e suas eventuais alteracGes,
assegurando a transparéncia e o alinhamento com os objetivos estratégicos da Agéncia;

IV. Subsidiar e auxiliar a DIREX nas decisGes relativas ao tema ESG com o objetivo de alcancar
melhores resultados para a Agéncia;

V. Propor novas solugBes para o desenvolvimento de agdes que promovam o aumento na curva
de maturidade da Apex-Brasil nos termos das normas aplicaveis;

VI. Avaliar e monitorar agGes ou projetos especificos, ndo tratados nos Planos de A¢do Anuais,
gue possam gerar impactos na estratégia de sustentabilidade da Agéncia;

VII. Difundir a cultura de ESG no ambito interno e externo da Apex-Brasil, conforme diretriz
estratégica preconizada no Plano Estratégico vigente;

VIIl.Propor a adogao de agBes de conscientizacdo e de capacitagdo de pessoal, seguindo as
politicas vigentes da drea de Recursos Humanos, assim como eventuais medidas julgadas
necessdrias observando as melhores praticas e recomendagdes adotadas pelo mercado;

IX. Acompanhar a evolugdo do tema sustentabilidade junto aos seus stakeholders, buscando
identificar oportunidades e riscos, de forma a assessorar a DIREX na incorporac¢do do tema
na estratégia e nas praticas da Apex-Brasil e de seus fornecedores, clientes e parceiros;

X. Assegurar a transparéncia das praticas de sustentabilidade adotadas pela Apex-Brasil;

Xl. Recomendar a aprovacao de normas e procedimentos corporativos relacionados com as
questdes de ESG;

XIl. Desenvolver anualmente o Relatdrio ESG da Apex-Brasil, demonstrando as a¢des tomadas
por toda a Agéncia que tenham sinergia com a tematica, especialmente, no que se refere
ao aprofundamento e ampliagdo de medidas que cooperam com o aumento da
maturidade da Agéncia quanto ao tema;

Xlll.Recomendar a adesdo ou continuidade em “Protocolos”, “Principios”, “Acordos”,
“Tratados”, “Movimentos” e outros formatos de cooperagao nacionais ou internacionais,
direta ou indiretamente relacionados com ESG; e

XIV.ldentificar, abordar e tratar situacGes que envolvam temas e abordagens de ESG que
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possam ter o potencial de impactar a imagem, reputacédo e o patriménio da Apex-Brasil
pelo fato de possuirem aspectos que possam causar um relevante impacto nos negacios,
nos relacionamentos e na imagem da Apex-Brasil, mitigando, dessa maneira, os riscos

eventuais.

Paragrafo unico. O Comité ESG devera manter uma relagdo estreita de cooperagao e coordenagdo
com as demais areas da Agéncia, nos assuntos de interesse e/ou responsabilidade comum. A
cooperacdo e coordenagdo podera se dar por meio de comunicacgdes, participacdo de membros do
Comité em reuniGes conjuntas ou outros meios que forem adequados ao contexto, circunstancias

e necessidades do assunto ou evento.

§ 42 - O Comité ESG funcionard conforme seu Regimento Interno, aprovado pela DIREX.

CAPITULO IX
DA COMISSAO PERMANENTE DE AVALIACAO DE DOCUMENTOS (CPAD)

Art. 37 A Comissdo Permanente de Avaliagdo de Documentos (CPAD) é um 6rgao colegiado de
carater permanente e multidisciplinar, de natureza consultiva e deliberativa para orientar a gestao
documental na Apex-Brasil.

§ 12 A Presidéncia da CPAD sera exercida pelo representante da area de documentacdo e memoria da

Agéncia.

§ 22 A nomeacdo dos membros e respectivas alteragdes é de responsabilidade do Presidente do
Comité, cujo secretariado devera previamente ratificar a lista dos indicados com a Geréncia Executiva

da qual a drea que realiza a indicagdo é subordinada.

§ 32 A composicdo, as atividades e o funcionamento da Comissdo serdo detalhados em regimento

proprio, aprovados pela DIREX.
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§ 42 Compete a CPAD a aprovacdo dos instrumentos essenciais para a gestdo documental na Apex-

Brasil, quais sejam:

a) Plano de Classificagdo de Documentos;

b) Tabela de Temporalidade;

c¢) Esquema de Metadados;

d) Mapa Integrado de Informacgées;

e) Manual de Gestdo de Documentos;

f) Manual de Espécie Documental;

g) Plano de Classificacdo e Temporalidade de Dados Pessoais;
h) Tesauro e Vocabuldrio Controlado; e

i) Lista de Elimina¢cdo de Documentos.

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 38 A subordinagao hierarquica das unidades da Apex-Brasil define-se por sua vinculagdo na

estrutura organizacional.

Paragrafo Unico. O organograma da Agéncia é uma representagdo grafica das estruturas de
governancga e organizacional definidas no presente Regimento, e devera ser publicado, interna e

externamente, e atualizado de acordo com as altera¢Ges que venham a ocorrer.

Art. 39 O presente Regimento Interno podera ser alterado, em consonancia com as reavaliagdes

estratégicas, conforme art. 41 do Estatuto Social da Apex-Brasil.

Art. 40 As omissOes e excegOes relacionadas ao Regimento serdo resolvidas pela DIREX.

Art. 41 As duvidas de interpretagdo quanto ao Regimento Interno serao dirimidas pela Geréncia

Juridica da Apex-Brasil.
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HISTORICO DE ELABORACAO E ALTERACOES

Ato Normativo Instrumento de Aprovagao Vigéncia Area Técnica Responsavel

Regimento Interno da Resolugdo DIREX n? De 02/07/2020 Geréncia de Gestdo
Apex-Brasil 07-01/2020 a 08/05/2022 Estratégica

Regimento Interno da Resolugdo DIREX n? A partir de Geréncia de Gestado
Apex-Brasil 05-03/2022 09/05/2022 Estratégica

Resolugao DIREX n2 12-

Regimento Interno da 12/2024, retificada pela A partir de Geréncia de Gestado

Apex-Brasil Resolu¢do DIREX n2 02- 20/12/2024 Estratégica
01/2025
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