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Mensagem da Diretoria r I ‘H.
Executiva .‘ *

Jorge Viana Ana Repezza Floriano Pesaro
Presidente Diretora de Negdcios Diretor de Gestao
Corporativa

E com entusiasmo que apresentamos o Relatério de Desempenho do 10 semestre de
2024 da ApexBrasil. Este relatdrio € um reflexo do nosso compromisso continuo com o
desenvolvimento sustentavel do Brasil, em suas dimensdes econdmica, social, ambiental
e de governanca, refletido nos objetivos do nosso Plano Estratégico 2024-2027.

Ao longo dos primeiros seis meses de 2024, a ApexBrasil reafirmou seu papel essencial
na promocao das exportacdes e na atracdo de investimentos estrangeiros, alinhando
suas agoes as diretrizes de governo do presidente Luiz Inacio Lula da Silva e as politicas
estabelecidas pelo Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos
(MDIC), liderado pelo vice-presidente e ministro Geraldo Alckmin. A cada passo,
buscamos fortalecer a imagem do Brasil no cenario internacional e apoiar a retomada do
desenvolvimento econdmico de maneira sustentavel.

Apoiamos mais de 13 mil empresas ja nesse periodo, das quais 53,5% sao Micro e
Pequenas Empresas (MPEs), o que demonstra nosso compromisso com a inclusao e o
fortalecimento desse segmento vital para a economia nacional. Merece registro, ainda, o
aumento de 36% do nimero de empresas apoiadas das regides Norte e Nordeste,
resultados que refletem a eficacia das nossas iniciativas de promocao comercial e o
alinhamento com a Estratégia Nacional de Comércio Exterior e com a Politica Nacional de
Cultura Exportadora.

No que diz respeito as empresas exportadoras, das 3.547 empresas brasileiras que
consumiram algum produto da ApexBrasil, 22,9% s3ao de micro ou pequeno porte
(MPEs). O apoio da ApexBrasil alcancou todos os estados brasileiros, evidenciando a
preocupacao da Agéncia com o desenvolvimento regional e gerando resultados
expressivos, com destaque para as regides Norte e Nordeste. Outro compromisso da
Agéncia evidenciado nos resultados foi a busca pela diversificacao e abertura de novos
mercados para os produtos brasileiros, que foram destinados, ao longo desse periodo, a
224 paises e territorios.

Seguindo ainda essa diretriz de busca de novos mercados, superamos a meta de 569
compradores internacionais, atingindo um total de 1.034 mobilizados por nossos
programas até o momento, o que reflete o alcance das nossas agdes, alinhadas ao nosso
Plano Estratégico, que enfatiza a sustentabilidade e a construcao de uma imagem
positiva do Brasil como parceiro de negdcios responsavel.

5 apexBrasil®  wsss



Mensagem da Diretoria
Executiva

Em relacdo a atracdo de investimentos estrangeiros, atendemos 79 investidores e
apoiamos 26 projetos de investimento anunciados no Brasil. Esses projetos, oriundos de
paises como Estados Unidos, Reino Unido, Japao e Emirados Arabes Unidos, somam US$
1,77 bilhdo em aportes direcionados a setores primordiais para a economia brasileira,
como Infraestrutura, Energia Renovavel e Tecnologia da Informacdo e Software. Esses
esforcos mantém alinhamento com as diretrizes da Nova Industria Brasil (NIB) e do novo
Programa de Aceleracao do Crescimento (PAC), reforcando a capacidade do Brasil de
atrair investimentos estrangeiros de qualidade e voltados para o desenvolvimento
sustentavel da economia brasileira.

Nosso compromisso com a sustentabilidade esta ainda presente em acoes de estimulo as
melhores praticas ambientais, sociais e de governanca (ESG). O Programa Mulheres e
Negdcios Internacionais, premiado pelo Movimento Elas Lideram 2030 do Pacto Global
da ONU, evidencia nosso compromisso com a equidade de género e a diversidade das
liderangas empresariais. Além disso, temos incentivado iniciativas com foco em
sustentabilidade, a partir da criacdo de um Comité especifico para o tema, que busca
monitorar e auxiliar na implementacao de praticas internas que contribuem para uma
economia verde e sustentavel, buscando sempre a maior aderéncia com os padrdes do
mercado, como as boas praticas da ABNT PR 2030 e as diretrizes do Pacto Global da
ONU. Esse esforco pode ainda ser constatado no Relatdrio ESG da Agéncia, cuja
elaboracao e publicacao foi coordenada pelo Comité.

No primeiro semestre, focamos na expansao de nossa presenca fisica e digital, com o
proposito de diversificar as origens e destinos das exportacdes e investimentos. Essa
estratégia nao s6 amplia o alcance geografico das nossas operacdes, mas também
melhora a experiéncia do cliente ao tornar nossos servicos mais acessiveis e
personalizados. A transformacao digital desempenha um papel crucial nesse processo,
aumentando a eficiéncia e agregando valor para a sociedade. Para sustentar esses
avancos, iniciativas como a Governanca Digital e a Automacdo de Processos sao
fundamentais, pois garantem a transparéncia e a exceléncia na gestdo. Elas asseguram
que, a medida que expandimos e diversificamos nosso atendimento, mantemos um
alinhamento rigoroso com as politicas de controle, gestao e governanca corporativa,
promovendo uma administracdo mais agil e responsavel.

Este relatdrio reflete ndo apenas os resultados alcancados, mas também a visao
estratégica e a resiliéncia da ApexBrasil em um cenario global desafiador. Agradecemos
a todos os nossos colaboradores, parceiros e stakeholders pelo continuo apoio e
colaboragdo para o alcance do desempenho aqui exposto. Seguimos confiantes de que,
juntos, continuaremos a promover o desenvolvimento econOmico sustentavel da
economia brasileira, levando o Brasil para 0 mundo.

Boa leitura!l

6 apexBrasil®  weos:
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latéro EMNE

O Relatério de Desempenho Semestral 2024 da ApexBrasil tem como objetivo principal
apresentar uma avaliacdo sintética das atividades e resultados da Agéncia no 1°
semestre de 2024. Este documento é fundamental para o acompanhamento e a analise
das acOes realizadas, conforme estabelecido no Contrato de Gestao firmado entre a
ApexBrasil e o Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos (MDIC).

Conforme instituido pela Clausula Décima-Sexta do Contrato de Gestdo vigente (2024-
2027), este relatorio visa subsidiar a Comissdo de Acompanhamento e Avaliacao (CAA) e
a Secretaria Executiva do MDIC (SE-MDIC) na andlise do desempenho da ApexBrasil. A
estrutura do relatério foi concebida para oferecer uma visdo clara e detalhada do
cumprimento dos objetivos e metas estabelecidos, incluindo andlise das agdes e
indicadores propostos, bem como apresentar prestacao de contas dos recursos
aplicados.

Este Relatdrio reflete o compromisso da ApexBrasil com a transparéncia, a exceléncia na
promocao comercial, o apoio a internacionalizagdo e a atracdo de investimentos,
proporcionando uma base sélida para a continuidade de suas atividades e o alcance de
seus objetivos estratégicos. Este é o primeiro relatdrio a apresentar o desempenho da
Agéncia a partir de seu novo Plano Estratégico 2024-2027, constituido de 6 (seis)
Obijetivos Estratégicos, alinhados com as novas Missao e Visdo da ApexBrasil.

O processo de avaliacdo da estratégia € uma oportunidade para dar visibilidade as
conquistas obtidas pela Agéncia e destacar os fatores positivos e eventuais necessidades
de ajustes. Os resultados apresentados fazem parte do ciclo de avaliagao semestral,
refletindo o direcionamento dado por este Plano Estratégico 2024-2027.

Este documento é elaborado de forma transversal, respeitando a contribuicdao das
diferentes areas de atuacdo da Agéncia, em conformidade com o Regimento Interno da
ApexBrasil.

MINISTERIO Do GOVERNO FEDERAL
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Visao geral sobre a
ApexBrasil

Quem Somos e o Que Fazemos

A Agéncia Brasileira de Promogao de Exportacdes e Investimentos - ApexBrasil tem sido,
ha mais de duas décadas, um pilar essencial da promocdo das potencialidades do Brasil
no cenario global. Com a ambicdo de encurtar disténcias e ampliar os horizontes das
empresas brasileiras, a Agéncia trabalha incansavelmente para contribuir com o
crescimento sustentavel da economia nacional.

Historia e Estrutura

A ApexBrasil foi criada pelo Decreto Presidencial n® 2.398, de 21 de novembro de 1997,
inicialmente como parte do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(Sebrae), com o objetivo de apoiar a politica de promocdo comercial de exportagdes. Em
5 de fevereiro de 2003, foi instituida como Servico Social Autbnomo pelo Decreto
Presidencial n® 4.584/2003, autorizado pela Medida Provisoria n® 106, de 22 de janeiro
de 2003, posteriormente convertida na Lei n® 10.668/2003, de 14 de maio de 2003. E
uma entidade sem fins lucrativos, de direito privado, de interesse coletivo e de utilidade
publica, que tem por compromisso a promocdao das exportacdes e a atracdo de
investimentos como fator essencial ao desenvolvimento econdémico do Brasil, bem como
a solidificacao da reputacdo do pais como um parceiro de negdcios confiavel e inovador
no mercado internacional.

MISSAO

Ampliar a presenca do Brasil ha economia global para impulsionar o desenvolvimento
sustentavel do pais, contribuindo com as politicas publicas nacionais por meio da
promocao de exportagoes, internacionalizagao e atragao de investimentos estrangeiros.

VISAO

Ser uma Agéncia digital e de exceléncia, reconhecida pelos seus clientes no Brasil e no
mundo como principal parceira na promocado de negdcios internacionais sustentaveis em
termos econdmicos, ambientais, sociais e de governanca.

VALORES

e Ser diverso

Impactar o mundo

Encantar o outro

Buscar o novo

Fazer acontecer

Jogar junto

||||||||||||
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Visao geral sobre a
ApexBrasil

Eixos de Atuacao

A ApexBrasil, como Servico Social Autdonomo supervisionado pelo Ministério do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos (MDIC), desempenha um papel
fundamental na promocao da competitividade das empresas brasileiras em seus
processos de internacionalizagdao. Seu modelo de negdcios foi desenvolvido com o
objetivo de apoiar empresas brasileiras na superacao de barreiras, ampliando seu
potencial no mercado internacional e conquistando novas oportunidades para o Brasil.
Além disso, a Agéncia promove ativamente oportunidades de investimento, atraindo
investidores estrangeiros.

Os eixos de atuacdo da Agéncia abrangem:

o Inteligéncia de Mercado: Estudos e andlises de mercados que visam
orientar as empresas e 0s parceiros em relacdo as melhores oportunidades para
0s seus negdcios internacionais, além do fornecimento de informacoes
atualizadas sobre politicas publicas estrangeiras que possam impactar as
exportacoes.

» Qualificacao Empresarial: Capacitacao, consultoria e assessoria oferecidas com
0 objetivo de incrementar a competitividade e promover a cultura exportadora
nas empresas, preparando-as para os desafios do mercado internacional.

e Promocdo Comercial: Os servicos que possibilitam aos empresarios o
contato direto com parceiros de negécios internacionais e auxiliam na insercao
ativa e competitiva das empresas nacionais hos mercados estrangeiros.

 Expansao Internacional: Conjunto de servigos que visa orientar empresas e
parceiros na definicdo de estratégias para insercao e avango no processo de
abertura de operagdes no exterior.

e Atracao de Investimentos Estrangeiros: AcOes para promover e facilitar a
atracao de investimentos estrangeiros diretos, com o objetivo de melhorar a
imagem do Brasil como um mercado atrativo para aportes de capital estrangeiro,
promovendo o desenvolvimento e a competitividade do pais.

e Promocdao da Imagem: AgOes para promover a percepcao positiva dos
negdcios brasileiros no mundo, das oportunidades de investimento e do ambiente
de negdcios do pais.

Potencializando o alcance de sua atuacgao, a ApexBrasil dispde de escritdrios nas cinco
regides brasileiras: Norte, Nordeste, Centro-Oeste, Sudeste e Sul. Além disso, possui
onze representacdes no exterior localizadas em Bogota, Bruxelas, Xangai, Pequim,
Dubai, Israel, Miami, Sao Francisco, Moscou, Joanesburgo e Pune.

MINISTERIO DO
DESENVOLVIMENTO,
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Visao geral sobre a

ApexBrasil

Abrangéncia de Atuacao

Trabalho integrado com parceiros institucionais, Postos Diplomaticos e escritorios da
ApexBrasil no exterior.

9 Sede Brasilia

Goiania

Sao Paulo
Porto Alegre
Recife
Belém

Relatério de Desempenho 2024 — 12 Sem

Bogota
Moscou
Miami

Sao Francisco
Bruxelas
Dubai

14

Tel Aviv
Pequim
Xangai
Joanesburgo
Pune
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Visao geral sobre a
ApexBrasil

As atividades dos Escritorios ApexBrasil sdo realizadas em estreita parceria com os
Setores de Promocao Comercial (SECOM) das embaixadas e consulados nas regides
onde atuam. Essa colaboracdo combina a expertise dos escritorios da ApexBrasil com o
conhecimento e a rede de contatos do Ministério das Relagdes Exteriores (MRE),
proporcionando um atendimento customizado e orientado a geracao de negdcios.

A atuacdo integrada e coordenada da ApexBrasil, somada a sua extensa rede de
parcerias, reforca a capacidade da Agéncia de levar as empresas brasileiras mais longe,
sempre com foco na geracao de resultados e no desenvolvimento econdmico sustentavel
do Brasil.

Nossos Clientes

Empresas Brasileiras

A ApexBrasil apoia empresas brasileiras de diversos setores da economia, em seus
diversos portes e localidades. A Agéncia oferece suporte para aquelas interessadas em
expandir sua atuacdo no mercado internacional, fornecendo recursos e estratégias para
maximizar seu potencial de exportagao e competitividade global.

Compradores Internacionais

A ApexBrasil se dedica a identificar e atender compradores internacionais interessados
em produtos brasileiros, conectando-os a potenciais exportadores do pais. Os Escritorios
da ApexBrasil no exterior desempenham um papel crucial nessa estratégia, oferecendo
um atendimento personalizado que facilita e fortalece essas conexdes comerciais.

Investidores Estrangeiros

Como a Agéncia oficial de promogao de investimentos do Brasil, a ApexBrasil foca seus
esforcos na identificacdo e atendimento a investidores estrangeiros. A Agéncia promove
oportunidades de investimento produtivo em instalagdes de producao no Brasil, bem
como investimentos em participagdes em empresas, startups e fundos brasileiros. A
ApexBrasil trabalha para criar um ambiente favoravel e atrativo para investidores,
contribuindo para o crescimento econémico sustentavel do pais.

Produtos e Servicos

A ApexBrasil oferece um amplo portfélio de produtos e servicos que visam apoiar a
empresa brasileira em sua jornada no mercado exterior, assim como o investidor no seu
caminho de investimento no Brasil. A Agéncia oferta produtos e servicos para negdcios
de todos os portes, apoiando as politicas de desenvolvimento e abrangendo diversos
setores, como industria, agronegdcios e servigos. Entre nossas solugdes estao missoes
prospectivas e comerciais, rodadas de negdcios, apoio a participagdo de empresas
brasileiras em grandes feiras internacionais, missdes de negdcios para compradores
estrangeiros e visitas guiadas de formadores de opinidao ao Brasil. Essas iniciativas sao
fundamentais para abrir novos mercados e fortalecer a presenga internacional das
empresas brasileiras, bem como contribuir com a construcdo de uma imagem-pais do
Brasil cada vez mais forte no mercado internacional.

Para conhecer detalhadamente o portfolio da Agéncia em &ambito nacional e
internacional, bem como informagdes sobre formas de acesso e pré-requisitos, acesse a
Carta de Produtos e Servicos da ApexBrasil, na pagina da transparéncia da ApexBrasil,
na secao Agoes e Programas.

MINISTERIO DO
DESENVOLVIMENTO,
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Visao geral sobre a
ApexBrasil

Parcerias

No exercicio das competéncias previstas no Decreto n° 4.584/2003, de 5 de fevereiro de
2003, e em apoio aos 6rgaos do Poder Executivo com representacdo no Conselho
Deliberativo da ApexBrasil (CDA) e na Camara de Comércio Exterior (CAMEX), a
ApexBrasil atua em consonancia com as politicas nacionais de desenvolvimento e as
diretrizes de politica externa para negociacdes comerciais, promogao comercial, apoio a
internacionalizacdo e atracao de investimentos, podendo estabelecer parcerias, na forma
de Acordos de Cooperacao Técnica (ACTs) ou outros instrumentos juridicos.

As parcerias estabelecidas com 6rgaos do Poder Executivo a partir de instrumentos de
cooperagao vigentes neste 1° semestre de 2024, bem como outras de destaque, estao

apresentadas abaixo:

Tipo de

Data de

instrumento Institulcao Sl Assinatura Data Final
Parceria para:
I. realizagdo de estudos sobre o
tema integridade voltados para o
ramo do compliance aplicado a
empresas e cooperativas, com a
MAPA - consequente criagao dos
ACT - Acordo Ministerio .respect.lvos.materlals
de da institucionais;
~_ | Agricultura, |II. organizacdo conjunta de 14/09/2020 | 14/09/2024
Cooperagao L. L
.. Pecuaria e |eventos e seminarios sobre o
Tecnica . . .
Abastecime | tema de integridade nas empresas
nto e cooperativas de pequeno, médio
e grande porte; e
III. demais agOes pertinentes para
o bom, ético e eficiente
cumprimento deste Acordo de
Cooperacao.
Parceria, no ambito de suas
respectivas atribuicOes legais e
MDA/SMR - | estatutdrias, visando a ampliacao
Sub- das oportunidades de negdcios
secretaria | para os empreendimentos das
ACT - Acordo de Mu!heres mulheres do campo, das aguas e
de Rurais do [das florestas de forma a contribuir
o Ministério | com a sua autonomia econdmica 25/11/2023 | 25/11/2024
Cooperacao i
.. do e o fortalecimento de suas
Técnica . N
Desenvolvi | organizagdes, no contexto do
mento Programa de Organizagao
Agrario e |Produtiva e Econdmica das
Agricultura | Mulheres Rurais e do Programa

Mulheres e Negdcios
Internacionais, da ApexBrasil.

Relatério de Desempenho 2024 — 12 Sem
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. Visdo geral sobre a
ApexBrasil

Instituicao Da_rta 3 Data Final
Assinatura

Tipo de

instrumento

MDIC - L
o Esforgos necessarios para a
Ministerio . ~ . ~
do divulgacao e implementagao do
PI - Desenvolvi Programa Brasil Mais Sustentavel,
Protocolo de mento a fim de expandir a adesdo a 19/12/2023 | 25/11/2027
IntencOes s praticas ESG, economia circular e
Industria, o .
. sustentabilidade nas cadeias
Comeércio e .
. produtivas.
Servigos

Cooperacao técnica entre o0 MPA
e a ApexBrasil propondo
diretrizes de acao, alinhando
processos e atribuindo
responsabilidades para a
execugao das iniciativas que
qualifiquem e promovam 25/01/2024 25/01/2026
negdcios internacionais
destinados as empresas
brasileiras da cadeia produtiva da
pesca e aquicultura, executados
em eventos nacionais e
internacionais.

ACT - Acordo MPA -
de Ministério
Cooperacao | da Pesca e
Técnica Aquicultura

ME -
Ministério
da
Economia,
MRE -
Ministério | Esforcos entre os Participes para
das viabilizar a implementacdo do
Relacbes | Plano Nacional de Cultura
Exteriores, | Exportadora (PNCE), com

PI - CNI - objetivo de consolidar oferta
Protocolo de | Confederaga | coordenada de servigos e 20/08/2019 20/08/2024
IntencOes o Nacional | produtos oferecidos por cada
da participe, fomentando a

IndUstria, |internacionalizagdo das empresas
SEBRAE - | brasileiras, especialmente as de
Servico micro, pequeno e médio portes.
Brasileiro de
Apoio as
Micro e
Pequenas
Empresas

MINISTERIO DO GOVERNO FEDERAL
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Visao geral sobre a
ApexBrasil

Data de
Assinatura

Tipo de

Instituicao Data Final

instrumento

Esforcos necessarios para a troca
de conhecimento e cooperacao de
esforgos entre os participes,

MI.DR, | considerando critérios ambientais,
Ministerio .
da sociais e de governanga no
PI - Protocolo | Integracao fomento a atracdo de
» 9ra%a0 1investimentos e & promogio do | 08/11/2023 | 07/11/2025
de Intengoes edo L .
. | comércio internacional para o
Desenvolvi . i
desenvolvimento do potencial
mento . . .
i produtivo das diversas regides do
Regional , .
pais, de forma a valorizar as suas
peculiaridades e vantagens
competitivas.
As partes atuardao em parceria
para:
I - Contribuir para a capacitacao
do empresario brasileiro em
comeércio exterior, preparando-o
para atuar no mercado
internacional;
ACT - Acordo II - Fomentar e auxiliar na busca
de ) BB - Ban_co e fechamNen'to de negdcios em 22/03/2023 | 22/03/2025
Cooperacao do Brasil |exportacao;
Técnica III- Difundir a cultura

exportadora no Brasil;
IV- Desenvolver solugdes
conjuntas para promover as
oportunidades de investimentos e
comércio exterior do Brasil em
setores prioritarios para a
economia.
Prospectar, identificar e articular:
oportunidades para as cadeias
produtivas da agropecuaria
brasileira, a divulgacao e
promogcao dos negocios brasileiros
no exterior, incluindo startups
ACG - Acordo | EMBRAPA - brasileiras que utﬂizam tecnologia
de Empresa _Embraypa, a atragao de.
Brasileira de | investimentos estrangeiros para 21/07/2020 21/07/2025
Pesquisa [ acOes de pesquisa,
Agropecuaria  desenvolvimento e inovagio
agropecuaria, o intercambio de
informagdes e conhecimento
sobre o potencial e desafios para
a inovagao no agronegdcio
brasileiro e o compartilhamento
de infraestrutura no exterior.

Cooperacao
Geral

MINISTERIO DO GOVERNO FEDERAL
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Tipo de
instrumento

Visao geral sobre a
ApexBrasil

Instituicdo

Promover a atracao de
investimentos privados para
projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo no

Data de
Assinatura

Data Final

EMBRAPII - . . -
Brasil, por meio da execucao de
ACT - Acordo | Empresa - .
de Brasileira atividades a serem desenvolvidas
o .| a partir dos seguintes pilares 16/07/2020 16/07/2025
Cooperacgao |de Pesquisa ) .
L ~ | estruturantes: desenvolvimento
Técnica e Inovagao . .
. de projetos de Pesquisa,
Industrial . -
Desenvolvimento e Inovagao -
PD&I, inteligéncia comercial,
promogao comercial e facilitagao
de negdcios.
Desenvolvimento de iniciativas
favoraveis a atracdo de
EPE - . .
PI - Protocolo | Empresa de investimentos para adensamento
- P . das cadeias produtivas e para 09/11/2022 09/11/2026
de Intencdes | Pesquisa N .
. viabilizar os projetos de
Energetica |.
infraestrutura dos setores em
questdo.
Cooperagdo para o aumento da
capacidade e da exportacao das
empresas brasileiras, incluindo
startups, a internacionalizacao
das empresas brasileiras e a
atracdo de investimentos
estrangeiros através de:
I - IntercAmbio de informagdes
com vistas a melhorar a
competitividade das empresas
BNDES - | brasileiras;
ACT - Acordo Banco II - Elaboracao de estudos e
de ) Nacional d_e dlagnostlcos, além de fo_rmulac_;ao 13/01/2021 13/01/2026
Cooperacao | Desenvolvi | de instrumentos de apoio,
Técnica mento visando a facilitar a insercao
Social internacional das empresas

brasileiras;

III - Organizacao de eventos para
disseminacdo de informacdes e
treinamento aos empresarios e ao
publico em geral;

IV - Fomento comercial por meio
de atendimento a empresas que
participem de acdes, programas
ou projetos do BNDES ou da
ApexBrasil.
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Tipo de

Visao geral sobre a
ApexBrasil

Data de

instrumento Instituicao Objeto Assinatura Data Final
SECEX -
Secretaria
de
Comércio
ACT - Acordo | Exterior do | Levantamento, troca e divulgagao
de ) Ministério | de mfor_msagoes acerca do 27/09/2022 27/09/2025
Cooperacao do comeércio internacional de bens e
Técnica Desenvolvi | servigos.
mento da
IndUstria,
Comeércio e
Servigos
SERPRO - | Promover o Brasil inovador e as
Servico | startups brasileiras em seu
Mou - Federal de | processo de internacionalizacao
Memorgndo de Processam | visando unir esforcos no contex’to 30/05/2022 30/05/2024
Entendimento . L
ento de | das suas respectivas atividades e
Dados | competéncias.
As partes atuardo em parceria
para:
I - Geracao de inteligéncia de
mercado para subsidiar aces de
promocao comercial com foco nas
MPEs brasileiras;
II - Desenvolver agdes de
sensibilizagdo e difusdo da cultura
exportadora;
SEBRAE " |III - Desenvolver agdes de
ACT - Acordo BSr:;\illlegi?o sensibilizagdo, mobilizagdo, 09/03/2021
de ="'~ | preparagao e capacitacdo para renovado por
Cooperacio de Apoio as | jnternacionalizacio de empresas (termo aditi?/o 09/03/2025
Técnica Micro e | e territérios (Indicagdes em 2023)
Pequenas | Geograficas);
Empresas |1y - pesenvolver acdes de

promocao comercial;

Promover as IndicacOes
Geogrdficas brasileiras no
exterior, por meio de trabalho de
branding e posicionamento
internacional;

V - Avaliar resultados e
implementar melhorias ao longo
da vigéncia do referido ACT.
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Plano Estratégico

2024-2027
Estratégia
MAPA ESTRATEGICO APEXBRASIL 2024-2027
MISSAO VISAO

Ampliar a presenca do Brasil na economia Ser uma Agéncia digital e de exceléncia,
global para impulsionar o desenvolvimento reconhecida pelos seus clientes no Brasil e no
sustentavel do pais, contribuindo com as mundo como principal parceira na promogao
politicas publicas nacionais por meio da de negdcios internacionais sustentaveis em
promogcao das exportagdes, internacionalizagdo  termos econdmicos, ambientais, sociais e de

e atracdo de investimentos estrangeiros. governanca.
CLIENTES
EMPRESAS COMPRADORES INVESTIDORES
BRASILEIRAS INTERNACIONAIS ESTRANGEIROS

&>

SOCIEDADE

PROMOGCAO DAS ATRACAO DE INVESTIMENTOS
EXPORTAGCOES ESTRANGEIROS

i icipacso d - Posicionar o Brasil como parceiro de
Amp |aLa pllarfclqpagao 0S negocios Atrair investimentos estrangeiros negocios, promovendo suas empresas,
rasiieiros no exterior, : para promover a industrializacdo, a produtos, oportunidades de
?jgscoqgentrando origens e destinos, inovagdo e o crescimento investimento e parcerias inovadoras
iversificando o perfil das empresas econdmico, alinhado as politicas para atender as
exportadoras e promovendo a publicas nacionais. necessidades emergentes da sociedade
sustentabilidade. global e a sustentabilidade do planeta.

AGENCIA DIGITAL

PROCESSOS Ser uma agéncia digital, com modelos de
INTERNOS negdcios transversais, escaldveis, que
entreguem a melhor experiéncia e valor
para clientes e colaboradores.

y

SUSTENTABILIDADE

CULTURA ORGANIZACIONAL

Aplicar continuamente as melhores Desenvolver uma cultura
praticas de sustentabilidade e possuir as organizacional de transversalidade,
capacidades para a gestdo inovadora e de sinergia e resultados.
exceléncia.

Fonte: Plano Estratégico 2024-2027. Para conhecer o Plano Estratégico da ApexBrasil 2024-2027, acesse o portal
da ApexBrasil. Disponivel em https://portal.apexbrasil.com.br/transparencia, Planejamento e Gestdo
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Plano Estratégico
2024-2027

Estratégia

Indicadores Estratégicos

Os 6 (seis) Obijetivos Estratégicos definidos pelo Plano Estratégico 24-27 foram
relacionados a doze (12) indicadores estratégicos, conforme sintese abaixo:

OE 1 PROMOCI}O DAS OE 2 INVESTIMENTOS
EXPORTACOES ESTRANGEIROS

Empresas apoiadas

Investidores em atendimento Acbes focadas em

2024 2025 2026 2027 percepcao da imagem do pais
16.356 17.898 19.050 21.264 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027
190 198 218 239 200 250 300 400

Exportadoras apoiadas
2024 2025 2026 | 2027

3.934 | 4.140 5.000 6.000 Projetos de investimentos

i . NPS Institucional
anunciados e apoiados

Compradores internacionais
2024 | 2025 | 2026 | 2027 2024 2025 2026 2027 2024 2025 | 2026 | 2027

569 | 594 | s00 | Looo 30 32 34 36 78 80 | 82 83
\ JAN J J

OE 4 AGENCIA DIGITAL

indice de maturidade digital dos produtos do portfdlio
2024 2025 2026 2027
+10% em relagao ao +20% em relagao ao +30% em relagao ao
Ano base
ano base ano base ano base
Nivel de maturidade em sustentabilidade fndice de pertencimento
2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027
Elementar | . Nao Gerencial | Estratégico Ano Base  Intermediario Alto Exceléncia
integrado
Nivel de maturidade em compliance Empregados qualificados nos temas estratégicos
2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027
2 4 6 7 80% 80% 80% 80%

Relatério de Desempenho 2024 — 12 Sem
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Plano Estratégico
2024-2027

Além desses, para os Objetivos Estratégicos 1 e 2, finalisticos, foram definidos
indicadores gerenciais para subsidiarem os esforgos de suas agoes, conforme abaixo:

OE 1 PROMOGAO DAS EXPORTAGOES

. Valor exportado pelas empresas apoiadas pela ApexBrasil

. A% Empresas apoiadas no conjunto de estados com baixa
participacao nas exportacoes brasileiras

. Empresas apoiadas que exportam para o conjunto de mercados
estratégicos

. A% Empresas MPEs apoiadas pela ApexBrasil

. Empresas apoiadas com diversidade nas liderancas

. Empresas apoiadas que possuem certificado de sustentabilidade
. Empresas apoiadas no conjunto de setores estratégicos

. Empresas convertidas em exportadoras

K. Empresas que abriram operagoes no exterior (ANOPEX) )

OE 2 INVESTIMENTOS ESTRANGEIROS

. Investimentos realizados em setores da nova industrializacao

. Investimentos realizados nos setores do novo PAC

. Investimentos realizados em estados com baixa participacao na atracao de
investimentos brasileiras

. Valor total (USD) dos investimentos realizados e apoiados

. Valor total (USD) dos investimentos realizados e apoiados em setores da nova
industrializacao

. Valor total (USD) dos investimentos realizados e apoiados nos eixos de
investimento do novo PAC

. Valor total (USD) dos investimentos realizados e apoiados em estados com
baixa participacao na atracao de investimentos

. Total de projetos de investimento no portfolio

. Total de projetos de investimento relacionados a nova industrializagao no
portfélio da ApexBrasil

. Total de projetos no portfélio do novo PAC

. Total de projetos no portfélio em estados com baixa participacao na atracao
de investimentos brasileira

k Empregos gerados por meio dos projetos de investimentos apoiados )

Fonte: Plano Estratégico 2024-2027. Para conhecer o Plano Estratégico da ApexBrasil 2024-2027, acesse o
portal da ApexBrasil. Disponivel em https://portal.apexbrasil.com.br/transparencia, Planejamento e Gestdo
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Plano Estratégico
2024-2027

Por fim, e conforme pactuado em Contrato de Gestdo, sera acompanhado também o
indicador financeiro “Percentual do Teto de Custeio Administrativo”.

Iniciativas Estratégicas

Visando garantir o alcance de seus objetivos e metas estratégicas, a ApexBrasil priorizou
a execucao de 33 Iniciativas Estratégicas para o ciclo 2024-2027, assim definidas por
serem projetos que contribuem para o aumento da capacidade da Agéncia, geradores de
algum tipo de inovacdo e que tenham duracdao igual ou superior a seis meses. As
Iniciativas Estratégicas tém seus objetivos e escopos anuais previstos no Plano de Acdo
2024 da ApexBrasil, conforme demonstrado abaixo, e podem ser compostos por um ou
mais projetos, considerados essenciais a execucao da estratégia da Agéncia.

Objetivo Estratégico 1

Iniciativa Estratégica Escopo % Realizado

-
|E 2024 - APEX + PERTO Levantamento de principais temas necessarios para atendimento por especialistas e
realizagdo de piloto para um dos temas, incluindo o desenvolvimento da metodologia,

20%

treinamento e processo de atendimento.
IE 2024 - BOLSA EXPORTAQ&O Andlise dos principais gargalos das empresas e realizagio de 1 edital pilots, incluindo 3%
estabelecimento de critérios e objetivos para concessdo do incentivo.
IE 2024 - CONEXAQ COMPRADORES  Definigdo de perfil, setares e mercados estratégicos e elaboragio de processo e critérios

(TRADE PARTMNERS) de atendimento a empresas pelos trade partners.

IE 2024 - CONEXAC COMPRADORES Realizagdo de networking e avaliagdo de possibilidades de cooperagdo com entidades T1%
(TRADINGS E COMERCIAIS) estratégicas representativas.

|E 2024 - ROTA EXPORTADORA Identificagéo de feiras nacionais que poderdo fazer parte do calendaric de eventos %

apoiados pela ApexBrasil, realizagdo de pelo menos uma agdo piloto em 2024 e

mapeamento de agdes para o exercicio seguinte.

Objetivo Estratégico 2

Iniciativa Estratégica Escopo % Realizado

-

IE 2024 - INTELIGENCIA EM INVESTIMENTOS Definigdc de escopo, esforgo e contratagdes necessdrias para realizagdo da iniciativa.

IE 2024 - INVESTE ESTADOS Realizagdo de parcerias estratégicas para desenvolvimento de pitch e portifélios setoriais dos
Estados.

IE 2024 - INVESTIMENTO SETOR SAUDE Serdo realizadas parcerias estratégicas para apoio a investidores do setor de salde, como
desenvolvimento de pitch e produtos setoriais.

IE 2024 - INVESTIMENTOS EM ECOSSISTEMA DE Definigdo de escopo, esforgo e contratagbes necessarias para realizagdo da iniciativa.

STARTUP

|E 2024 - NOVOS MODELOS DE NEGOCIOS Cadastramento de consultorias, desenvolvimento de negdcios, estabelecimento de critérios

INVESTIMENTOS (ATENDIMENTO) para contratagdo de servigo sob demanda de acordo com as necessidades e critérios

estabelecidos.
IE 2024 - TRANSIC;&O ENERGETICA INVESTIMENTOS  Desenvolvimento e realizagdo de Convénio Setorial com foco em atragéo de investimentos

(ABSOLAR) para o setor de seguranga energética.
IE 2024 - TRAMSIGAD ENERGETICA INVESTIMENTOS  Desenvolvimento e realizagio de Convénio Setorial com foco em atragio de investimentos
(IBR) para o setor de seguranga energética.

Objetivo Estratégico 3

Iniciativa Estratégica Escopo % Realizado
IE 2024 - ESTRATEGIA DE IMAGEM Organizaio do calendario de agdes anual e definicdo de posicionamento nacional e
internacional, alinhado com a estratégia da organizagéo.
IE 2024 - EXPERIENCIA DO CLIENTE Definicao e realizacdo de piloto de nova metedologia de NPS Institucional, incluindo
divulgagdo interna dos dados e definicdo de processo de monitoramento dos resultados.
|E 2024 - EXPO OSAKA DIVERSA Definicdo dos critérios para recrutamento das empresas, selecdo e inicio das preparagdes
para sua participacdo na Expo Osaka 2025
IE 2024 - PERCEPCAO MARCA PAIS Contratagdo de instituto de pesquisa, aplicagdo e avaliagdo dos resultados para definigdo

da estratégica de mercado e posicionamento.
IE 2024 - PROGRAMA DE IMPRENSA INTERNACIONAL  Definigdo de mercados e veiculos, jornalistas e/ou influenciadores de mercados
priorioritarios e realizagdo de press trips em eventos de execugdo direta pela Agéncia,
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Plano Estratégico
2024-2027

Objetivo Estratégico 4

Iniciativa Estratégica

IE 2024 - APEXDATA

IE 2024 - COLABORADOR
DIGITAL

IE 2024 - DESEMPENHO DE
EXPORTAGAO INDIRETA E DE
SERVICOS

IE 2024 - £-CLIENTE

IE 2024 - ECOSSISTEMAS
DIGITAIS
IE 2024 - E-SOLUTIONS

IE 2024 - ESTRADA PARA O
FUTURO

IE 2024 - GOVERNANCA
DIGITAL

IE 2024 - OMNI-APEX

Escopo % Realizado
Construgdo do novo modelo de dados da ApexBrasil, criar a integragdo necessaria entre as fontes e ferramentas prioritarias definidas pelz 32%
Agénciz, migracio e treinamento de colaboradores para utilizagdo da plataforma.
Identificagdo das competéncias a serem desenvolvidas, criagdo, execugo e avaliagdo de Plano de Destreza, Inovagdo e Cultura digital 55%
2024,
Alinhamento de metodologia para mensuragdo de servigos, incluindo a realizagdo de piloto para coleta das informag@es de interesse. 67%
Além disso, definigio de metodologia para obtengio
e tratamento de dados via API especifica, possibilitande 2 apuragdo e mensuragdo de exportagdes indirstas.
Revisdo da Estratégia Corporativa de Relacionamento com Clientes, Realizar diagndstico com 2 definicio dos papéis e responsabilidades 23%
na gestdo de clientes, incluindo a definigio dos produtos e processos para automagdo do termo de adesdo. E planejamento da
implantagdo de ferramenta de gestio de convénios integrada ao Sistema de Relacionamento com Cliente da ApexBrasil.
Verificagio de solugdes digitais oferecidas por principais stakeholders da rea, realizando benchmarking com entidades relacionadas as 52%
solugdes e ecossistemas para a potencializaggo da presenga digital da Apex
Mensuragio do indice de maturidade digital para avaliagio do portfélio de produtos da Agéncia visando a readequagio para 36%
digitalizagdo associada a escala, experiénaa e valor. Desenvolvimento e entrega de solugdes voltadas para o cliente como Plataforma Buy
Brazil, Plataforma de Mentoria, Loja Apex e Plataforma Brasil Exportagio.
Definigdo, documentagdo e comunicagdo das diretrizes dos padrdes tecnologicos da ApexBrasil, incluindo definigio de ferramenta e 10%
metodologia de colaboragio. Prospecgio de tecnologias & métodos inovadores que podem contribuir para o projeto de Agéncia Digital.
Constituicdo, elaboragdo de instrumentos normativos e do 33%
plane de agdo do Comité de Governanga Digital.

38%

Implementagio de melhorias na experiéncia do cliente na utilizagio do novo portal. Desenvolvimento de chatbot e de estratégia parz
canzl de mensagens instantaneas, identificando os possiveis espagos de comunicagdo para definigio de solugdes,

Objetivo Estratégico 5

Iniciativa Estratégica

-

Escopo % Realizado

TRANSVERSAIS

IE 2024 - AUTOMAGAO DE Implantagdo e inicio de operagéo da plataforma de automacdo de 14%
PROCESSOS processos e de gestdo de contelido, também capacitando as equipes da Agéncia para o uso da nova ferramenta. Elaboragéo
do Mapa Global de Processos da Agéncia, priorizacdo para automatizacio e inicio da automagéo.
IE 2024 - CARBONO ZERO Elaboracdo da abordagem técnica e metodoldgica do trabalho e levantamento de dados com construcéo de um
dashboard.Capacitacdo da equipe e entrega dos resultados do célculo das emissées de Gases de Efeito Estufa pela ApexBrasil,
com apresentacdo de projeto contendo as estratégias de Compensacdo de CO2.
IE 2024 - INOVA Realizagdo de andlise técnica da pesquisa avaliativa de fornecedores e capacitagdo dos colaboradores da Agéncia nos 22%
FORNECEDORES processos de planejamento de aquisigdes, contratagdes e/ou gestdo de fornecedores.
IE 2024 - PROGRAMA DE Priorizacdo dos requisitos de maturidade a serem atendidos anualmente e realizacdo de iniciativas voltadas ao respectivo 38%
COMPLIANCE cumprimento.
|E 2024 - PROGRAMA DE Priorizagdo dos requisitos de maturidade pelo Comité ESG a serem atendidos anualmente, conforme Matriz de Materialidade 50%
SUSTENTABILIDADE definida, e a realizagdo de iniciativas e agbes pelas areas da ApexBrasil voltadas ao respectivo cumprimento.
- - 7 =
Objetivo Estratégico 6
Iniciativa Estratégica Escopo % Realizado
-
IE 2024 - APEX SOU EU Desenvolvimento de metodologia de pesquisa para o Indice de pertencimento e iniciar o estudo sobre gestio de pessoas com foco em 26%
carreira, desempenho e educagdo corporativa.
|E 2024 - CONHECENDO A Iniciar de estudo para revisdo do Programa de Integragdo de novos colaboradores. %
APEXBRASIL
IE 2024 - JANELA PARA O Definicdo dos temas estratégicos e, realizagdo de agdes de capacitagdo dos colaboradores nos referidos tema. 61%
MUNDO
IE 2024 - PROJETOS Desenvolvimento de metodologia de gestdo transversal de projetos e capacitagéo de colaboradores na metodologia. 20%
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Diretrizes Estratégicas

As diretrizes para a atuagao da ApexBrasil no quadriénio 2024-2027 estdo estruturadas
em trés eixos principais: Tematico, Operacional e Habilitador.

Eixo Tematico

Este eixo destaca os principais temas externos a ApexBrasil que impactam a realizacao
da missao da Agéncia e a competitividade do Brasil no comércio internacional, com foco
em Sustentabilidade e Imagem.

Sustentabilidade:

« Econdmica: Adensamento das cadeias produtivas prioritarias e
desenvolvimento de setores chave para aumentar a participacdo da industria
no Produto Interno Bruto (PIB) e gerar emprego e renda.

 Social: Desenvolvimento regional equilibrado e diversificagao do perfil das
empresas apoiadas, incluindo empresas lideradas por mulheres, micro e
pequenas empresas, bem como empresas nao exportadoras.

« Ambiental: Iniciativas para mitigacdo da mudanca climatica, preservacdo da
biodiversidade, transicdo e eficiéncia energética, uso responsavel dos recursos
naturais, e fortalecimento da bioeconomia.

« Governanca: Promocgao de praticas de governanga corporativa sodlidas e
estruturadas, com foco em transparéncia e exceléncia em gestao.

Imagem:

 Construcdo de uma percepcao positiva do Brasil como parceiro de negdcios
sustentaveis.

« Promogao de marcas setoriais ou tematicas que valorizem produtos e
empresas brasileiras.

« Melhoria do posicionamento da ApexBrasii como um ator relevante no
comércio exterior e assim reconhecida por seus clientes e parceiros.

Eixo Operacional

O eixo operacional visa desconcentrar origens e destinos das exportagdes brasileiras,
bem como diversificar o perfil das empresas e produtos exportados. As agoes incluem:

- Diversificacao de Empresas e Produtos: Foco na insercao de micro, pequenas
e médias empresas no comércio internacional, promovendo a cultura
exportadora e o desenvolvimento sustentavel, assim como em setores
estratégicos para a economia brasileira.

« Desconcentracao de Origens: Promocdao do desenvolvimento regional,
especialmente nas regides Norte e Nordeste, com baixa participacao na pauta
exportadora.

« Desconcentracao de Destinos: Expansdao da presenca brasileira no mercado
internacional e aproveitamento de novos mercados consumidores emergentes.
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Eixo Habilitador

Para garantir a eficacia das diretrizes dos eixos Tematico e Operacional, a ApexBrasil

focara em:

 Presenca Fisica e Digital: Ampliacdo da capilaridade da Agéncia para promover
a desconcentracao de origens e destinos das exportagOes e investimentos.

« Transformacdo Digital: Aprimoramento da experiéncia do cliente e do
colaborador, aumento da escala de atendimento e entrega de valor para a

sociedade, tornando a Agéncia mais eficiente e agil.

« Equipe Capacitada: Manutencao de uma equipe qualificada para enfrentar os
desafios e contribuir para o desenvolvimento sustentavel do Brasil por meio da

promogcao de exportagoes e atracao de investimentos estrangeiros.

Todos esses eixos e diretrizes podem ser sumarizados conforme imagem abaixo:

EIXO TEMATICO

SUSTENTABILIDADE

Econdmico
- Neoindustrializagdo
- Emprego e renda

Social

- Didlogo social

e desenvolvimento territorial
- Diversidade, equidade

e inclusdao

- Cultura e promogdo

de inclusao

- Relag@es e praticas

de trabalho

Ambiental

- Eficiéncia energética

- Conservacgdo e

uso sustentavel da
biodiversidade

- Uso sustentavel do solo
- Uso da agua

Governanga

-Transparéncia na gestdo
-Praticas de controle e gestdo
-Conduta empresarial
-Governanca corporativa

IMAGEM

- Marca-pais

- Marcas setoriais/tematicas
- Marca ApexBrasil

pigita! | Presenc;, /

Diretrizes Estratégicas

Promocdo das Exportacgdes,
Internacionalizacdo
e Atracdo de Investimentos

EMPRESA
BRASILEIRA

COMPRADOR
INTERNACIONAL

INVESTIDOR ESTRANGEIRO

MODELO DE NEGOCIO
EIXO HABILITADOR

Presenca fisica e digital adequada

28

Ojuaweuolde|ay

Equipe capacitada e adequada aos desafios

e, o™
Woysny| operne™

Transformagado digital dos negdcios e da gestdo

EIXO OPERACIONAL

DIVERSIFICAR

Empresas e produtos
Micro, Pequenas e Médias
empresas

Setores da Nova IndUstria
Setores relacionados a
sustentabilidade
ambiental

Origens

Regido Norte
Regido Nordeste
Distrito Federal

Destinos

América Latina e Caribe
BRICS (Russia, [ndia, China
e Africa do Sul)

Demais paises africanos
Asia
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Além disso, o Plano Estratégico 2024-2027 da ApexBrasil esta alinhado aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela ONU como parte da Agenda
2030. Esses objetivos visam a erradicacdo da pobreza, protecao do meio ambiente e
garantia de prosperidade para todos. A ApexBrasil, como signataria do Pacto Global da
ONU, reforca seu compromisso com esta agenda em seus eixos Tematico e Operacional.

Politicas Publicas

O Plano Estratégico 2024-2027 da ApexBrasil tem como uma de suas premissas o
alinhamento com as politicas publicas nacionais afetas ao comércio exterior,
considerando seu papel de auxilio a execucao destas politicas, em cooperacdo com o
poder publico. Nesse sentido, durante a realizacdo do diagndstico estratégico foram
mapeadas as principais politicas as quais a atuacao da ApexBrasil deve estar relacionada.
Essas politicas perpassam as diversas etapas do comércio exterior, desde a disseminacao
da cultura exportadora entre as empresas brasileiras, objetivo da Politica Nacional da
Cultura Exportadora (PNCE), até a atracao de investimentos estrangeiros em setores
estratégicos, determinados para a consolidagao da Nova Industria Brasil. Incluem ainda
aspectos como a sustentabilidade econ6mica e ambiental, com a observancia das
politicas relacionadas a Economia Verde e a Estratégia Nacional de Comércio Exterior -
em seus eixos comércio e sustentabilidade, integracdo econOmica e competividade
exportadora, que priorizam o desenvolvimento de uma economia resiliente e
internacionalizada que sirva a toda a sociedade, nas diversas regides brasileiras, e sem
prejudicar a capacidade do meio ambiente de suprir as necessidades das geracdes
futuras. A sustentabilidade social, por sua vez, também se faz presente no olhar atento
da ApexBrasil aos pequenos negdcios, indo ao encontro dos objetivos da Politica
Nacional das MPEs, ao buscar o aumento da participacao dessas empresas no comércio
exterior.

Alinhado com esse entendimento estd, portanto, o Portfélio de Produtos e Servicos da
ApexBrasil, por meio do qual a Agéncia entrega valor a sociedade e auxilia na execugao
dessas politicas publicas. No ambito da qualificacdo empresarial, as solugdes buscam
sensibilizar e capacitar as empresas brasileiras para o processo de exportacao, com foco
na competitividade exportadora e no auxilio as MPESs, em consonancia com os eixos da
Estratégia Nacional de Comércio Exterior e com a PNCE. As acOes de promocao
comercial de nosso portfélio buscam sempre levar para o mundo o0s aspectos
sustentaveis da producdo de todos os estados e regides do Brasil, em alinhamento com
as politicas relacionadas a Economia Verde e aos eixos de comércio e sustentabilidade,
integracao econdmica e competividade exportadora da Estratégia Nacional do Comércio
Exterior. Com relacdo a Nova Industria Brasil, existe um olhar atento tanto para o
fortalecimento da competitividade internacional das empresas participantes dos setores
priorizados, através de agGes de promogao comercial, quanto pelo adensamento das
cadeias produtivas nacionais, por meio da atracdo de investimentos estrangeiros.
Ressalta-se também a importancia das agles de atracdo de investimentos estrangeiros
para garantir a participacao de capital internacional estratégico em projetos do PAC.

Como parte integrante do Plano Estratégico 2024-2027, o acompanhamento da atuacao
da ApexBrasil relacionada as politicas publicas é realizado, portanto, por meio do
monitoramento de nossas ofertas de produtos e servigos relacionadas a essas.
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Ofertas por Politica Publica e Categoria de Produto
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M Atragdo de Investimentos Estrangeiros

® Promogdo Comercial

Expansdo Internacional

W Qualificagdo Empresarial

M Inteligéncia de Mercado

Acompanhamento, Avaliacao e Revisao Da Estratégia

4

O acompanhamento do Plano Estratégico 2024-2027 é realizado por meio do
monitoramento da execucdo estratégica, com vistas a atingir os resultados pactuados e
esperados. Esse monitoramento ocorre trimestralmente na ApexBrasil, por meio das
Reunides de Avaliacdo da Estratégia — RAES, nas quais sao apresentados a Diretoria
Executiva (DIREX) o desempenho da Agéncia, apurado junto as areas responsaveis
pelos indicadores e iniciativas estratégicas. Esses resultados sdo ainda apresentados ao
Conselho Deliberativo da ApexBrasil (CDA), com a mesma frequéncia, e reportados
semestralmente no Relatorio de Desempenho e anualmente no Relatério de Gestdo. As
RAEs sdo ainda acompanhadas de andlises dos contextos interno e externo a Agéncia,
de forma a subsidiar a tomada de decisao e alteracdo da estratégia da instituicdo, caso

necessario.

Relatério de Desempenho 2024 — 12 Sem

30

MINISTERIO DO GOVERNO FEDERAL

DESENVOLVIMENTO,
INDUSTRIA, COMERCIO
E SERVIGOS

apexBrasil* Rl



4

Resultado e
Desempenho de Gestao



. Resultados e
Desempenho da Gestao
Destaques de Atuacao 2024 — 1° Semestre

Ao longo do primeiro semestre de 2024 a ApexBrasil apoiou 13.456 empresas, das quais
7.203 estao classificadas como Micro e Pequenas Empresas (MPEs), de acordo com o
critério da Receita Federal do Brasil (RFB), o que representa 53,5% do total. Ainda desse
conjunto de empresas, 2.923 sao novas entrantes, ou seja, empresas que nhao
participaram de nenhuma agao da Agéncia em 2023, quantitativo que representa 21,7%
das 13.456 atendidas.

O apoio da Agéncia junto as empresas brasileiras se desdobra em trés grandes
programas finalisticos: sensibilizacdo/qualificagdo empresarial, promocdo comercial e
internacionalizacdo. A sensibilizacdo/qualificagao alcangou um total de 8.122 empresas,
das quais 5.285 (65,1%) sao MPEs. Em comparacao com o mesmo periodo de 2023,
houve aumento sutil na quantidade de empresas sensibilizadas/qualificadas, da ordem
de 1,5%, o que se deve a manutencao do portfolio de capacitacoes digitais ofertado pela
ApexBrasil.

Com a retomada definitiva dos eventos presenciais, a ApexBrasil segue incentivando e
conduzindo a participacdo de empresas brasileiras em agdes de promogao comercial,
como feiras, missGes prospectivas e comerciais e rodadas de negdcios. No primeiro
semestre de 2024, esses projetos atenderam 7.097 empresas, sendo 3.281 delas
(46,2%) MPEs.

O programa de internacionalizacdo de empresas brasileiras, por sua vez, esta em fase de
reformulacdo, com redesenho das acdes e abertura de novas frentes de trabalho, a
exemplo de promocdo de startups. Nesse ambito, a Agéncia atendeu no primeiro
semestre do ano um total de 135 empresas, entre as quais 45 (33,3%) sao MPEs. Como
resultado das acOes realizadas em periodos anteriores, foram reportadas 97 aberturas de
operacgao no exterior por empresas ja apoiadas pela ApexBrasil.
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8.122
QUALIFICACAD

PROMOGAO COMERCIAL

INTERNACIONALIZAGAO

@otal @MPEs

Indicadores das Exportacoes

Do total de empresas apoiadas entre janeiro e junho de 2024, 3.547 1 exportaram no
mesmo periodo, uma quantidade 10,5% superior a registrada no primeiro semestre de

2023.

3.547

Exportadoras Apoiadas

Em relagdo ao porte das empresas exportadoras apoiadas, observa-se predominancia
das médias e grandes empresas no quantitativo geral, correspondendo a 76,9% do total.
As pequenas e microempresas sao, respectivamente, 12,9% e 10% das exportadoras

apoiadas pela ApexBrasil.

10 total de empresas exportadoras apoiadas contempla tanto empresas monitoradas (que assinaram Termo
de Adesdo) quanto empresas que informaram ser exportadoras por meio de autodeclaragao.
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Exportadoras apoiadas por porte

Sem Informagio;

Micra empresas; 0.3%

10,0%

Emipresas de
Pequeno por
12.9%

Empresas
médias e
grandes; 76,9%

Quanto a distribuicdo das exportadoras apoiadas no territdrio brasileiro, ha
estabelecimentos exportadores em todas as unidades da federagao. Regionalmente, a
concentracdo de exportadoras € maior no Sudeste, Sul e Nordeste, que participam,
respectivamente, com 54,2%, 36,4% e 5,4% do total de estabelecimentos exportadores.

Distribuicao dos estabelecimentos exportadores apoiados
por regiao geografica

Do ponto de vista dos setores de atuagao, observa-se que a ApexBrasil apoiou empresas
exportadoras de mais de 150 setores (Classificagao Nacional de Atividades Econémicas -
CNAE detalhada a 3 digitos). Os 15 segmentos com maior quantidade de exportadoras
apoiadas estdo elencados no grafico a seguir.
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Distribuicao das exportadoras apoiadas por setor (CNAE)

Fabricacao de produtos de material plastico 5,0%

Fabricacdo de moveis
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Fabricacao de outros produtos alimenticios

Fabricacao de pegas e acessorios para veiculos
automotores
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Confecc¢éo de artigos do vestuario e acessorios

o
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Abate e fabricacao de produtos de carne 3,1%

Fabricacdo de maquinas e equipamentos de uso
) o 3,0%
industrial especifico
Comeércio atacadista de produtos de consumo nao- _ 2 8%
alimentar ’

Comeércio atacadista especializado em produtos
alimenticios, bebidas e fumo

Fabricacao de maquinas e equipamentos de uso
geral

i
N
ES

2,6%

Comeércio atacadista de matérias-primas agricolas e 2.6%

animais vivos '

Aparelhamento de pedras e fabricagdo de outros
produtos de minerais nao-metalicos

Comeércio varejista de produtos novos nao
especificados anteriormente e de produtos usados

g
IS
B3

Fabricacado de saboes, detergentes, produtos de

limpeza, cosméticos, produtos de perfumaria e de... 2,4%

I
tn
R

As exportadoras apoiadas embarcaram, no primeiro semestre de 2024, um total de US$
48,6 bilhdes? em mercadorias para 0 exterior, 0 que representou 29% do valor
exportado pelo Brasil no periodo (US$ 167,6 bilhdes).

USS 48,6 bilhdes

Em exportagdes

2 O valor exportado pelas empresas apoiadas considera somente os CNPJs monitorados (que assinaram
Termo de Adesao).
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. Resultados e
Desempenho da Gestao

Os trés principais destinos de exportacdo das empresas apoiadas foram China, Estados
Unidos e Paises Baixos que, somados, responderam por 43,8% do valor embarcado
pelas empresas apoiadas.

No primeiro semestre de 2024, as empresas apoiadas pela ApexBrasil exportaram bens
dos mais diversos segmentos, com predominancia do setor de Agropecuaria, Alimentos e
Bebidas, que respondeu por US$ 32,5 bilhdes, ou seja, 66,8% do valor total. As
exportacdes de bens das Industrias de Transformacdo alcancaram US$ 15 bilhdes e
registraram crescimento de 11,6% em valor, frente ao primeiro semestre de 2023.

Ainda sob o ponto de vista setorial, vale destacar, em Agropecudria, Alimentos e
Bebidas, o desempenho dos segmentos: Fabricacdo e refino de aclcar, Producdo de
lavouras permanentes, Moagem, fabricacdo de produtos amilaceos e de alimentos para
animais e Preservacao do pescado e fabricagao de produtos do pescado, cujas
exportacoes apoiadas cresceram, respectivamente, 37,6%, 46,7%, 43,4% e 29,7%. Ja
nas Industrias de Transformacdo, houve aumento importante nas exportacoes das
empresas apoiadas nos seguintes segmentos: Preparagao e fiacdo de fibras téxteis
(crescimento de 252,4%), Fabricacao de aeronaves (33,3% de crescimento), Curtimento
e outras preparagoes de couro (15,4%) e Fabricagao de geradores, transformadores e
motores elétricos (35,3%).

IIIIII £RI0 DO GOVERNO FEDERAL

Relatério de Desempenho 2024 —12 Sem 36 QPeXBrasil®  wsista comencia Ay I

ERViGOS
$95  Uniko £ REcONSTRUGCAO



. Resultados e
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Efetividade das acoes da ApexBrasil

Indicadores de Impacto

Quando se analisam os resultados, temos que, juntas, as exportadoras monitoradas
embarcaram US$ 48,6 bilhdes no primeiro semestre de 2024. Esse conjunto de
empresas exportou 4.608 produtos (conforme Nomenclatura Comum do Mercosul -
NCM) diferentes para 224 destinos. Entre as 3.321 exportadoras monitoradas, 167 (5%)
se converteram em exportadoras (exportaram no primeiro semestre de 2024 e ndo
tinham exportado nos 2 anos anteriores) e, somadas, realizaram vendas externas de
US$ 5 milhdes no periodo.

Além disso, 1.832 empresas (ou 55,2%) tiveram crescimento nas exportacoes,
comparado ao mesmo periodo do ano anterior; 1.372 empresas (41,3% do conjunto)
exportaram novos produtos, que nao tinham exportado nos 2 anos anteriores; 1.653
empresas (49,8%) diversificaram mercados, exportando para destinos inéditos (para os
quais nao tinham exportado nos 2 anos anteriores).

167 1.832 1.372 1.653
empresas empresas empresas empresas
(5%) (55,2%) (41,3%) (49,8%)
Novas Com Exportaram Exportaram para
exportadoras crescimento das novos produtos novos destinos
exportacoes

Entende-se que a conversao de empresas em exportadoras, assim como o aumento das
exportacOes e a diversificacao de produtos e de destinos, sao indicadores de resultado
importantes para demonstrar a efetividade da acao da ApexBrasil no sentido do aumento
da competitividade das empresas brasileiras, do crescimento e da resiliéncia da
economia nacional.
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Indice de Desempenho
Global — Status Semestral

S30 considerados para o Indice de Desempenho Anual da ApexBrasil os 12 indicadores
estratégicos presentes no Plano Estratégico 2024-2027 da Agéncia. Seu calculo sera feito
a partir do alcance da meta pactuada por indicador, aferido pelo percentual (%) de
atingimento da meta vezes o peso atribuido a cada indicador, conforme tabela abaixo. A
Nota Global, por sua vez, resultard da média ponderada do alcance das metas de todos
os indicadores, gerando um nimero entre 0 e 1 (nimero absoluto).

Indicadores e Pesos: Para cada indicador foi estabelecido um peso especifico, variando
de 1 a 5. Os indicadores de maior peso (5) sao aqueles que refletem a atuacao finalistica
da ApexBrasil, ou seja, aqueles que impactam diretamente os clientes finais da Agéncia
(empresas brasileiras, compradores internacionais e investidores estrangeiros). Os
indicadores de peso 3 (trés), por sua vez, embora também finalisticos, tem uma
contribuicao indireta em relagao aos clientes da ApexBrasil. Por fim, os indicadores de
peso 1 (um) sdo aqueles de sustentacdo e apoio a operacdao da empresa.

ObJEt,W_o Indicadores Peso
Estratégico
1 NUmero de empresas apoiadas pela ApexBrasil 5
1 Numero de empresas exportadoras apoiadas pela 5
ApexBrasil
1 Numero de compradores internacionais que participaram de 5

acoes da ApexBrasil

2 Numero de investidores em atendimento pela ApexBrasil 5

Numero de projetos de investimentos anunciados e

2 apoiados pela ApexBrasil >

3 Nl]’mero de agdes focadas em percepcao da imagem do 3
pais

3 NPS Institucional da ApexBrasil 3

4 indice de maturidade digital dos produtos do portfdlio da 1
ApexBrasil

5 Nivel de maturidade da ApexBrasil em sustentabilidade 1

5 Nivel de maturidade da ApexBrasil em compliance 1

6 Indice de pertencimento dos colaboradores da ApexBrasil 1

6 Empregados qualificados nos temas estratégicos 1

Calculo do Atingimento de Metas: O percentual de atingimento de cada indicador é
calculado pela razao entre o desempenho do ano e a meta estabelecida. Essa
abordagem permite uma avaliagao quantitativa e objetiva do progresso em relacao
aos objetivos.

Desempenho no Ano
Meta

% Atingimento do indicador =

uuuuuuuuuuuu
ssssssssssssssss
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Indice de Desempenho
Global — Status Semestral

indice de Desempenho Anual: A nota global é calculada pela soma ponderada dos
percentuais de atingimento, dividida pela soma dos pesos. Isso resulta em um ndmero
entre 0 e 1, refletindo o desempenho global em relagao a todas as metas.

Y (% Atingimento do indicador x Peso)
Y Pesos

Indice de Desempenho Anual =

Classificacdo da Nota Global: A classificagdo é feita em quatro categorias, variando
entre "Excedeu positivamente o desempenho esperado” e "Nao atingiu o desempenho
esperado"”. Isso fornece uma compreensao clara do nivel de sucesso alcancado pela
organizagao.

Indice de Avaliacio Global Conceito
Acima de 1,0 ponto Excedeu positivamente o desempenho esperado
0,75 a 1,0 ponto Atingiu plenamente o desempenho esperado
0,5 a 0,74 ponto Atingiu parcialmente o desempenho esperado
Abaixo de 0,5 pontos Nao atingiu o desempenho esperado

Notas Especiais:

I — O Indice de maturidade digital dos produtos do portfélio da ApexBrasil e o indice
de pertencimento dos colaboradores da ApexBrasil ndo terdo meta em 2024, ano
considerado como referéncia para comparativo desses indicadores nos demais anos.
Sendo assim, a contabilizacdo desses indicadores para o calculo do indice de
Avaliacao Global ocorrera apenas a partir de 2025;

II — As metas do indicador Nivel de maturidade da ApexBrasil em sustentabilidade
foram convertidas em metas numéricas. Dessa forma, as metas “Nivel de maturidade
Elementar”, “Nivel de maturidade Nao integrado”, “Nivel de maturidade Gerencial” e
“Nivel de maturidade Estratégico”, referenciadas para os anos de 2024 a 2027,
respectivamente, foram convertidas nos numeros 1, 2, 3 e 4, crescente conforme o
aumento da maturidade.

Frente ao acima exposto, foi obtido o valor demonstrado a seguir para o Indice de
Desempenho Semestral, medida parcial para o Indice de Desempenho Anual:

uuuuuuuuuuuu
ssssssssssssssss
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Indice de Desempenho
Global — Status Semestral

. o indice de
EOb]et’lv_o Indicadores Peso il Meta Atingiment 2Ll Classificagao
stratégico ho no Ano o da meta Ar:II:I: :

Numero de

1 empresas apoiadas| 5 13.456 | 16.356 82%

pela ApexBrasil
NUmero de
empresas
1 exportadoras 5 3.544 3.934 90%
apoiadas pela
ApexBrasil
Numero de
compradores
1 internacionais que| 5 1.034 569 182%

participaram de
acoes da ApexBrasil

NUmero de

5 |nvest.|dores em 5 26 30 87%
atendimento  pela
ApexBrasil

Numero de projetos
de investimentos

2 anunciados el 5 79 190 42%
apoiados _ pela Atingiu
Qgerz:Brasnd — plenamente
fol::aclears ; agc;_eni 89,9% ©
3 - 3 68 200 34% desempenho
percepcao da
esperado

imagem do pais
NPS Institucional da

3 ) 3 73,7 78 94%
ApexBrasil
Indice de
maturidade digital
4 dos produtos do
portfolio da
ApexBrasil
Nivel de maturidade
5 da ApexBrasil em]| 1 2 1 200%

sustentabilidade
Nivel de maturidade

5 da ApexBrasil em]| 1 0 2 0%
compliance
Indice de
6 pertencimento dos
colaboradores  da
ApexBrasil
Empregados
6 qualificados nos| 1 47% 80% 59%

temas estratégicos
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O quadro-resumo da situacao dos indicadores estratégicos e metas pactuadas para

acompanhamento em 2024 esta apresentado abaixo:

Quadro-Resumo da situacao dos

indicadores e metas

pactuadas
INDICADORES ESTRATEGICOS
4 META N\
0,
OBJETIVO ESTRATEGICO 1 APOIADAS 13.456 (82,3%) 16.356
Promogdo das EXPORTADORAS 3.547 (90,1%) 3.934
Exportacoes
P ¢ COMPRADORES 1.034 (181,7%) 569
4 ] META N\
OBJETIVO ESTRATEGICO 2 INVESTIMENTOS 26 (36,7%) 30
Atracdo de ANUNCIADOS ’
investimentos INVESTIDORES 79 (41,6%) 190
estrangeiros EM ATENDIMENTO
(" META A
OBJETIVO ESTRATEGICO 3 ACDES DE IMAGEM 68 (34,0%) 200
Imagem
NPS INSTITUCIONAL Julho/2024 Mete ( )
73,8 78 Periodicidade: Semestral |
4 N\
Produtos
OBJETIVO ESTRATEGICO 4 Mensurados Indice Periodicidade: Semestral
Agéncia Digital MATURIDADE DIGITAL 44% > 4,06 Ano base 2024
.
META

OBIETIVO ESTRATEGICO 5
Gestdo

OBIETIVO ESTRATEGICO 6
Cultura
organizacional

MATS;;HD:}_?:NE&I 2 critérios estdo sendo trabalhados em 2024 :t::;?;':::
MATURIDADE EM 0 o o A Nivel1
SUSTENTABILIDADE Avaliagdo apos aprovacéo do Programa ESG da Agéncia “Elomentar”

. Set/2024 Dez/2024 —
INDICE w > . Periodicidade: Semestral
DE PERTENCIMENTO ESTRUTURACAO (HHICEAGNT Ano base 2024
Realizado Meta

EMPREGADOS e e
QUALIFICADOS > Periodicidade: Mensal

Vale ressaltar que os indicadores que compdem o indice possuem distintas
periodicidades de apuracao e sazonalidades de atendimento ao longo do ano, sendo
assim, o indice indicado acima, para o semestre, é apenas uma referéncia para o indice
anual, que sera apresentado no Relatdério de Desempenho Anual, apds o fechamento da
apuracao de todos os indicadores.

Relatério de Desempenho 2024 — 12 Sem

MINISTERIO DO GOVERNO FEDERAL
DESENVOLVIMENTO, rl
NDUSTRIA, COMERCIO P
E SERVIGOS bt
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Obijetivos, Indicadores e

Metas

Objetivo Estratégico 1

Ampliar a participagao dos negdcios brasileiros no exterior, desconcentrando origens e
destinos, diversificando o perfil das empresas exportadoras e promovendo a
sustentabilidade

Indicador: NUmero de empresas apoiadas pela ApexBrasil

82,3%

Meta Realizado 2024

Meta: 16.356
Realizado 1° semestre: 13.456 (82%)

O apoio da Agéncia junto as empresas brasileiras abrange esforcos de
sensibilizacdo/qualificacdo empresarial, promogao comercial e de internacionalizacao.
Nesse sentido, ampliar a quantidade de empresas apoiadas € fundamental para que
cada vez mais negdcios tenham acesso a gama de solugdes oferecidas pela Agéncia e
com isso consigam alcar ao mercado internacional. O apoio as empresas esta ainda
diretamente relacionado com o objetivo de fortalecer a cultura exportadora brasileira e
estimular a insercao internacional de empresas de todas as regides do pais, de novos
setores, de micro e pequeno portes, de novos modelos de negdcios, lideradas por
mulheres, entre outros. O indicador reflete, dessa forma, o esforgo da ApexBrasil na
busca ativa de novos clientes e no aumento da capilaridade do atendimento, que abarca
a crescente digitalizacdo do portfélio de produtos.

No 1° semestre de 2024, 13.456 empresas brasileiras (CNPJ 8) foram apoiadas pela
ApexBrasil. Isso representa 82,3% da meta estipulada para o ano, de 16.356. Quanto ao
resultado alcancado até o momento, vale destacar que € natural uma evolugao acelerada
do indicador nos primeiros meses do ano. Isso se deve, por um lado, a contabilizagao de
empresas participantes de projetos continuos ou de longa duragdo logo no inicio do ano.
Ao mesmo tempo, a entrada de novas empresas tende a desacelerar a medida que o
ano avanca, devido a necessidade de retornos de atendimentos ao longo do periodo.

Do total de empresas, 7.203 sao de micro ou pequeno porte (MPEs), o que equivale a
53,5% da base apoiada. Todos os 26 estados e Distrito Federal contaram com a
presenca de empresas apoiadas, com destaque para a regiao Norte, que apresentou
aumento de 67% em relagdo ao primeiro semestre de 2023, e o Nordeste, com
crescimento de 26% em relacdo ao mesmo periodo.

||||||||||||
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Objetivos, Indicadores e
Metas

Esses atendimentos sdo alavancados em especial por trés categorias de produtos:
inteligéncia de mercado, qualificacdo empresarial e promocdo comercial. Na primeira,
entre as iniciativas destacadas, estdao os diversos webinars realizados, como o
lancamento do Mapa Bilateral Brasil-Estados Unidos e a discussao sobre oportunidades
no setor de alimentos e bebidas na Malasia. Além desses, os painéis de inteligéncia
também tiveram grande adesdo, com destaque para o "Mapas de Oportunidades de
Exportacdes Brasileiras" e o "Painel de Comércio". Foram igualmente notaveis os estudos
de oportunidade publicados, incluindo o "Estudo de Acesso ao Mercado de Café" e o
"Estudo de Mel", bem como o "Estudo de Rotulagem Frontal na América Latina —
Modelos Comparados".

Na dimensado de qualificacdo empresarial, 0 Programa de Qualificacdo para Exportagao
(PEIEX), a partir de seus 30 convénios vigentes nesse 1° semestre do ano, permitiu uma
capilarizacdo de atendimentos em boa parte do territério nacional. Além dele, a websérie
“"Direto do Mercado” vem mantendo altos patamares de acesso e as Oficinas de
Competitividade seguem com boa participacao de empresas brasileiras.

A promocao comercial, por sua vez, contou com projetos setoriais junto a 52 entidades
de diversos setores do agronegdcio, industria e servicos. Além deles, 4 projetos
realizados com outros parceiros também contribuiram com o numero. Diversas feiras
internacionais foram fundamentais para 0 bom desempenho do indicador, em especial a
Lac Flavors, feira do setor de alimentos e bebidas organizada pelo Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID), com foco no comércio da América Latina e Caribe, que este
ano ocorreu pela primeira vez no Brasil; o FuoriSalone, realizado durante a Semana do
Design em Mildo, com a promocao da imagem do design brasileiro; a Summer Fancy
Food Show, uma das maiores e mais prestigiadas feiras de alimentos e bebidas especiais
na América do Norte, na qual a ApexBrasil realizou o Brazil Trade Lounge, que possibilita
a participacao de empresas brasileiras na feira, inclusive MPEs, via comerciais
exportadoras; e a Natural Products Expo West, uma das maiores feiras de produtos
naturais, organicos e saudaveis do mundo, realizada na Califérnia anualmente. Outra
acao de destaque nessa categoria é o programa Exporta Mais Brasil, que contou, apenas
nesse 1° semestre, com 7 edicbes, 164 empresas e 76 compradores, que participaram
de um total de 1.273 reunides, culminando em uma expectativa de negdcios gerados de
R$ 176 Milhoes.

MINISTERIO DO GOVERNO FEDERAL
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Indicador: Nimero de empresas exportadoras apoiadas
pela ApexBrasil

90,2%

3.547

Meta Realizado 2024

Meta: 3.934
Realizado 1° semestre: 3.547 (90,2%)

As empresas exportadoras desempenham um papel fundamental no objetivo de ampliar
a participacdo dos negdcios brasileiros no exterior. Por isso, a ApexBrasil apoia também
empresas ja exportadoras, sejam elas iniciantes ou experientes, para que aumentem sua
competitividade, por meio de produtos e servicos de inteligéncia de mercado, de
qualificacdo, de promocdo comercial e de internacionalizacdo. O objetivo desse apoio é
contribuir para o aumento das exportacOes brasileiras, potencializando o impacto da
atuacdo da ApexBrasil sobre o comércio exterior brasileiro. O indicador Numero de
empresas exportadoras apoiadas pela ApexBrasil evidencia ainda a capacidade da
Agéncia de atrair para sua carteira empresas que ja exportam e precisam de suporte
para aumentar sua competitividade e evoluir em seu processo de insercao internacional,
assim como em conduzir empresas iniciantes rumo a primeira exportacao.

No 1° semestre de 2024, 3.547 empresas exportadoras brasileiras (CNPJ 8) foram
apoiadas pela ApexBrasil. Isso representa 90,2% da meta estipulada para o ano, de
3.934. Do total de empresas exportadoras apoiadas, 22,9% (812) sao empresas de
micro ou pequeno porte (MPEs). Da mesma forma que no indicador anterior, a
performance superior desse indicador no 1° semestre também é natural e esperada.

Ao mesmo tempo que se verifica diversificagao nas origens das empresas exportadoras,
percebe-se processo similar quanto aos destinos das vendas externas, evidenciando os
resultados dos esforgos direcionados da ApexBrasil para essa diretriz presente em seu
Plano Estratégico 24-27. Ao todo, 224 paises/territdrios receberam exportagbes de
empresas apoiadas pela ApexBrasil no 1° semestre de 2024. 88,2% das empresas
apoiadas pela Agéncia exportaram para o continente americano nesse periodo, 42,5%
para a Europa, 32,6% para a Asia, 21,5% para a Africa, 18,3% para o Oriente Médio e
9,4% para a Oceania.

||||||||||||
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Os produtos ApexBrasil que contribuem para ampliar o quantitativo de empresas
apoiadas também sdo importantes para expandir o apoio as empresas exportadoras.
Aqui vale destacar, além dos eventos previamente mencionados, as feiras internacionais
do setor de alimentos e bebidas que, anualmente, contemplam empresas de maior
maturidade exportadora, como sdo os casos da Gulfood, uma das maiores e mais
influentes feiras do setor do mundo, realizada nos Emirados Arabes Unidos; a Foodex,
voltada para o mercado asidtico e realizada no Japao; a Biofach, maior feira internacional
de alimentos organicos e naturais do mundo, que acontece na Alemanha; a Africa’s Big
7, maior feira de alimentos e bebidas na Africa, que ocorre também anualmente desde
2000 e contou em 2024 com uma edigdo do Brazil Trade Lounge (BTL), e o Africa
Solutions, evento voltado para Africa do Sul, Angola e Mogambique que reuniu empresas
brasileiras, parceiros e stakeholders locais para realizacdo de seminarios e networking.

Vale destacar, ainda, que pela primeira vez a ApexBrasil iniciou sua apuracdao de
empresas exportadoras também via autodeclaracdo, método que permite a Agéncia se
apropriar dos resultados obtidos pelas empresas de servigos e de exportacado indireta.

Indicador: Nimero de compradores internacionais que
participaram de acoes da ApexBrasil

Realizado 2024

Meta: 569
Realizado 1° semestre: 1.034 (181,7%)

O registro e monitoramento de compradores internacionais que participaram das acdes
da ApexBrasil, e que também fazem parte do publico-alvo da Agéncia, viabiliza a
ampliacdo da carteira de potenciais clientes para as empresas brasileiras, que resulta em
mais oportunidades de negdcios e, consequentemente, maior potencial de conversao em
exportacdes. A mobilizacdo dos compradores participantes de acdes promovidas pela
ApexBrasil coincide com os esforcos de diversificacdo dos mercados de destino das
exportacdes de bens e servicos brasileiros. Isso é crucial para reduzir a dependéncia de
mercados especificos, garantir a participagdo em mercados em expansao e enfrentar
volatilidades nas condicdes econdmicas de diferentes regides. O indicador demonstra a
capacidade da Agéncia de identificar e engajar um nudmero cada vez maior de
compradores internacionais interessados em fazer negdcios com as empresas brasileiras.
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A meta previamente estabelecida, de 569 compradores, foi superada ao longo do 1°
semestre de 2024, atingindo um total de 1.034 compradores catalogados no periodo.
Por ser o primeiro ano de mensuragao desse indicador, inédito na Agéncia, esse vem
sendo alvo de analises em relagao a melhor forma de acompanhamento, mensuragao e
controle desse publico-alvo.

Os compradores catalogados tém origens diversas e estdo distribuidos por todos os
continentes do globo. Ao todo foram identificados 87 paises origens de compradores
diferentes, sendo 283 da América do Sul, 249 da América do Norte, 212 da Europa, 105
da Asia, 94 da Africa e 91 do Oriente Médio.

Entre as agOes que mais contribuiram para o atendimento a esses compradores estdo o
Matchmaking On Demand, produto da ApexBrasil que consiste na realizacao de reunides
individuais entre empresas brasileiras exportadoras e compradores internacionais, a
realizacao de Missao Empresarial voltada para o setor de Tecnologia da Informagao e
Comunicacdo na Colémbia, com participacdo de empresas brasileiras oriundas do
Programa de Qualificagdo para Exportacao (PEIEX) da ApexBrasil, a promocao de
rodadas de negodcios presenciais em Barcelona para o setor de Higiene Pessoal e
Cosmeéticos e a realizacao de rodadas virtuais para o setor de autopecas na Eurasia.
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Obijetivos, Indicadores e
Metas

Indicadores Gerenciais

A seguir estao apresentados os indicadores gerenciais relativos ao Objetivo Estratégico 1
e seu desempenho nestes primeiros seis meses:

Realizado Realizado

Nome do indicador 19 trimestre 10 semestre
2024 plip2:}

\Valor exportado pelas empresas apoiadas pela
ApexBrasil

\Variacao percentual de empresas MPEs apoiadas
pela ApexBrasil

\Variagao percentual de empresas apoiadas no
conjunto de estados com baixa participacao nas Ano base Ano base
exportagoes brasileiras

NUmero de empresas apoiadas que exportam

US$ 22,5bi US$ 48,6bi

1,58% 32,0%

. . Ano base Ano base
para o conjunto de mercados estrategicos
Numero de enjp_resas apoiadas no conjunto de Ano base Ano base
setores estrategicos
Numgro de empresas apoiadas com diversidade 1.916 5738
nas liderangas
NUmero de empresas apoiadas que possuem ) 115
certificado de sustentabilidade
NUmero de empresas que abriram operacdes no ) 97
exterior (ANOPEX)
Numero de empresas convertidas em 66 165

exportadoras

Algumas observagdes que valem ser mencionadas sobre os indicadores gerenciais acima
listados:

* O indicador “Valor exportado pelas empresas apoiadas pela ApexBrasil”
computa o valor exportado pelas empresas apoiadas e monitoradas pela
ApexBrasil no ano corrente. Nessa afericao, sao contabilizadas as empresas
exportadoras de bens que assinaram um termo de adesdao que autoriza o
acesso aos dados detalhados de exportacao e que realizaram operacoes de
exportacdo no ano corrente, por meio dos dados disponibilizados pela
Secretaria de Comércio Exterior (SECEX) do Ministério do Desenvolvimento,
Industria, Comércio e Servicos (MDIC).

e Para o indicador “Variacao percentual de empresas MPEs apoiadas pela
ApexBrasil” s3ao consideradas apenas empresas cujo porte seja
“Microempresa” ou “Empresa de Pequeno Porte”. Nao se considera aqui,
portanto, produtores rurais identificados por meio de CPF, mesmo tendo o
apoio aos mesmos sido bem intensificado pela ApexBrasil. Utiliza-se como
base de comparacdao para o calculo da variacdo o mesmo periodo do ano
anterior.
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« Os indicadores “Variacao percentual de empresas apoiadas no conjunto de
estados com baixa participacdo nas exportacles brasileiras”, “Numero de
empresas apoiadas que exportam para o conjunto de mercados estratégicos”
e “Numero de empresas apoiadas no conjunto de setores estratégicos” tém
2024 como ano base, ano este que esta sendo utilizado para realizacdo de
estudos analiticos e estatisticos visando garantir a identificacdo de estados,
paises e setores, respectivamente, que melhor contribuam para as estratégias
de diversificagao e alinhamento as politicas publicas do Brasil.

« Os indicadores “NUmero de empresas apoiadas com diversidade nas
liderancas”, “"Numero de empresas apoiadas que possuem certificado de
sustentabilidade” e “NUmero de empresas que abriram operacdes no exterior
(ANOPEX)"” estao sendo apurados pela primeira vez via pesquisa auto
declaratéria enviada a base completa de empresas apoiadas da ApexBrasil em
2024. O numero final apresentado depende da quantidade de respondentes a
pesquisa, que se apresentou abaixo do esperado nesta primeira aplicacdo (no
10 semestre pouco acima de 500). Mecanismos estao sendo estruturados para
garantir maior adesao a pesquisa.

« O indicador “"NUumero de empresas convertidas em exportadoras” mede a
quantidade de empresas apoiadas exportadoras que participaram de uma
acao da Agéncia no ano corrente, e que nao exportaram nos dois anos
anteriores.

Ao longo do primeiro semestre de 2024, diversas acoes contribuiram para os indicadores
gerenciais relacionados a promocdo das exportacdes. Observando a diretriz de abertura
de novos mercados para os produtos brasileiros, a ApexBrasil promoveu Missao
Empresarial inédita para Vietnd, Tailandia e Camboja, com o objetivo de explorar
oportunidades comerciais nos paises da ASEAN. Esta miss3ao pioneira contou com a
participacdo de 34 membros, incluindo representantes do MRE e do MAPA, além de
empresas e entidades empresariais. No Vietna, destacaram-se as negociacdes nos
setores de insumos industriais, alimentacdo animal e tecnologia para o agronegdcio,
consolidando o potencial brasileiro nesses mercados emergentes.

Outra diretriz para a atuacao da ApexBrasil tem sido a promogao de um sistema de
comércio exterior mais inclusivo e diverso, tendo a equidade de género sido pauta de
diversas acOes da ApexBrasil. O Compromisso pela Equidade de Género da Agéncia, que
neste ano completou seu primeiro ano, esta diretamente relacionado ao Programa
Mulheres e Negdcios Internacionais, reconhecido com o Prémio Boas Praticas do
Movimento Elas Lideram 2030, do Pacto Global da ONU, e esta concorrendo ao WTPO
Awards. A dedicacao da ApexBrasil a essa pauta foi ainda homenageada pelo Clube de
Mulheres e Negdcios de Portugal.

Por fim, ainda no que tange a promogao de exportacoes, vale destacar a realizacao pela
ApexBrasil do I Encontro Nacional da Industria e Servicos, que buscou promover o
didlogo sobre as novas politicas industriais do pais. O evento contou com a participacao
de lideres do governo e do setor privado, além de mais de trinta entidades de classe do
setor, contribuindo para a busca de um posicionamento cada vez mais estratégico e
consolidado dos produtos industriais brasileiros no exterior.

MINISTERIO DO GOVERNO FEDERAL

DESENVOLVIMENTO,
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Objetivo Estratégico 2

Atrair investimentos estrangeiros para promover a industrializacdo, a inovacao e o
crescimento econdmico, alinhados as politicas publicas nacionais

Indicador: Nimero de investidores em atendimento pela
ApexBrasil

41,6%

79

Realizado 2024

Meta: 190
Realizado 1° semestre: 79 (41,6%)

Tendo como parte de sua missdo a atracdo de investimentos estrangeiros para o pais,
fazem parte da carteira de clientes da ApexBrasil os investidores estrangeiros. O nimero
de investidores atendidos reflete o interesse desse publico no ambiente de negdcios do
Brasil, que tangencia fatores como estabilidade politica, politicas econémicas favoraveis,
infraestrutura, entre outros. Um aumento nesse indicador demonstra que o Brasil esta
sendo percebido como um potencial destino para investimentos.

Esse é um indicador que visa refletir o relacionamento com o investidor. Portanto, ndo
esta relacionado apenas a quantidade, mas também a qualidade envolvida no
atendimento desses clientes, que devem consumir ao menos dois servicos do catalogo
da ApexBrasil no ano para serem contabilizados.

No 1° semestre de 2024, 79 investidores estrangeiros foram atendidos pela ApexBrasil
por mais de uma vez. Isso representa 41,6% da meta estipulada para o ano, de 190.
Esses investidores tiveram sua origem em 27 paises distintos3, estando 7 (sete) na
América Latina, 20 na América do Norte, 24 na Europa, 19 na Asia, 12 no Oriente Médio
e 2 (dois) na Oceania.

Os setores atendidos sdo os mais diversos, cabendo destaque para aqueles ligados a
Nova Industria Brasil e ao Novo PAC. Os destaques, de forma mais especifica, ficaram
para Infraestrutura, Petrdleo e Gas, Energia Renovavel, Mineragdo e Tecnologia da
Informacao e Software.

3 Investidores podem constar com origens em muiltiplos paises.
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As principais agdes que contribuiram para esses atendimentos foram: o programa
ScaleUp in Brazil, desenvolvido inicialmente em parceria com a Associacao Brasileira de
Private Equity e Venture Capital (ABVCAP) e a Israel Trade & Investment Brazil (IT&I)
para apoiar a instalagdo de empresas estrangeiras de tecnologia no Brasil, mas que hoje
também tem como parceiras a Enterprise Singapore e a Japan External Trade
Organization (Jetro); a ABVCAP Experience, evento organizado em parceria com a
Associacao que reuniu profissionais, investidores e empreendedores para discutir
tendéncias, desafios e oportunidades no setor de private equity e venture capital; e a
participacdo brasileira na OTC Houston, a maior feira de petrdleo e gas do mundo,
realizada nos EUA, onde sao compartilhadas as mais inovadoras e sustentaveis solugdes
para a cadeia de suprimentos do setor.

Indicador: NuUmero de projetos de investimentos
anunciados e apoiados pela ApexBrasil

86,7%

Realizado 2024
Meta: 30

Realizado 1° semestre: 26 (86,7%)

O numero de projetos de investimento anunciados e apoiados pela ApexBrasil é o
resultado do esforco despendido no indicador anterior. A partir dos atendimentos
frequentes e de qualidade a potenciais investidores é que se concretiza o anuncio, de
fato, de investimentos no pais.

Um aumento no nimero de projetos de investimentos anunciados é um sinal positivo de
que investidores estrangeiros tém confianca no ambiente de negdcios do Brasil e de que
a ApexBrasil participou neste processo. Interessa ao Brasil que esses investimentos
tragam consigo capital, inovacao, tecnologia e know-how que possam impulsionar o
desenvolvimento econémico e social do Brasil, resultando na criacdo de empregos
diretos e indiretos, melhores salarios, fortalecimento das cadeias produtivas e aumento
da produtividade.

No 1° semestre de 2024, 26 projetos de investimento anunciados foram apoiados pela
ApexBrasil. Isso representa 86,7% da meta estipulada para o ano, de 30. Esses
investimentos partiram, principalmente, de paises como Estados Unidos, Reino Unido,
Japdo e Emirados Arabes Unidos. Além deles, Alemanha, Arabia Saudita, Chile,
Guatemala, Inglaterra, Portugal, Singapura, Suica, Venezuela, Canada, Franca, Paises
Baixos e Panama também anunciaram aportes de investimentos no Brasil.

Enquanto a maior parte dos anuncios se direcionam ao estado de Sao Paulo, estados
como Rio de Janeiro, Minas Gerais, Rio Grande do Norte, Goias, Rio Grande do Sul e
Santa Catarina também receberam aportes estrangeiros, demonstrando a diversificacao
e desenvolvimento regional que vem sendo estimulado pela Agéncia. Esses
investimentos anunciados somam, em conjunto, US$ 1,77 Bi de aporte no Brasil.
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Os principais destaques de acdes realizadas, principalmente em anos anteriores visto o
longo ciclo de maturacdo de um projeto que antecede o anuncio, foram: o convénio
realizado junto a ABVCAP, que permite a ApexBrasil potencializar sua atuagao na atracao
de investimentos do tipo private equity e venture capital; a realizagdo do evento
Corporate Venture in Brazil, nos dois anos anteriores, 2022 e 2023, em parceria com 0
Global Corporate Venturing (GCV), onde ocorreram seminarios, rodadas de
investimentos e workshops; a participacdo no Argus Fertilizer Latam Rio 2023, evento
especializado na industria de fertilizantes na América Latina; a realizacao das 32 e 423
Edicdes do ScaleUp in Brazil, bem como diversos atendimentos reativos e estratégicos
dentro da carteira da ApexBrasil.
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Indicadores Gerenciais

Abaixo estdo apresentados os indicadores gerenciais relativos ao Objetivo Estratégico 2 e
seu desempenho ao longo do ano:

Realizado Realizado

Nome do indicador 19 trimestre 192 semestre
2024 2024

Numero de investimentos realizados em setores

) . 8 18
da nova industrializacao
Numero de investimentos realizados nos setores
0 3
do novo PAC
Numero de investimentos realizados em estados
com baixa participacao na atracao de 1 1

investimentos brasileiras

\Valor total (em USD) dos investimentos
realizados e apoiados pela ApexBrasil
\Valor total (em USD) dos investimentos
realizados e apoiados pela ApexBrasil em setores| US$ 133,05mi US$ 1,48 bi
da nova industrializacao

\Valor total (em USD) dos investimentos
realizados e apoiados pela ApexBrasil nos eixos 0 US$ 226,66 mi
de investimento do novo PAC

\Valor total (em USD) dos investimentos
realizados e apoiados pela ApexBrasil em estados

US$ 233,32mi US$ 1,77 bi

com baixa participacao na atracao de US$ 3 mi US$ 3 mi
investimentos brasileiras

Nume’r_o total de projetos de investimento no 206 230
portfolio

NUmero total de projetos relacionados a nova 181 181
industrializacdo no portfélio da ApexBrasil

E:gwero total de projetos no portfélio do novo 196 216
NUmero total de projetos no portfélio em estados

com baixa participagao na atracao de 76 84
investimentos brasileira

NUmero de empregos gerados por meio dos 24 7

projetos de investimentos apoiados

Algumas observagOes que valem ser mencionadas sobre os indicadores gerenciais acima
listados:

+ Esses indicadores sdo divididos 3 grupos principais (NUmero de
Investimentos realizados, Valor total (em USD) dos investimentos
realizados, NUmero total de projetos no portfélio) que se subdividem
em 3 diretrizes para a atracdo de investimentos estimulados pela
Agéncia (setores da Nova Industria Brasil, setores do Novo PAC e
investimentos destinados as regides Norte e Nordeste). Além destes,
também é acompanhado o indicador de impacto de expectativa de
empregos gerados em fungao dos investimentos anunciados.
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Relatério de Desempenho 2024 — 12 Sem

+ Serao considerados como setores da Nova Industrializagao aqueles

apresentados como missdes na Resolugao do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Industrial (CNDI)/ MDIC n° 1, de 6 de julho de 2023,
conforme abaixo:

o Cadeias agroindustriais sustentaveis e digitais para a seguranca
alimentar, nutricional e energética;

o Complexo econémico industrial da salde resiliente para reduzir
as vulnerabilidades do SUS e ampliar o acesso a saude;

o Infraestrutura, saneamento, moradia e mobilidade sustentaveis
para a integragao produtiva e bem-estar nas cidades;

o Transformacdo digital da indlstria para ampliar a
produtividade;

o Bioeconomia, descarbonizacdo, e transicdo e seguranga
energéticas para garantir os recursos para as futuras geragoes;

o Tecnologias de interesse para a soberania e a defesa nacionais.

O Novo PAC, por sua vez, € um programa de investimentos
coordenado pelo governo federal, em parceria com o setor privado,
estados, municipios e movimentos sociais. O programa estaj
organizado em Medidas Institucionais e nove Eixos de Investimento. E
importante mencionar que o programa completo consiste em uma
série de iniciativas, envolvendo investimentos publicos, de empresas
privadas e estatais, além do financiamento de bancos de
desenvolvimento para alavancar os investimentos no Brasil. Dentre o
conjunto de projetos priorizados, 92 sao oriundos do Programa de
Parcerias de Investimentos (PPI), compondo quatro dos nove eixos de
atuacao delineados pelo Novo PAC, e que fazem parte do portfdlio de
oportunidades de investimentos promovidos pela ApexBrasil. Ou seja,
embora o PAC seja vasto, os itens que tangem a investimentos
privados e com foco em estrangeiro sdo bem menores. Além disso, os
investimentos, quando feitos por estrangeiros, estdao 100%
relacionados a um calendario de leildes pré-definidos. Este indicador
quantifica os investimentos realizados em algum desses nove eixos,
que sao:

Transporte eficiente e sustentavel
Infraestrutura social inclusiva
Cidades sustentaveis e resilientes
Agua para todos

Inclusao digital e conectividade
Transicdo e seguranga energética
Inovacao para industria da defesa
Educacao, ciéncia e tecnologia
Saude

0O O 0O 0O 0O 0O 0 0 O
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« Os indicadores de projetos em portfdlio referem-se a contagem do
numero total de projetos de investimento no portfélio da ApexBrasil.
Um portfélio refere-se a um conjunto de projetos ou oportunidades de
investimentos agrupados para facilitar o gerenciamento eficaz desse
trabalho a fim de atingir os objetivos estratégicos. O portfélio pode ser
publico ou privado, sendo agrupado por setor e segmento prioritario.
Quando publico, pode agrupar oportunidades em nivel federal ou
subnacional, podendo incluir leildes, concessdes, autorizagdbes e
parcerias publicas e privadas (PPPs), por exemplo. Quando portfélio
privado ou de projetos de inovagao, pode incluir empresas brasileiras,
centros de pesquisa e desenvolvimento, complexos portudrios,
aeroportuarios e industriais aptos a desenvolver projetos de
investimentos prdprios ou em parceira com mais de uma empresa.

« NUmero de empregos gerados por meio dos projetos de investimentos
apoiados, por fim, depende e se baseia na autodeclaragao fornecida
pelas empresas investidoras, que podem nao fazé-lo.

Ao longo do primeiro semestre de 2024, diversas acdes contribuiram para os nimeros
dos indicadores gerenciais relacionados a atragao de investimentos estrangeiros. Atenta
aos setores priorizados pela politica da Nova Industria Brasil (NIB), a ApexBrasil realizou
acOes voltadas para a bioeconomia, descarbonizacdo, seguranca e transicdo energética.
A participacao brasileira na 52 edicao do World Hydrogen Summit & Exhibition, a maior
feira de hidrogénio do mundo, foi marcada pela assinatura de um Acordo de Cooperacao
Técnica (ACT) entre a ApexBrasil e o Consoércio Nordeste, que busca fortalecer a parceria
para a atracdo de investimentos na regidao. O Consorcio ainda compds parte da agenda
da missao também realizada pela Agéncia em paralelo a feira, que contou com diversas
reunioes e encontros estratégicos com autoridades europeias e a realizacdo do seminario
“Nordeste Brasileiro: oportunidades para investimento na industria verde e transicdo
energética” na Alemanha.

Ainda nessa tematica, a Agéncia promoveu a participacao brasileira na Intersolar Europe,
em Munique (Alemanha), uma das maiores feiras da industria fotovoltaica global, com o
seminario "Green Energy Transition in Latin America — What to Expect in Regards to
Green Hydrogen, Storage and E-Mobility (Focus Brazil and Mexico)", além de ter apoiado
a delegacdo da Federacao das Industrias do Ceara (FIEC), destacando o potencial do
Brasil na transicao energética.

Atenta ao eixo da NIB relacionado ao desenvolvimento de uma infraestrutura sustentavel
no Brasil, a ApexBrasil participou, pela primeira vez, da IFAT Global, e possibilitou a
divulgacao do portfélio de projetos do Ministério da Integracdo e Desenvolvimento
Regional. Realizada em Munique, a maior feira comercial nos setores de agua, esgoto,
reciclagem e tecnologia municipal, com foco na preservacao do meio ambiente, a feira
contou com 119 mil visitantes de 155 paises.

Aliada a abertura de novos mercados estd a importdncia da sustentabilidade nos
negdcios internacionais, reconhecida pela Apexbrasil, que levou o Brasil a CERAWeek
2024, em Houston, por meio da selegao de startups que apresentaram solugOes
inovadoras para grandes corporagoes, enfatizando a transicdo para uma economia de
energia limpa e sustentdvel. Foi realizado ainda o seminario "Invest in Brazil" e a
capacitacao de empresas brasileiras em pitch training, agoes relevantes para atragao de
investimentos estrangeiros.
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Por fim, ainda em relacdo a atracdo de investimentos a Agéncia lancou a 32 edicdo do
Mapa Bilateral de Comércio e Investimentos Brasil-Estados Unidos, em parceria com a
Amcham Brasil, destacando os desafios e oportunidades que podem potencializar o fluxo
bilateral de investimentos.

Objetivo Estratégico 3

Posicionar o Brasil como parceiro de negdcios, promovendo suas empresas, produtos,
oportunidades de investimento e parcerias inovadoras para atender as necessidades
emergentes da sociedade global e a sustentabilidade do planeta

Indicador: Nimero de acoes focadas em percepcao da
imagem do pais

34,0%

Meta Realizado 2024
Meta: 200

Realizado 1° semestre: 68 (34,0%)

Este indicador tem como foco o aprimoramento da percepgao do Brasil junto aos seus
diversos publicos-alvo internacionais. Entende-se que a percepgao positiva do pais
enquanto parceiro de negdcios confidvel e pleno de oportunidades gera uma maior
abertura e interesse entre os potenciais compradores e investidores. Adicionam-se aos
esforcos de promocao da imagem do pais, as acdes de promocdo da imagem de setores
estratégicos, produtos e empresas brasileiros, pois entende-se que eles tangibilizam
atributos importantes da imagem do pais. Para o periodo entre janeiro e junho de 2024,
foram consideradas apenas as acdes com vistas a melhora da percepcao e a imagem do
pais em mercados externos.

No 19 semestre de 2024, 68 acoes de imagem foram realizadas pela ApexBrasil, 0 que
representa 34% da meta estipulada para o ano, de 200. Dessas agOes, 2 (duas)
ocorreram de forma online, 25 em territdrio nacional (com foco em publico estrangeiro)
e 39 em 20 paises distintos do globo, com destaque para Estados Unidos, Emirados
Arabes Unidos, China, Espanha e Alemanha.
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Entre as acbes que merecem destaque estd a realizacdo do G20 Transicdo Energética,
em Belo Horizonte, durante a 32 reunido do GT de Transicdo Energética do G20, onde foi
realizada exposicdo com o Espaco Brasil, dedicado a entidades e organizacdes
brasileiras, relacionadas com o tema de transicao energética. Na China, durante o evento
2024 China Cotton Industry Development Summit, a ApexBrasil apoiou a participacao de
representante do setor produtor de algoddo no painel de tendéncias globais, no qual foi
apresentada a evolucdo sustentavel da cotonicultura brasileira para um publico de cerca
de 800 participantes. Vale destacar que o pais é o principal destino das exportacdes do
setor.

Na indlstria de games, o Projeto Imagem do BIG Festival trouxe 13
jornalistas/formadores de opinido internacionais para o evento, com o apoio da
ApexBrasil, contribuindo para o aumento da visibilidade do Brasil como hub de negdcios
para a producdo independente de games na América Latina. Com foco no fortalecimento
do relacionamento comercial com o continente africano, a ApexBrasil esteve presente no
Summit on Clean Cooking in Africa, forum de alto nivel, organizado pela International
Energy Agency (IEA), que contou com a presenca do Presidente da Tanzénia e do
Primeiro-Ministro da Noruega e concentrou-se em discutir alternativas para promover
fontes de energia limpas para cozinhar na Africa.

Por fim, cabe destaque para o apoio a representacao do Brasil no World Brewers Cup
(WBrC), uma vitrine da arte e habilidade por tras do café filtrado feito a mao, e no World
Cup Tasters Championship (WCTC), que celebra provadores que demonstram
velocidade, precisdo e expertise em distinguir diferencas de sabor em cafés especiais.
Ambos ocorreram durante a Specialty Coffee Expo, tendo o participante brasileiro sido
consagrado campeao mundial da WCTC.
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Indicador: NPS Institucional da ApexBrasil
73,8
Meta Realizado 2024
Meta: /8

Realizado 1° semestre: /3,8

Este indicador é voltado para a percepcao da ApexBrasil por seus clientes. O Net
Promoter Score (NPS) € uma métrica que apura a satisfacao e a lealdade desses clientes,
auxiliando na avaliacdo do nivel de satisfacao e da percepcao positiva ou negativa dos
clientes em relacdo as atividades e servicos oferecidos. Isso € crucial para entender
como a Agéncia estd sendo percebida e para identificar areas de melhoria. Um NPS
positivo fortalece a reputacdo da ApexBrasil como uma agéncia eficaz e confiavel, sendo
especialmente importante no que tange a atracao e retencao de clientes e organizagdes
parceiras.

A pergunta utilizada para calcular o NPS da ApexBrasil foi: "Verificamos que sua empresa
foi atendida pela ApexBrasil entre 2023 e 2024. Considerando toda a sua experiéncia
conosco, em uma escala de 0 a 10, o quanto vocé recomendaria os produtos e servicos
da ApexBrasil a um colega ou parceiro de negocios?". Com base nas respostas, 0s
participantes foram classificados em trés grupos:

« Promotores (9-10): Sdo os clientes extremamente satisfeitos e propensos a
recomendar a ApexBrasil a outros. Representam os maiores defensores da
marca;

« Neutros (7-8): Sao os clientes que estao satisfeitos, mas talvez ndo sejam tao
entusiasticos na recomendacdo. Podem precisar de estimulos adicionais para
se tornarem promotores;

« Detratores (0-6): Sdo os clientes que estdo insatisfeitos ou descontentes com
a ApexBrasil. Podem ter uma visdo negativa € sao menos propensos a
recomendar a Agéncia.

O célculo do NPS é entdo realizado com a subtracdo da porcentagem de detratores da
porcentagem de promotores. O resultado varia de -100 (caso todos sejam detratores) a
100 (caso todos sejam promotores).

A pesquisa foi estruturada e aplicada pela primeira vez pela ApexBrasil entre junho e
julho de 2024. O envio foi feito para uma base de 15.178 contatos de empresas
atendidas pela Agéncia em 2023 e 2024. Desse total de contatos, 523 responderam a
pesquisa, chegando ao resultado de NPS de 73,8. Esse indice foi formado por 77,2% de
empresas promotoras (404), 19,3% de empresas passivas (101) e 3,4% de detratoras
(18).

Nova pesquisa sera aplicada no final do ano (aplicacdo semestral) e compora a nota que
sera entdo apresentada.
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Objetivo Estratégico 4

Ser uma agéncia digital, com modelos de negdcios transversais, escalaveis, que
entreguem a melhor experiéncia e valor para clientes e colaboradores

Indicador: Indice de maturidade digital dos produtos do
portfolio da ApexBrasil

Meta: Ano Base

Esse indicador se refere a uma métrica desenvolvida internamente pela ApexBrasil cujo
objetivo € avaliar a evolucdo do grau de desenvolvimento e eficiéncia das capacidades
digitais dos produtos ou servigos oferecidos pela Agéncia em seu portfélio. O indicador é
utilizado para determinar o nivel de preparacao e adaptacao dos produtos da Agéncia ao
ambiente digital, levando em consideracao fatores como a integracao de tecnologias, a
presenca online, a usabilidade, a seguranca digital, entre outros.

A transformacdo digital pretendida com a medicdo desse indicador esta relacionada a
trés grandes pilares: Escala, Experiéncia e Valor. Por escala entende-se o aumento do
nimero de clientes atendidos a partir dos mesmos recursos humanos e financeiros
disponiveis. Experiéncia, por sua vez, remete a promocao de uma jornada rapida, agil,
com o0 menor custo e sem pontos de atrito, de maneira a garantir a satisfagao do cliente.
Por fim, valor é entendido como a busca da relevancia dos servicos prestados pela
ApexBrasil para os negdcios de seus clientes.

Até o 1° semestre de 2024, 32 dos 73 produtos presentes na Carta de Produtos e
Servicos da ApexBrasil ja foram avaliados, obtendo-se um indice provisorio de 4,06, em
uma escala de 1 a 10, sendo 10 o nivel maximo de maturidade digital a ser atingida por
um portfolio. Conforme definido no PE 2024-2027, 2024 é ano base de apuracdo do
indicador. O objetivo é mensurar todos os 73 produtos da ApexBrasil e,
consequentemente, chegar ao indice de maturidade digital da ApexBrasil para o ano. A
meta para 0s anos subsequentes € aumentar esse indice (em 10, 20 e 30%,
sucessivamente, em comparagao com o ano base, 2024).

O questiondrio de avaliacdo é moldado com base em 36 perguntas, divididas em 5
(cinco) blocos: i) questdes estruturantes do produto, ii) descoberta e consideracao do
produto pelo usuario, iii) inscricdo/ compra, iv) consumo e V) retencdo. Algumas das
questOes avaliadas pelo indice incluem mapeamento da jornada do cliente para o
produto, existéncia de canal digital para sanar dividas, autossuficiéncia na descoberta
do produto, recomendacao do produto de maneira digital, automacao de tarefas internas
e aprovacao de inscricdes de forma automatica.
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Objetivo Estratégico 5

Aplicar continuamente as melhores préticas de sustentabilidade e possuir as capacidades
para a gestao inovadora e de exceléncia

Indicador: Nivel de maturidade da ApexBrasil em
sustentabilidade
Meta: Elementar

Esse indicador se fundamenta na ABNT PR 2030, norma que estabelece conceitos,
diretrizes e modelo de avaliacdo, que orientam as organizagdes a incorporarem 0s
principios ESG (ambientais, sociais e de governanca). A conformidade com a ABNT PR
2030 demonstra o compromisso da ApexBrasil com as praticas ESG, essencial em um
contexto global onde a sustentabilidade € um fator cada vez mais relevante para o
mundo de forma geral. Adotar essa norma ajuda a promover a responsabilidade
socioambiental na gestao dos produtos e servicos oferecidos pela ApexBrasil, assim
como na relagao estabelecida com seus clientes e parceiros, demonstrando uma
preocupacao genuina com os impactos ambientais e sociais associados as atividades da
Agéncia. Além disso, a conformidade com a ABNT PR 2030 esta alinhada com a Agenda
2030 da ONU e com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Para reger esse indicador foi desenvolvido o Programa ESG na Agéncia, que representa
um conjunto estruturado de medidas institucionais voltadas a assegurar que a Agéncia,
no cumprimento da sua missao institucional e no atingimento dos seus objetivos
estratégicos, implemente a cultura de sustentabilidade em sua gestao e negdcio.
Constituem como entregas principais do Programa ESG a priorizagdao dos requisitos de
maturidade pelo Comité ESG da ApexBrasil a serem atendidos anualmente, conforme
Matriz de Materialidade, e a realizagdo de iniciativas e acOes pelas areas da ApexBrasil
voltadas ao respectivo cumprimento. O avanco do Programa ESG sera impulsionado pelo
Plano de Acao Anual ESG, que relne as agoes e iniciativas ESG a serem implementadas
na Cadeia de Valor da ApexBrasil.

Os temas para a avaliagao de maturidade ESG da ApexBrasil foram selecionados com
base na Materialidade da Agéncia e nos critérios relacionados na Planilha de
Autoavaliacao ESG da ABNT PR 2030, sendo que, considerando a missao institucional e
natureza do negdcio, nem todos os critérios sao aplicaveis, estando expressamente
definidos no Programa ESG.

Cada atributo compativel com a ApexBrasil serd preenchido entre os niveis E1 (menor
maturidade) e E5 (maior maturidade). O calculo da pontuacdo final da Agéncia ocorrera
por meio de uma média simples das pontuacdes de cada critério. A avaliagcao do nivel de
maturidade sera publicada anualmente, no Relatério ESG da ApexBrasil, de maneira que
todas as partes interessadas conhecam os resultados dos esforcos da Agéncia na
evolucdo da maturidade da sua gestdo e negdcios em sustentabilidade.

Alguns destaques em relacdo a pauta ESG no primeiro semestre de 2024 foram a
aprovagao das nomeagOes de membros e a estruturacao de grupos de trabalho (GTs)
para cada eixo do Plano de Acao ESG 2024. Foi aprovado o Plano de Agao ESG 2024 e
elaborado o 1° Relatdrio ESG da ApexBrasil para aumentar a transparéncia nas praticas
de sustentabilidade. As discussdes incluiram a implementagdo de uma politica ESG
robusta, capacitacdo da equipe nas tematicas pertinentes, compensacao de CO2 em
viagens corporativas e alinhamento com as metas de sustentabilidade.
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Indicador: Nivel de maturidade da ApexBrasil em
compliance

Meta: 2 requisitos

O Programa de Compliance € um dos elementos direcionadores da estrutura de
governanga da ApexBrasil e representa o conjunto estruturado de diretrizes e medidas
institucionais voltadas a assegurar que a Agéncia, no cumprimento da sua missao
institucional e no atingimento dos seus objetivos estratégicos, cumpra as leis, os
normativos externos que lhe sdo aplicaveis e suas normas internas, operacionais e
éticas, bem como previna, detecte, puna e remedeie fraudes, atos de corrupgao e outros
ilicitos similares. O Programa €&, portanto, fundamental para que a Agéncia,
efetivamente, promova as exportacdes, a internacionalizacao das empresas brasileiras e
a atracdo de investimentos estrangeiros de forma sustentavel. A ApexBrasil acredita que
acles, iniciativas e condutas pautadas pela conformidade, integridade, ética e
transparéncia sao a base para desenvolver instituicdes eficazes.

O Programa de Compliance da ApexBrasil estabelece 4 (quatro) estagios de maturidade
possiveis. Enquanto os 3 (trés) primeiros foram atingidos em anos anteriores, o 4° e
ultimo estagio, o mais complexo e robusto entre eles, foi fragmentado em seus 7 (sete)
requisitos, para que possa ser totalmente atingido até o Ultimo ano do ciclo. Os
requisitos sao:

« Os recursos materiais, humanos, financeiros e tecnoldgicos sdo definidos e
institucionalizados para a plena execucdo da missao do Programa de
Compliance;

« Indicadores que megam a eficiéncia e efetividade do Programa de Compliance
fazem parte da andlise de desempenho da Agéncia;

« O Programa de Compliance estd implementado em todos os escritdrios da
Agéncia no exterior;

« A drea de Compliance opera com autonomia, no ambito de suas
competéncias, com reporte funcional ao Conselho Deliberativo ou ao comité
por ele designado e reporte administrativo a Presidéncia;

« O Conselho Deliberativo exerce papel ativo de supervisao do Programa de
Compliance;

« A drea de Auditoria Interna opera com autonomia, no ambito de suas
competéncias, com reporte funcional ao Conselho Deliberativo ou ao comité
por ele designado e reporte administrativo a Presidéncia; e

« As atividades e iniciativas de Compliance fazem parte da rotina da Agéncia,
estando presentes em todos os seus niveis de governanca e hierarquicos.

Os dois primeiros requisitos mencionados estao sendo trabalhados para que possam ser
atendidos ainda em 2024, cumprindo com a meta do ano. Para tal, esta sendo avaliada
possivel adesao da ApexBrasil aos sistemas SeCl e e-Patri, ambos para gerir o tema de
conflitos de interesses na Agéncia. A adesao sera possivel apds adequagao dos sistemas
pela Controladoria-Geral da Unido, considerando as especificidades da Agéncia. Além
disso, estd sendo elaborado e implementado o Plano de Treinamento em
Compliance/Integridade da ApexBrasil que abordard os indicadores do Programa de
Compliance utilizados para aferir seu desempenho.

MINISTERIO DO GOVERNO FEDERAL
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Objetivos, Indicadores e

Metas

Em relacdo aos indicadores de eficiéncia e efetividade do Programa de Compliance, foi
definido um conjunto de 5 (cinco) métricas a serem acompanhadas a partir de 2024.
Desse total, 4 (quatro) indicadores tém apuracdo semestral e 1 (um) serd mensurado
em periodicidade anual. O resultado dos 4 (quatro) indicadores ja apurados no primeiro
semestre de 2024 encontra-se detalhado a seguir:

« Percentual de lideres que realizaram treinamento em compliance: 71%;
+ Percentual de empregados que realizaram treinamento em compliance: 48%;

« Quantidade de sancdes aplicadas aos empregados como resultado da gestao
de consequéncias (denuncia - INA 048 - ou codigo disciplinar - INA 049): 5;
 Percentual de denudncias julgadas dentro do prazo (INA 048): 0% (apenas
uma denulncia apurada no periodo, cuja apuracao ficou atrasada conforme os

termos da INA 048).

O quinto indicador, resultado da pesquisa de percepcao sobre o Programa de
Compliance, sera apurado ao final do ano, por meio de pesquisa a ser aplicada entre os
colaboradores.

O monitoramento sistematico dos indicadores estabelecidos, bem como sua publicacao
em relatdrios da Agéncia, assegura o atendimento do requisito relativo aos indicadores
de compliance compromissados para 2024.

Objetivo Estratégico 6

Desenvolver uma cultura organizacional de transversalidade, sinergia e resultados

Indicador: Indice de pertencimento dos colaboradores da
ApexBrasil

Meta: Ano base

O indice de pertencimento reflete o nivel de engajamento e satisfagao dos colaboradores
da ApexBrasil. Colaboradores que se sentem valorizados e conectados a organizagao
tendem a ser mais produtivos, inovadores e comprometidos com o sucesso da Agéncia.
A mensuracao desse indicador sera feita por meio de pesquisa interna que esta sendo
desenvolvida pela propria Agéncia e tera aplicagao semestral.

Seu principal objetivo é medir o nivel de percepcao do colaborador quanto ao
pertencimento e relevancia de sua contribuicdo em aspectos relacionados a
transversalidade, sinergia e resultados. Por transversalidade entende-se a capacidade de
um colaborador cooperar e interagir efetivamente com diferentes areas, departamentos
ou equipes dentro da organizacao. Isso implica a habilidade de transcender fronteiras
funcionais e trabalhar de forma integrada para alcancar objetivos comuns. Sinergia, por
sua vez, diz respeito a habilidade de combinar esforcos, recursos e conhecimentos de
diferentes partes da organizacao para criar um resultado mais poderoso e eficaz do que
o obtido individualmente. A sinergia promove a cooperagao e a eficiéncia entre os
membros das equipes. Por fim, resultados refere-se aos efeitos tangiveis e mensuraveis
que as contribuicdes de um colaborador tém no desempenho e sucesso da organizacao.
Isso pode incluir o alcance de metas, a melhoria de processos, o aumento da
produtividade, entre outros indicadores de desempenho.

||||||||||||
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Obijetivos, Indicadores e

Metas

Simultaneamente a estruturagao da pesquisa, acdes focadas nos trés pilares acima
citados estdo sendo realizadas, como palestras e treinamentos sobre temas estratégicos,
mais detalhados no préximo indicador, mudanca na estrutura de avaliacao de
desempenho dos colaboradores da Agéncia, bem como ampliacdo de Grupos de
Trabalho transversais, como o Comité ESG, o Comité de Governanca Digital e o Grupo
de Trabalho sobre Jornada do Cliente.

Indicador: Empregados qualificados nos temas estratégicos

58,8%

47,0%

Realizado 2024

Meta: 80%
Realizado 1° semestre: 47% (58,8%)

Colaboradores qualificados nos temas estratégicos da Agéncia garantem que a equipe
esteja alinhada aos objetivos e prioridades estabelecidos pela direcdo e possua as
capacidades necessarias para realiza-los. Isso significa que a Agéncia esta equipada para
enfrentar os desafios e aproveitar as oportunidades relevantes para o cumprimento da
sua missao. Colaboradores qualificados sdao capazes de analisar informagdes de forma
critica e tomar decisdes embasadas, o0 que é essencial para garantir escolhas estratégicas
alinhadas com as necessidades do negdcio e as tendéncias do mercado.

Os temas estratégicos priorizados para cada ano sdo decorrentes das Diretrizes
Estratégicas do Planejamento Estratégico 2024-2027, mencionados previamente nesse
documento.

No 10 semestre foram realizadas 3 (trés) palestras, com os temas: “Neurodiversidade e
raca”, “Mudanca de cultura e etarismo” e “Transformacdo digital, inovacao e
transversalidade”. Além dessas, foram disponibilizados 9 (nove) cursos online, cabendo
destaque para “Customer Success: como conquista e manter clientes”, “Inteligéncias
Artificiais e Chat GPT” e “Inclusao e género na ponta da lingua”.

Para apuracao do indicador, sao considerados empregados qualificados em temas
estratégicos aqueles que participaram de pelo menos 2 palestras e/ou cursos ofertados.
No primeiro semestre de 2024, 153 empregados da ApexBrasil ja participaram de ao
menos 2 palestras/cursos indicados, 0 que equivale a 47% do total de empregados da
Agéncia. Além destes, outros 113 empregados ja fizeram um curso/palestra
disponibilizado, faltando apenas o segundo para serem contabilizados no indicador.
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Execucao
Orcamentaria

Execuc¢ao Orcamentaria por Objetivo Estratégico

454.795.418,12
01 - Promogao das exportagdes 219.512.029,16

156.325.853,40

43.656.262,23
02 - Atracdo de Investimentos 20.927.138,93
11.986.892,53

208.376.370,46
03 - Imagem 79.192.045,65

. 39.797.789,83

21.176.381,00

04 - Agéncia Digital F5.863.475,35
| 3.774.880,12

198.546.113,98
05 - Gestao 74.009.740,69

67.413.527,43

7.384.000,00
06 - Cultura Organizacional 2.482.000,00
‘ 1.858.204,49

B Planejado Ano  ® Planejado Semestre M Realizado Semestre
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. Execucdo
Orcamentaria

Indicador: Percentual do Teto de Custeio Administrativo

5,4%

Meta Realizado 2024

Meta: 9%
Realizado 1° semestre: 5,4%

O calculo efetuado leva em conta a Receita Corrente Liquida arrecadada no periodo e a
execucao orcamentaria no programa de Gestdo e Administracdo. Reforca-se que as
informac0es da base foram disponibilizadas em momento prévio a auditoria periddica e
estdo sujeitas a alteracoes.

No primeiro semestre de 2024, as despesas de custeio do programa de Gestdo e
Administracao representaram R$ 21,6 milhdes, enquanto a Receita Corrente Liquida
executou o total de R$ 403,8 milhdes, resultando em um indice de 5,4%, respeitando o
limite maximo imposto pela meta, de 9%.

a EMNE
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Novas

Metodoldgicas

SEGMENTAGCAO DAS EMPRESAS

A classificacao por porte

A classificacao por porte das empresas apoiadas pela ApexBrasil segue o padrao de
dados cadastrais publicos divulgados pela Receita Federal do Brasil (RFB).

A classificacao por Setor CNAE

A classificacao setorial das empresas apoiadas pela ApexBrasil seguiu a Classificacao
Nacional de Atividades Econémicas (CNAE) da seguinte forma:

« Agropecuaria, Alimentos e Bebidas: CNAEs 01 ao 03; e 10 ao 12
« Industria de transformacao: CNAEs 13 ao 33
 Outros: CNAEs 05 ao 09
» Servigos: CNAEs 35 ao 99
Empresas Apoiadas

Sao consideradas empresas apoiadas aquelas que utilizaram servigos estruturados da
ApexBrasil e registraram sua presenca mediante CNPJ, sendo inseridas nos sistemas
internos em projetos cadastrados para o ano corrente.

Empresas Exportadoras

Empresas exportadoras de bens que assinaram Termo de Adesao em projetos da
ApexBrasil e que realizaram operagdes de exportacao no ano corrente e empresas que
autodeclararam ser exportadoras de bens e/ou servigos (via pesquisa realizada junto a
empresas apoiadas).

Investimentos e Empregos Anunciados

Os valores dos anuncios de projetos de investimentos e a estimativa de vagas de
emprego geradas sao informados de forma voluntaria pelas empresas investidoras.
Atualmente, ndo existe uma apuracdo sistematica do montante efetivamente investido e
das vagas geradas que resultem em estimativas factuais ou analise direta de impacto por
parte da ApexBrasil.

Resultados Financeiros e Orcamentarios

Os valores informados para a execugdo orgamentaria da ApexBrasil apresentados nesse
relatdrio no capitulo "EXECUCAO ORCAMENTARIA”, ainda estdo em processo final de
fechamento contabil e por isso ndao sao auditados antes do prazo estabelecido pelo
Contrato de Gestdao entre a ApexBrasil e o Ministério do Desenvolvimento, Industria,
Comércio e Servicos (MDIC), portanto poderdo sofrer alteracdes apds a realizacdo da
auditoria.
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SEDE
Setor de Autarquias Norte, Quadra 5, Lote C, Torre B, 12° ao 18° andar, Centro Empresarial
CNC, Asa Norte - CEP 70.040-250 - Brasilia - DF

Tel.: +55 (61) 2027-0202

Fax: 455 (61) 2027-0263
www.apexbrasil.com.br

E-mail: apexbrasil@apexbrasil.com.br

© 2024 ApexBrasil

Todos os direitos quanto ao contetido e design deste material sdo de titularidade exclusiva da
ApexBrasil — Agéncia Brasileira de Promocdo de Exportacdes e Investimentos, autorizada sua
divulgagao desde que citada a fonte.
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© 2024 ApexBrasil

Todos os direitos quanto ao conteudo e design deste material sdo de titularidade
exclusiva da ApexBrasil — Agéncia Brasileira de Promogao de Exportagdes e
Investimentos, autorizada sua divulgagdo desde que citada a fonte.
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