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PRESENCAS

Quérum certificado Conselheiros Titulares: 1. Ernani da Costa, pelo Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE e presidente do Conselho, 2. Rafael
Fernandes, pelo Ministério do Desenvolvimento, Indudstria, Comércio e Servicos - MDIC,
Diego Donizetti, pela CAMEX/Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura
Familiar -MDA.

Auditores Independentes Convidados: Adriano Thomé e Deborah Avelar, pela Nexia
Teixeira Auditores.

Secretaria Executiva dos Conselhos da Apex-Brasil: Daisy Barretta, Tatiana Freitas e Ana
Paula Arruda, respectivamente, gerente, especialista e técnica em secretariado da Geréncia
de Integridade e Compliance.

Colaboradores da Apex-Brasil: 1. Raphael Sodré Cittadino, gerente Executivo da Presidéncia;
2. Fabio Cabral, gerente Executivo de Gestdo Corporativa; 3. André Queiroz, gerente
Executivo de Negdcios; 4. Camila Takayanagi, gerente de Gestdo Estratégica; 5. Gilson Cella,
gerente de Or¢camento, Finangas e Contabilidade; 6. Renato Brauna, coordenador de
Contabilidade, 7. Pedro Godinho, coordenador de Or¢camento, 8. Jonas Neto, coordenador
Juridico; 9. Eduardo Kriiger, coordenador de Auditoria Interna, 10. Antonio Neto, assessor
da Geréncia Executiva da Presidéncia; 11. Ana Lucia Lobato, assessora da Diretoria de Gestio
Corporativa; 12. Licia Moura, assessora da Diretoria de Gestdo Corporativa 13. Ana Vidal,
assessora da Geréncia Executiva da Presidéncia; 14. Paula Roberta Souza, especialista da
Coordenacdo de Comunicacgao.

EXPEDIENTE

1. Abertura pelo Presidente do Conselho Fiscal
1.1. O quoérum! foi verificado e, por atender ao nimero necessario, o presidente do
Conselho, declarou instalada a 12 Reunido Ordinaria de 2025 do Conselho Fiscal da
Apex-Brasil (CFA).
1.2. A pauta foi aprovada pelo plenario nos termos da convocagao e, por ter sido enviada
previamente, sua leitura foi dispensada.

2. Palavras da Diretoria Executiva da Apex-Brasil

O gerente Executivo de Gestao Corporativa, Fabio Cabral, representando o Diretor de
Gestao Corporativa da Apex-Brasil, Floriano Pesaro, agradeceu aos presentes e justificou
a auséncia do diretor convocado para uma missido pelo Ministro do Desenvolvimento,
Indudstria, Comércio e Servicos e vice-presidente da Republica, Geraldo Alckmin. Em
seguida, apresentou uma sintese das Demonstrag¢des Contabeis e Orgamentarias de 2024,
destacando arrecadacdo superior ao ano anterior, reflexo do crescimento econémico e da
melhora do emprego. Informou que foi atingido recorde de empresas atendidas: 20 mil

! O rol de presengas que integra essa ata foi registrado pela Secretaria Executiva deste Conselho, considerando a certificagdo do quorum,
a verificagdo tempestiva de participantes no inicio dos trabalhos e os arquivos de dudio e video, parte integrante dos dessa reunido.
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clientes, 21% acima da meta de 17 mil clientes, das quais 11.172 sdo micro e pequenas
empresas e 4.334 localizadas nas regides Norte e Nordeste. Quanto aos paises
compradores alcangados, destacou 235 dos Estados Unidos da América (EUA), 180 da
Colémbia, 109 dos Emirados Arabes Unidos e 96 da China. Ressaltou o avan¢o do processo
de digitalizacdo da Apex-Brasil, que alcangou 61,7% dos clientes em 2024, por meio de
servicos digitais, como dashboards, webinars, EAD e painéis de inteligéncia. Destacou
ainda solugdes horizontais, como a Plataforma Brasileira de Exportacio e o lancamento
da plataforma Buy Brazil, considerada um avanco para negdcios internacionais e atracdo
de investimentos diretos. Pontuou a contribui¢cdo da Agéncia para o volume exportador
do Brasil em parceria com diversos setores produtivos, bem como a sintonia de suas acées
com politicas publicas nacionais (PNCE, Nova Industria Brasil, Programa Raizes Comex,
Novo PAC, Plano Nacional de Bioeconomia e Plataforma de Investimentos Climaticos). Por
fim, informou que a Diretoria tem como foco para 2025 a ampliacdo do uso de inteligéncia
artificial, visando maior produtividade, eficiéncia, automacgio e integracdo dos processos
internos, reforcando a governanga da Agéncia.

ORDEM DO DIA

1. Demonstragdes contabeis e orcamentarias do exercicio de 2024

0 coordenador de Contabilidade, Renato Brauna, apresentou as demonstracdes
contabeis da Apex-Brasil, data-base de 31/12/2024, a partir de uma analise comparativa
ao exercicio de 2023. Inicialmente destacou o Balan¢o Patrimonial, ressaltando que as
aplicacdes financeiras de curto e longo prazo, compostas principalmente por fundos de
investimentos da Apex-Brasil junto a Caixa Economica Federal e Banco do Brasil,
registraram rentabilidade média de 10,56% (97,3% do CDI), gerando rendimentos
financeiros de R$ 87,8 milhdes. No ativo imobilizado, houve incremento de R$ 130 milhdes,
motivado principalmente pela aquisicdo da nova sede da ApexBrasil, no valor aproximado
de R$ 186,7 milhdes em 2024, com previsdo de entrega em 2025. No resultado do exercicio
de 2024 foi apurado superavit de R$ 39,4 milhdes. Na sequéncia, apresentou a
Demonstragdo do Resultado do Exercicio, destacando o aumento de R$ 68,6 milhdes (9%)
na receita de contribuicdo social liquida, refletindo melhora do cenario econémico e do
nivel de empregos no pais. Em relagdo as despesas, registrou o incremento de R$ 127
milhdes em projetos finalisticos, em virtude da execucdo de eventos internacionais, com
destaque para a Expo Osaka 2025. Por fim, concluiu a apresentacdo das Demonstracdes
Contabeis de 2024 e passou a palavra ao gerente, Gilson Cella, para exposicio da execugio
orcamentaria.

O gerente de Orcamento e Financas e Contabilidade, Gilson Cella apresentou as
Demonstragdes Gerenciais Orcamentarias referentes ao exercicio de 2024. Informou que a
Receita Corrente Liquida atingiu R$ 889,2 milhdes, sendo 90% proveniente da
Contribuicdo Social Ordinaria (CSO), que superou em 8% o or¢camento previsto, resultado
atribuido a melhora da empregabilidade no pais. A receita patrimonial superou em 4%
orcamento e a de servicos apresentou acréscimo de 16%. Nos programas finalisticos, a
execucdo alcangou R$ 714 milhdes, correspondendo a 78% do planejamento anual. Na
gestdo e manutengdo, a execugdo foi de R$ 246 milhdes (76% do or¢camento), com destaque
para a aquisicdo da nova sede, além de pessoal administrativo e custeio. Em relacdo aos
indicadores do contrato de gestao, o percentual de custeio administrativo atingiu 5,45%,
abaixo do indice estimado (7,26%) e do teto contratual (9%), as despesas de pessoal
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ficaram em 18,74%, também inferiores ao indice estimado (24,8%) e ao teto contratual
(30%). Por fim, informou que os resultados demonstram equilibrio na execucao
orcamentaria e conformidade com os limites contratuais.

Franqueada a palavra, sem manifestacoes.

Apresentacao do Parecer dos Auditores Externos - Nexia Auditores Independentes

Adriano Thomé, representante da Nexia Auditores Independentes, apresentou o
relatério referente a auditoria das Demonstracdes Contabeis da Apex-Brasil, destacou a
evolugdo significativa do imobilizado em razdo da aquisicdo da sede propria, o aumento das
provisdes e contingéncias, bem como a relevancia das receitas, despesas com convénios,
projetos finalisticos e rendimentos de aplicacdes financeiras, evidenciando sinergia entre
os numeros apresentados. Ressaltou ainda que os controles internos da Agéncia se
mostraram satisfatorios. Em relagdo aos escritdrios da Apex-Brasil no exterior, informou
que as auditorias de Bogot3, Bruxelas, Miami, Pequim, Tel Aviv foram concluidas, Dubai esta
em fase de finalizacdo, permanecendo pendente a situacdo do escritério de Moscou, que
serd objeto de avaliagdo junto a diretoria. Por fim, ressaltou que o relatério ndo tem
ressalvas e registrou a colaboragao da equipe da ApexBrasil, o atendimento tempestivo e a
organiza¢do documental, fatores que contribuiram para a boa conducao dos trabalhos.

O presidente do Conselho, Ernani Tibério, esclareceu que, conforme decisdo ja
manifestada em reunido anterior fica estabelecido que a auditoria do escritério de Moscou
devera ocorrer de forma recorrente e na mesma frequéncia das realizadas nos demais
escritorios da Apex-Brasil.

Na sequéncia, o gerente Executivo de Gestido Corporativo, Fabio Cabral, registrou que
a Diretoria determinou a continuidade da auditoria de forma remota, enquanto perdurar o
estado de guerra, circunstincia que justificou a impossibilidade de realizacao presencial e
que se manterd até a normalizacdo da situagao.

Por fim, o presidente do Conselho Fiscal, submeteu aos conselheiros o Parecer do CFA

sobre as Demonstragdes Contdbeis e Orcamentarias do exercicio 2024 que foi aprovado
por unanimidade.

Deliberacdo: Parecer do Conselho Fiscal - Demonstracées Contdbeis e Orcamentdrias do
Exercicio 2024 aprovado.

ASSUNTOS GERAIS

1. Acompanhamento das A¢des Judiciais

O gerente Juridico substituto, Jonas Neto, apresentou o status das a¢des judiciais que sao
monitoradas regularmente para instruir a contabilidade em relagdo a eventual provisao.
Por fim, informou que estd em andamento um estudo sobre os possiveis impactos da
Reforma Tributaria na Agéncia.

Franqueada a palavra, sem manifestagoes.
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2. Monitoramento de recomendacdes dos Orgios de controle, conselhos de
governanca e auditorias interna e externa: 12 follow up de 2025

O coordenador de Auditoria Interna, Eduardo Kruger, apresentou o 19 follow up de
2025, que corresponde a uma sintese do Relatério de Auditoria Interna n® 01/2025, e
realizou o detalhamento das recomendacdes que estio em monitoramento pela auditoria
interna da Apex-Brasil.

Franqueada a palavra, sem manifestacoes.

3. Comunicac¢ao dos Conselheiros

Sem manifestacoes, o presidente do Conselho Fiscal, Ernani da Costa, agradeceu aos
presentes e encerrou os trabalhos.

Sdo parte integrantes da presente ata: o Parecer do Conselho Fiscal Exercicio 2024, as
Demonstracoes Contdbeis Anual 2024 e o Relatério de Auditores Independentes.

Brasilia, 18 de margo de 2025.

ERNANI TIBERIO PEREIRA DA COSTA
Presidente do Conselho Fiscal e Representante do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas - SEBRAE

RAFAEL GONCALVES FERNANDES
Conselheiro Titular pelo Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos -
MDIC

DIEGO DONIZETTI GONCALVES MACHADO
Conselheiro Titular pelos Ministérios Integrantes da CaAmara de Comércio Exterior-CAMEX/
Ministério do Desenvolvimento Agrario.

DAISY APARECIDA BARRETTA
Secretaria Executiva dos Conselhos da Apex-Brasil - SECEX
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