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CONSELHO FISCAL DA APEX-BRASIL
ATA DA 42 REUNIAO ORDINARIA DE 2023

05/12/2023 | 17h | Sede da Apex-Brasil em Brasilia
PRESENCAS

Quérum certificado. Conselheiros e Conselheiras Titulares: 1. Ernani Tibério Pereira da Costa,
pelo Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE e presidente
eleito do Conselho. 2. Ernesto Pereira Galindo, CAMEX/MDA. Conselheiros e Conselheiras
Suplentes:3.Deborah Haydée Ramos e Barros Ferreira, pelo Ministério de
Desenvolvimento, Induistria, Comércio e Servigos (MDIC).

Diretoria Executiva da Apex-Brasil: Floriano Pesaro, diretor de Gestdo Corporativa.

Secretaria Executiva dos Conselhos da Apex-Brasil: Daisy Barretta, Ana Claudia Vidal, pela
Secretaria Executiva do Conselho Fiscal.

Auditores Independentes Convidados: Adriano Thomé e Deborah Avelar, pela Nexia
Teixeira Auditores

Colaboradores da Apex-Brasil: Igor Brandao, gerente do Gabinete da Presidéncia; Fabio
Cabral, gerente da Diretoria de Gestdo Corporativa; Camila Takayanagi, gerente de Gestao
Estratégica; Gilson Cella, gerente de Orcamento, Financas e Contabilidade; Jodo Marcos
Castro, gerente Juridico; Renato Bratina, coordenador de Contabilidade; Pedro Godinho,
coordenador de Orcamento; Eduardo Kriiger, coordenador de Auditoria Interna, Ana Luicia
Lobato, Assessora da Diretoria de Gestdo Corporativa.

EXPEDIENTE

1. Abertura pela Conselheira Deborah Ferreira

1.1. Posse de Conselheiros
A conselheira Deborah Ferreira, presidente em exercicio, por ser a conselheira
presente com mais tempo de mandato, assumiu a direcdo dos trabalhos, conferiu
posse pelo mandato de dois anos, ao indicado do SEBRAE conselheiro titular, Ernani
Tibério Pereira da Costa.

1.2. 0 quérumt foiverificado e, por atender ao nimero necessario declarou instalada a 42
Reunido Ordinaria de 2023 do Conselho Fiscal da Apex-Brasil (CFA).

1.3. A pauta foi aprovada pelo plenario nos termos da convocagao, atualizada apenas na
sequéncia dos temas, e, por ter sido enviada previamente, sua leitura foi dispensada.

2. Palavras da Diretoria Executiva da Apex-Brasil

O diretor de Gestao Corporativa, Floriano Pesaro, saudou a conselheira Deborah e o
novo conselheiro e fezum breve resumo dos resultados do 32 Trimestre de 2023, Aseguir:
a evolucdo das receitas correntes da Agéncia resultaram numa arrecadacdo de 580
milhdes, com destaque para a receita proveniente de contribuicdo social ordindria, esse
valor representa 75% do total planejado para o ano, e um aumento de 14% em relacido ao

1 Orol de presencas que integra essa ata foiregistrado pela Secretaria Executiva deste Conselho, considerando
a certificagdo do quérum, a verificacdo tempestiva de participantes no inicio dos trabalhos e os arquivos de
audio e video, parte integrante dos dessa reuniao.
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mesmo periodo de 2022. Pelo lado das despesas, execucdo total de 424 milhdes, o
equivalente a 74,7% do total previsto para o ano. Destacou que a atual diretoria da Apex-
Brasil mantém-se comprometida com as orientagdes do presidente Lula e do vice-
presidente Geraldo Alckmin, e adotou as politicas de economicidade no uso dos recursos
publicos, o que resultou numa queda de 16% das despesas finalisticas, quando comparado
ao mesmo periodo de 2022, em funcdo da revisao de contratos de suporte a operacdo que
levou a menores dispéndios com a participacdo em feiras e eventos, e a revisdo normativa
para uma avaliacdo mais criteriosa sobre as viagens, que resultou numa reducao de 51%
das viagens finalisticas e 45% das viagens administrativas. Registrou o empenho do
gerente de Tecnologia da Informacao, Fabio Gondim e de sua equipe, por migrar os
sistemas de bases de dados para o Apex Cloud, um ambiente privado de alta seguranca e
detalhou um conjunto de medidas internas para boa governanca digital. No ambito da
certificacao IS0 9001 2015, em outubro passado, passamos por um novo ciclo de avaliacao
dos auditores com o objetivo de verificar a eficaciado sistema de gestao de qualidade, no
escopo a promocdo de exportacao e internacionalizacdo por meio do atendimento setorial
direto as empresas brasileiras na participacdo em feiras internacionais, ndo havendo
nenhum apontamento na gestao contratual e avaliacao de fornecedores de atuacdo da area
da Geréncia de Aquisi¢coes, Contratos e Convénios (GACC). Em seguida, registrou a
presenca da nova gerente de Integridade, Daisy Barretta, que foi devidamente nomeada,
com larga experiéncia, a convidou para compor a mesa. Destacou que a nomeagao célere
para esta geréncia era uma preocupacao deste Conselho, no mandato do conselheiro
Constantino. Agradeceu aos coordenadores, Eduardo Kruger e Patricia Santos, por todo
esforco nesses 3 (trés) trimestres. Por fim, a respeito dos novos apontamentos que serao
apresentados pela auditoria interna, a Diretoria Executiva da Apex-Brasil continuara
apresentando a este Conselho as solucdes implementadas. O objetivo é reduzir a zero os
apontamentos.

ORDEM DO DIA

1. Eleicdo do presidente do CFA para mandato de 05 de dezembro de 2023 a 05 de
dezembro de 2025

A presidente do Conselho em exercicio, Deborah Ferreira, solicitou que a Secretaria
Executiva do Conselho, Ana Claudia Vidal, prestasse as informacdes sobre a eleicdo do
presidente do Conselho. Em seguida, a Secretaria informou que foi recebida apenas a
candidatura do conselheiro titular do SEBRAE, Ernani da Costa, para presidir o Conselho
Fiscal da Apex-Brasil e propds a votagdo nominal e oral, o que foiaceito pelos conselheiros
presentes. A conselheira Deborah Ferreira declarou eleito, por unanimidade, como
Presidente do CFA, o Sr. Ernani da Costa e agradeceu a todos.

Com a palavra, o presidente do Conselho, Ernani da Costa, agradeceu aos presentes e
disse que sera uma honra presidir o Conselho Fiscal da Apex-Brasil pelos préximos 2
(dois) anos, e que a Agéncia e o SEBRAE apresentam muita sinergia e conexao nas suas
atuacgdes, e tem um trabalho fundamental para garantir a sustentagdo do negocio dessas
entidades, o que traz um ganho ndo s6 para as 2 (duas) instituicdes como paraasociedade
brasileira. O presidente do CFA concluiu sua fala e passou para o item 2 da pauta.

2. Demonstracgdes contabeis e orcamentarias relativas ao 32 trimestre de 2023
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O coordenador de Contabilidade, Renato Bratina, apresentou os principais nimeros das
Demonstracdes Contabeis do 32 trimestre de 2023. Destacando que a Apex-Brasil aplicou
parte do montante de recursos disponiveis em titulo do tesouro americano, que
acompanha a taxa basica de juros norte-americanos, objetivando a preservacao do capital
da agéncia em moeda forte. Informou sobre o aumento de 200,97 milhdes de reais dos
saldos de aplicagdes em funcdo da maior arrecadagdo da receita e aplicagdo financeira no
exterior, até 30 de setembro de 2023. Informou que o principal componente da receita da
Agéncia é a receita de contribui¢ao social (CSO) que teve um aumento de 64,4 milhdes de
reais, o que corresponde a aumento de 14%, quando comparado ao mesmo periodo de
2022, o que demonstra a melhora do cenario econémico do Brasil. No campo da despesa,
tivemos a reducdo de 51,5 milhdes de reais em projetos finalisticos, mantidas as
principais acdes ocorridas em 2023. Essa redugdo deve-se principalmente ao
encerramento da Expo Dubai no ano anterior e ao redirecionamento estratégico da gestao
atual. Deu énfase a reduc¢do das despesas em viagens em 13,9 milhdes de reais decorrente
de redimensionamento das viagens nacionais e internacionais e pela auséncia de
despesas decorrentes da Expo Dubai em 2023. Em seguida, passou a palavra para o
gerente de Or¢amento, Finangas e Contabilidade, Gilson Cella, que apresentou as
demonstragdes orcamentarias do 3 ¢ trimestre de 2023, com destaque para a execu¢ao
orcamentdria do programa finalistico, sem a Expo Dubai, que registrou execucdo de
45,1% do or¢amento anual e para programa de gestdo e manutenciao de 49,9% do
orcamento anual. A apresentacdo completa esta disponivel na pasta de matérias dos
conselheiros e conselheiras.

O presidente do Conselho, Ernani da Costa parabenizou pelas apresentacdes sobre as
demonstracdes contabeis e or¢amentarias, relativas ao 3¢ trimestre de 2023. Com a
palavra o conselheiro, Ernesto Galindo, que também parabenizou os apresentadores e
destacou que seria interessante, além do comparativo dos dados com os outros anos, a
apresentacdo de referéncias contabeis qualitativas, destacando a importincia de
observar a movimentacdo da receita e da despesa, a partir de um referencial qualitativo
que permitisse verificar os problemas e os pontos positivos de forma mais clara.

O diretor de gestao corporativa, Floriano Pesaro, pediu a palavra para reforcar a
importancia da analise comparativa,levando em conta o histérico da evolucdo da receita
e da despesa, e mensurar se o gasto é muito ou pouco para aquela determinada acdo.
Informou o empenho das geréncias, na dltimas 2 (duas) semanas para preparar uma
apresentacdo ao Conselho Deliberativo da Apex-Brasil, do Plano de Acgdo Estratégico
2024, com programas, acdes e valores que serdo alocados e vincula os gastos as
iniciativas, analisada previamente na data de hoje pelo vice-presidente Geraldo Alckmin
e que serd entregue aos conselheiros e conselheiras, sanando essa questao.

A conselheira Deborah Ferreira reforgou aimportancia de se identificar e esclarecer, por
exemplo, se o que foi pactuado foi alcancado com a redugao de custos.

O presidente do Conselho, Ernani da Costa, consignou que para a préxima reunido,
relativa ao 42 trimestre de 2023, seja possivel visualizar a estratégia de pactuacdo das
reducdes dos gastos e corroborar a reducdo por meio da austeridade e o alcance dos
resultados. Em seguida, perguntou sobre o motivo da reducdo da rentabilidade dos
fundos, que na posicdo do 32 trimestre de 2023 apresenta uma rentabilidade de 98% do
CDA, fundos que sdo evidentemente dos bancos publicos, na Caixa Econémica Federal e
Banco do Brasil, considerando que se podia chegar préximo a 101%.

Em resposta, o gerente de Orcamento, Finangas e Contabilidade, Gilson Cella, informou
que a novagestdo da Apex-Brasil trabalhou na reformulagdo da politica de investimentos
para estruturar melhor em relacdo ao crédito privado. Ao longo desse ano, houve uma
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migracdo para o crédito privado, em funcdo dos titulos publicos terem tido menor
rentabilidade. No fechamento do ano sera possivel verificar que a politica vigente teve a
rentabilidade recuperada.

O presidente do Conselho, Ernani da Costa, solicitou esclarecimentos sobre o indicador
do contrato de gestdo que limita o gasto com pessoal em 25%.

0 gerente Gilson Cella explicou que a execucdo do gasto com pessoal estd em torno de
20% e que no or¢amento a Apex-Brasil a previsao é o limite de 25%.

Por fim, o conselheiro, Ernani da Costa, solicitou que sejam trazidas para as préximas
reunides informacgdes sobre a execucdo do gasto com pessoal, para fins de monitoramento
desse indicador por este Conselho.

3. Acompanhamento das A¢des Judiciais

0 gerente Juridico, Jodo Marcos, dirigiu-se aos novos conselheiros para informar que as
acoes judiciais podem ter efeito significativo nas demonstragdes contabeis, e até por
norma de auditoria, as ag¢oes judiciais acompanhadas sdo classificadas, e atualizados os
valores para que sejam adequadamente refletidos nas demonstracdes, quando sdo
classificados como “perda provavel”. Com os seguintes destaques sobre os passivos
contingentes, até 30.09.2023: provavel (R$234.788.602,60) com aumento de R$ 12
milhGes decorrente de atualizacdo de calculosrelacionados a acdes judiciais que discutem
percentual da taxa de Receita Federal do Brasil e a isen¢do da contribui¢do patronal;
remoto (R$7.154.883,06)com a reducdo de R$ 638 mil reais em funcgéo do transito em
julgado de acdo trabalhista, compensada pela atualizagdo trimestral de praxe, e possivel
(R$33.172.053,48) com o aumento de R$ 909 mil reais decorrente de valorrelativo a acdo
da Expo 2020, juntamente com demais atualizacdes trimestrais de praxe, compensado
pela transferéncia de um processo para provavel. Realizada a apresentacgao pela Geréncia
Juridica, foi aberta a palavra aos presentes e prosseguiu-se ao item seguinte.

4. Monitoramentoderecomendacoes e determina¢des do TCU, CISET-MRE, CFA, CDAe
auditorias interna e externa: 42 follow up de 2023

O coordenador de Auditoria Interna, Eduardo Kruger, apresentou a evolugdo das
recomendacdes em monitoramento e implementadas desde o ultimo follow-up, conforme
detalhado no Relatério de Auditoria n® 10/2023.

Aberta a palavra aos presentes, o conselheiro Ernesto Galindo, parabenizou pela
apresentagdo e perguntou quanto ao cumprimento ou extensdo dos prazos para
atendimento das recomendacdes pela ApexBrasil.

0 coordenador Eduardo Kruger informou que, no passado existiam muitas repactuagdes
de prazos, ponto este ja anteriormente observado por este Conselho, e por orientacdo da
auditoria interna as areas da Apex-Brasil passaram a trabalhar com prazos mais factiveis.
Destacou que ja havia sido recomendado por este a adogcdo de uma politica de
consequéncias que normatizasse as repactuagdes. Informou que as 19 (dezenove)
recomendacdes registradas nesse 42 follow up referem-se as melhorias de controle
interno e definicdo de critérios, ndo havendo nada grave, tampouco preocupante.

O presidente do Conselho, Ernani da Costa, deixou consignado que nos 2 (dois) ultimos
itens das recomendagdes em monitoramento nao foram definidos prazos para
atendimento pelas dreas envolvidas e solicitou que eles sejam trazidos na préxima
reunido. Além disso, perguntou como ficaria o monitoramento das recomendagdes da
CISET com a transferéncia da supervisdo da Apex-Brasil, do MRE para o MDIC.
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Em resposta, o coordenador de Auditoria Interna destacou a informacdo recebida de que
a Controladoria-Geral da Unido fard o monitoramento das recomendacdes da CISET.

III ~ASSUNTOS GERAIS

1. Orcamento-Programa para o exercicio de 2024

0 gerente de Or¢amento, Finangas e Contabilidade, Gilson Cella, informou que o objetivo
era apresentar o Orcamento-Programa 2024 jaaprovado pelo Conselho Deliberativo, mas
em funcdo de agenda, o assunto foi retirado da pauta e sera deliberado em reunido
extraordindria, com a presenca do vice-presidente e ministro, Geraldo Alckmin, em 15 de
dezembro de 2023. Realizada a apresentacdo dos principais pontos do Or¢camento-
Programa para 2024 foi aberta a palavra aos conselheiros e conselheiras presentes e
realizado debate sobre o tema apresentado.

2. Plano de Investimentos Financeiros 2024

O gerente de Or¢amento, Finangas de Contabilidade, Gilson Cella, afirmou o objetivo de
levar ao conhecimento deste Conselho a aprovacio pelo CDA na dltimareunido, do Plano
de Investimentos Anual, que estd em linha com a politica de investimento. Em seguida,
passou a discorrer sobre os principais pontos do documento e se colocou a disposicao
para esclarecimentos.

O presidente do CFA, Ernani da Costa, agradeceu pelos esclarecimentos e ressaltou a
importancia da apresentagdo do Plano de Investimento Financeiros 2024 para dar uma
no¢ao de seguranga no direcionamento dos recursos e sua melhor utilizacdo deles. Nao
havendo manifestacdes, prosseguiu para o item seguinte.

3. Propostade calendario das reunides ordinarias de 2024

0 calendario indicativo de reunides ordindrias para o exercicio de 2024 foiaprovado, por
unanimidade, pelo Conselho.

Descricao Reuniao CFA
Demonstragdes Contabeis de 2023 - Aprovacdo das contas 19/mar./24
Demonstra¢des Contabeis do 12 trimestre de 2024 20/jun./24
Demonstra¢des Contabeis do 22 trimestre de 2024 19/set./24
Demonstra¢des Contabeis do 32 trimestre de 2024 04/dez./24

4. Comunicacdo dos Conselheiros

O presidente do Conselho, Ernani da Costa, abriu a palavra para que os demais
conselheiros pudessem se manifestar.

0 conselheiro Ernesto Galindo registrou que o MDA, representante da cadeira destinada
aos ministérios integrantes da CAMEX, caracterizou com a sua indicagdo um momento de
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transicdo que serd concluido com a indicacdo de representante da Assessoria
Internacional, &rea que voltara a acompanhar este Conselho.

Ao final da reunido, aauditoria externa Nexia Auditores Independentes, representada por
Adriano Thomé, detalhou o formato de execucido do contrato de auditoria independente
celebrado com a Agéncia, a etapa de planejamento, o cronograma e explicou o paragrafo
de énfase “reapresentacdo das informagdes do ano de 2022 em fun¢do da mudanca de
politica contabil de reconhecimento das transagdes de convénios”. Por fim, ele destacou
que ndo houve novas recomendag¢des na revisao do 32 trimestre de 2023.

O conselheiro Ernesto Galindo perguntou ao auditor independente o motivo da despesa
de pessoal ser avaliada apenas no 22 trimestre e ndo ser feito um balanco no dltimo
semestre.

Em resposta, o representante da empresa de auditoria independente, informou que
dedicam um volume grande de testes no segundo trimestre e que durante os demais
periodos o tema é acompanhado.

Sem manifestagdes, o presidente do Conselho Fiscal, Ernani da Costa, agradece aos
presentes e encerra os trabalhos.

Brasilia, 05 de dezembro de 2023.

ERNANI TIBERIO PEREIRA DA COSTA
Presidente do Conselho Fiscal

ERNESTO PEREIRA GALINDO
Conselheiro Titular - CAMEX/MDA

DEBORAH HAYDEE RAMOS E BARROS FERREIRA
Conselheira Suplente - MDIC

DAISY APARECIDA BARRETTA
Secretaria Executiva da Diretoria Executiva e dos Orgéos Colegiados da Apex-Brasil
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