CONSELHO FISCAL DA APEX-BRASIL
ATA DA 12 REUNIAO ORDINARIA DE 2022

DATA, HORA E LOCAL:

Aos 23 de margo de 2022, as 10h00 e as 14h00, em formato virtual, por meio de
videoconferéncia no Microsoft Teams.

CONVOCACAOQ:

Enviada em 8 de marco de 2022 pela Secretaria Executiva do Conselho Fiscal da Apex-Brasil
(CFA), em cumprimento ao previsto no art. 82 do Regimento Interno do CFA.

PARTICIPANTES:
Conselheiros:

1. José Constantino Junior, representante titular do Servigco Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE) e Presidente do CFA;

2. Silvia Almeida, representante suplente do SEBRAE;

3. Elis Carvalho Pena, representante suplente do Ministério da Economia;

NOTA: Ausente, justificadamente, o Ministério das Rela¢des Exteriores (MRE). O 6rgio enviou
representante ouvinte, Sr. Leonardo Enge.

Diretoria Executiva da Apex-Brasil:

4. Augusto Souto Pestana, Presidente;
5. Roberto Escoto, Diretor de Gestdo Corporativa;

Secretaria Executiva:

6. Carla Frade de Paula Castro, Secretaria Executiva do CFA;
7. Alaiane Rabelo, Secretaria da Geréncia do Gabinete da Presidéncia;

Colaboradores da Apex-Brasil:

8. André Queiroz, Gerente de Gabinete da Diretoria de Gestao Corporativa;
9. Igor Brandao, Gerente de Gabinete da Presidéncia;

10. Jodo Marcos Castro, Gerente Juridico;

11. Higino Vieira, Gerente de Gabinete da Diretoria de Negdcios;

12. Paulo Pagliusi, Gerente de Tecnologia da Informacgao e Comunicagao;
13. Rafael Coelho, Gerente de Aquisi¢Ges, Contratos e Convénios;

14. Tatiana Riera, Gerente de Or¢camento, Finangas e Contabilidade;

15. André Okamura, Coordenador de Or¢camento;

16. Eduardo Kriiger, Coordenador de Auditoria Interna;

17. Gilson Cella, Coordenador de Contabilidade;

18. Renato Brauna, Coordenador Financeiro;

19. Maria Domitila L6bo, Assessora da Geréncia do Gabinete da Diretoria de Gestdo Corporativa;
20. Claudia Bucco, Analista da Coordenagao de Comunicacao;

21. Rafael Freitas Pedrosa, Analista da Coordenacao de Contabilidade;

22. Charlene Martins, Assistente da Coordenacao Financeira;
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Convidados:

23. Adriano Thomé, Nexia Teixeira Auditores;

24. Aline Piazza, Nexia Teixeira Auditores;

25. Domingos Teixeira, Nexia Teixeira Auditores;

26. Leonardo Enge, diplomata do MRE e ex-Conselheiro do CFA.

EXPEDIENTE:

1. ABERTURA PELO PRESIDENTE DO CONSELHO FISCAL: O Presidente do CFA,
Conselheiro José Constantino, saudou a todos os presentes e, apés certificado o quérum pela
Secretaria Executiva do Conselho, declarou instaurada a 12 Reunido Ordinaria do CFA de 2022.

No que diz respeito a pauta, a Secretaria Executiva comunicou que a Apex-Brasil solicitou
pequena alteracdo no item 2 da se¢do Outros Assuntos, que tratava da apresentacdo dos
normativos de licitacdes e contratos e de convénios, para que passasse a tratar apenas do
primeiro. Feita a leitura da pauta atualizada, esta foi posta em votacdo e aprovada a
unanimidade, na forma em que lida.

2. PALAVRAS DA DIRETORIA EXECUTIVA DA APEX-BRASIL: O Diretor de Gestiao
Corporativa da Apex-Brasil, Sr. Roberto Escoto, apresentou um panorama dos assuntos a
serem tratados na reunido, destacando:

A Nexia Teixeira Auditores finalizou o exame das demonstra¢des financeiras do 42
trimestre de 2021 (4T2021), concluindo que estas apresentam adequadamente a posicao
patrimonial e financeira, o desempenho das operacoes, os fluxos de caixa e as informacoes
orcamentdarias da Apex-Brasil.

e 04T2021 consolida a retomada da capacidade de execucdo orcamentaria da Agéncia, que
finaliza 0 ano com 16% de crescimento na sua Receita Corrente Liquida e uma execucdo de
R$ 488 milhdes, o que equivale a 60% do total previsto no orgamento para o exercicio e um
crescimento de 57% comparado com o ano de 2020.

e Analisado isoladamente, o Programa Finalistico teve um crescimento de 73%, com
destaque para os convénios setoriais (crescimento de 55%) e os projetos finalisticos
(crescimento de 142%), com énfase para a Expo Dubai. Esses projetos, por sua vez, tiveram
reflexos nas viagens corporativas e nos investimentos em promoc¢ado da imagem brasileira.

e Com relacdo a proposta de revisio do Orcamento-Programa, o total de recursos sera
repactuado para R$ 1,363 bilhdo, o que representa um aumento de 1,4% (ou R$ 19 milhges)
em relacdo ao previamente aprovado, cujas alocagdes serao detalhadas na apresentacao.

e Em27/11/2021, a Apex-Brasil sofreu um ataque cibernético de ransomware (sequestro de
dados por criptografia), causando o bloqueio do acesso a dados de sua infraestrutura
computacional. A reacdo da Agéncia foi rapida e efetiva: em 10 dias do incidente, todos os
sistemas corporativos essenciais estavam operacionais, tendo sido cumpridas todas as
obrigacdes financeiras e legais da Agéncia. Nao foi pago resgate.

e A Apex-Brasil conquistou novamente a Certificagdo Great Place to Work. A pesquisa contou
com a adesdo de 75% dos colaboradores e retornou um indice de favorabilidade de 81%,
melhorando a pontuagdo do ano anterior. A Certificagdo GPTW fortalece a reputacao e a
imagem da Agéncia e contribui para atrair profissionais talentosos.
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e Foi feito o primeiro dimensionamento de for¢a de trabalho da Agéncia, via consultoria
externa, que estabeleceu as necessidades de pessoal das areas e dos servicos prestados,
com foco quantitativo. O resultado trouxe informagdes valiosas e estratégicas para a alta
gestao.

e A Apex-Brasil realizou rigoroso processo seletivo interno para selecdo de Chief Operating
Officer (COO) de seu escritério em Dubai, tendo a colaboradora Tatiana Riera sido
selecionada. A Agéncia planeja ainda contratar um funcionario local para trabalhar com
foco exclusivo no mercado indiano.

e A Expo Dubai encerra suas atividades no final do més de marco, tendo se tornado um caso
de sucesso de um evento global de grandes proporg¢des em plena pandemia, com mais de
20 milhdes de visitantes.

e 0O Pavilhdo Brasileiro esti entre os cinco mais visitados, com mais de 1,78 milhdes de
visitantes. As exposicdes realizadas em parceria com 6rgaos do setor publico e privado
mostram ao grande publico um Pais moderno, aberto, produtivo, ambientalmente
consciente e detentor de uma agricultura sustentavel, com tecnologia agregada e tendente
a carbono neutro. Destaca-se a exposicdo em parceria com a Usina de Itaipu, que esta
encerrando o evento com uma exibicdo de elevado nivel tecnoldgico e forte mensagem
sobre a producio de energia limpa e sustentavel.

e Em termos de negdcios, a participacdo brasileira na Expo Dubai ja organizou 97 eventos
que reuniram representantes de mais de 45 paises. Além disso, diversos Memorandos de
Entendimento e Acordos de Cooperacgdo ja foram firmados por 1a. Por sua vez, a exposicdo
midiatica ja supera US$ 61 milhoes, mais que o dobro do valor investido pela Agéncia.

e Como resultado de sua maior maturidade em aquisi¢cdes, a Agéncia criou a Politica de
Contratacdes e teve o Plano Anual de Contratagdes aprovado por Comité
Multidisciplinar. Além disso, e dando sequéncia ao trabalho iniciado em 2019, quando foi
desenvolvida a metodologia de avaliacdo de desempenho de fornecedores, neste trimestre
foi aprovado o Manual de Desempenho de Fornecedores, que institucionaliza o processo de
avaliacdo, com foco preventivo, e ainda colabora para a obtengao da Certificagdo ISO 9001.

e A Agéncia levara ao CDA ainda este més a proposta de revisio do Regulamento de
Licitacdes e de Contratos (RLC), que o moderniza e atualiza com as novas legislacdes e com
as melhores praticas contratuais, em consonancia com o benchmarking realizado com
algumas entidades do Sistema S. A expectativa é dar mais celeridade aos processos de
contratacdes e execucdo orcamentdaria, sem perder de vista a segurang¢a necessaria.

e Em novembro de 2022 a Apex-Brasil completara 25 anos de atuagio. Estdo previstas varias
atividades que fardo uma justa homenagem a essa instituicdo que tem deixado um legado
bastante importante para a economia brasileira.

Finalizou agradecendo a presenca e a atencdo de todos e desejando uma 6tima reuniao.

Aberta a palavra para manifestacdo, a Conselheira Elis Pena agradeceu as palavras do
Diretor, congratulou a Sra. Tatiana pela sele¢do para chefiar o Escritorio de Dubai e a Apex-
Brasil pelos seus 25 anos, no que foi acompanhada pelos demais conselheiros.

O Sr. Leonardo Enge pediu a palavra para agradecer a oportunidade de participar da reunido,
mesmo apoés o término de seu mandato. Explicou que, com a auséncia da Conselheira Ana
Paula Simdes e o término de seu mandato, a sua participacdo como representante do MRE se
da na qualidade de ouvinte, sem direito a voto. Informou que o MRE ainda esta em processo
de definicdo do nome do novo conselheiro suplente.
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O Conselheiro José Constantino registrou seu conforto, enquanto Presidente do CFA, de
poder acompanhar as realizacGes e as contas da Apex-Brasil, que é uma instituicio muito
organizada e que da aos Conselheiros muita satisfacdo e tranquilidade. Adicionalmente,
comentou o episddio do ataque cibernético, que demonstra que o gerenciamento de risco deve
estar na pauta das organizacdes a todo tempo, e pediu que na préxima reunido fosse
apresentado um panorama do gerenciamento de risco na Apex-Brasil, para que o Conselho
pudesse verificar como estdo sendo classificados e tratados.

Comentando o relato do Diretor Escoto, o qual parabenizou, elogiou a iniciativa do
dimensionamento da forga de trabalho, que faz todo o sentido neste novo ciclo pds-pandemia,
do Plano Anual de Contratagdes e da metodologia de avaliagdo de desempenho dos
fornecedores, com a sugestao de que o CFA discuta em algum momento a metodologia de
avaliacdo dos parceiros. Também compartilhou que, enquanto conselheiro do Sebrae, s
recebeu relatos positivos dos empresarios sobre a participacdo na Expo Dubai e seus eventos
correlatos.

ORDEM DO DIA:

1. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E ORCAMENTARIAS
RELATIVAS AO 42 TRIMESTRE DE 2021

1.1. Disponibilidades Financeiras

0 Coordenador Financeiro, Sr. Renato Bratna, iniciou a apresentacdo informando os saldos
bancarios na data-base de 31/12/2021, abaixo. Comparado a posi¢cdao em 31/12/2020, o saldo
total das disponibilidades financeiras apresentou um crescimento de 21%, ou R$ 128 milhaes.

| 2020 A 2020/2021

Banco do Brasil 399,5 575,0 175,5
Caixa Economica 122,8 140,1 17,2
BB NY 70,9 0,0 - 70,9
Outras Contas Correntes 2,8 3,7 0,9
NBD Expo Dubai 1,4 3,1 1,8
EA's 3,6 7,5 3,8

Saldo Total 601,0 _

Valores em RS milhdes

Dessas disponibilidades, 98% estdo alocados nos fundos exclusivos do Banco do Brasil (BB
ABRC) e da Caixa Economica Federal (ApexPort), cujos saldos somados experimentaram um
crescimento de 37% comparado com o saldo do exercicio final de 2020.

No exterior, a conta do Banco do Brasil em Nova York teve todo o seu saldo utilizado para
pagamento de fornecedores internacionais, ao passo que a conta no banco NDB, em Dubai,
recebeu transferéncias da ordem de R$ 3 milhGes, com o objetivo de mitigar a exposi¢cdo
cambial no cumprimento das obrigacdes contratadas, com foco no projeto da Expo Dubai.

Por fim, apresentou a rentabilidade dos fundos de investimento nos ultimos 12 meses,
comparativamente ao Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) e a performance em 2020:
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Destacou que a melhoria na performance dos fundos relativos em relacio a 2020 esta
diretamente atrelada ao aumento da taxa Selic ao longo do ano de 2021, que chegou ao
patamar de 7,75%, ante 2% ao final de 2020. As aloca¢des da Apex-Brasil para os anos de 2022
a 2027 estdo em sua maioria em titulos com taxas superiores ao CDI, visando a majoracdo da
performance do fundo.

1.2. Demonstra¢des Contabeis do 4° Trimestre de 2021

Antes de se iniciar a apresentacio, o Diretor Roberto Escoto comunicou que o Sr. Gilson Cella,
Coordenador de Contabilidade da Apex-Brasil, foi selecionado para ser o novo Gerente de
Orcamento, Finangas e Contabilidade, em substituicdo a Sra. Tatiana Riera, no que foi
cumprimentado pelos Conselheiros. O Coordenador de Contabilidade, Sr. Gilson Cella,
agradeceu o comunicado e indicou sua confianca na continuidade do trabalho desempenhado
pela Sra. Tatiana Riera.

O Coordenador de Contabilidade, Sr. Gilson Cella apresentou uma anélise gerencial das
Demonstrag¢des Contabeis, considerando a posi¢do em 31/12/2021.

Em relacdo as contas do Ativo, as principais variagdes sdo as ja adiantadas pelo Coordenador
Financeiro, a saber:

e Reducdo de R$ 65 milhdes na conta Caixa e Equivalentes de Caixa, pela utilizacdo de
recursos para pagamento de obriga¢des contratadas em moeda estrangeira, relacionadas a
operacdo da Expo Dubai e outras no exterior.

e Aumento de R$ 193,6 milhdes (ou 36,9%) nas contas Aplicagées Financeiras de curto (ativo
circulante) e de longo prazo (nao circulante).

Considerando essas e as demais alteragdes, o Ativo totalizou R$ 853,9 milhdes na data-base, o
que representa um crescimento de R$ 130 milhdes (ou 18,1%) em relacdo a 2020.
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ARS A%
ATIVO CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 10.917 76.184 (65.267)  (857)
Aplicacao financeira 556.814 374.104 182.710 48,8
Créditos a receber 81.634 72.601 9,033 12,4
Adiantamentos concedidos 14.785 20.686 (5.901) (28,5)
Direitos de créditos 4.330 971 3359 3459
Sub total 668.480 544.546 123.934 228
Aplicacao financeira 161.654 150.747 10.907 72
Depdsitos judiciais e garantias 7.963 4.166 3.797 91,1
Direitos em Uso de Arrendamento 12.952 19.263 (6.311) (32,8)
Imobilizado 1.977 3.146 (1.169) (37.2)
Intangivel 873 1.366 (493)  (36,1)
Sub total 185.419 178.688 6.731 38

853.899

Valores em RS mil

Aberta a palavra para manifestacdo, o Conselheiro José Constantino pediu esclarecimento
sobre a variagdo de 345,9% da conta Direitos de Créditos.

Em resposta, o Coordenador Gilson Cella fez referéncia a Nota Explicativa n? 8 das
Demonstragdes Contdbeis para explicar que a variagdo decorre de dois fatores: (i) aumento
em Créditos a receber, que passou de R$ 300 mil para R$ 1,5 milhdo, em fungio do acréscimo
do VAT a recuperar sobre pagamentos relacionados a Expo Dubai; e (ii) o fundo da ApexPrev
relativo a tempo do servi¢co passado nao integralizado, que estava com valor zerado em 2020
e recebeu aporte de R$ 1,2 milhdo em 2021.

Com relagdo ao segundo fator, detalhou que se trata de parcelas de funcionarios que sairam
da Apex-Brasil e que ndo conseguiram integralizar sua parte para o fundo enquanto faziam
parte do quadro de pessoal, sendo esta parcela revertida ao patrocinador (Apex-Brasil) e
reconhecida como receita em 2021.

Na sequéncia, apresentou as contas do Passivo, cujo principal componente é a conta Provisdo
para Riscos Tributdrios e Trabalhistas, que sofreu acréscimo de aproximadamente R$ 20
milhdes, pelo aumento mensal da taxa de administracdo aplicada pela RFB ao repasse dos
recursos da Apex-Brasil, totalizando R$ 156 milhdes no 4T2021.

£R$ A%
Obrigagdes trabalhistas e sociais 14.118 15.318 (1.200) (8)
Contas a pagar e fornecedores 20.795 4.362 16.433 377
ObrigagBes tributarias e previdenc. 9.804 416 9.388 2257
Arrendamentos a pagar 8.238 5.959 2.279 38
Sub total 52.955 26.055 26.900 103
PASSIVO NAO CIRCULANTE
ObrigacGes a pagar de longo prazo 982 784 198 25
Arrendamentos a pagar 7.570 15.383 (7.813) (51)
Provisdo para riscos tribut. e trab. 156.222 136.257 19.965 15
Sub total 164.774 152.424 12.350 8
PATRIMONIO SOCIAL (NE 15,
Superavit acumulado 544.755 358.007 186.748 52
Superavit do periodo 91.415 186.748 (95,333} (51)
Sub total 636.170 544,755 91,415 17
130.665 18
Valores em RS mil
+55 61 2027-0202 | apexbrasil.com.br on o
SAUN, Quadra 5, Lote C, Torre B, 122 a 182 andar Centro Empresarial CNC apeXB I‘asll -

Asa Norte, Brasilia - DF, 70040-250
Pagina 6 de 19

CODIGO: AC-16-F3-73-26-92-92-CA-89-E8-40-B7-F3-9A-DA-24-B3-6E-5B-2F



u CFA - Ata da 12 Reuniio Ordinaria de 2022

Aberta a palavra para manifestacdo, o Conselheiro José Constantino pediu esclarecimento
sobre a variacdo de 2.257% da conta Obrigagées Tributdrias e Previdencidrias.

Em resposta, o Coordenador Gilson Cella fez referéncia a Nota Explicativa n? 14 das
Demonstra¢des Contabeis para explicar que o aumento significativo se relaciona com a Expo
Dubai. A Apex-Brasil fez algumas remessas ao exterior em dezembro de 2021, que sdo
tributadas pelo Imposto de Renda (IR) e pela Contribuicio de Interven¢do no Dominio
Econdmico (CIDE), gerando Contas a Pagar para janeiro. Ndo é muito comum haver uma
quantidade de remessa tdo significativa ao final do ano, por isso a variacdo tdo expressiva
naquela conta.

Em complemento, o Conselheiro José Constantino, solicitou que a Geréncia Juridica se
manifestasse, oportunamente, sobre a possibilidade de a Apex-Brasil se ver imune do IR em
remessas internacionais. Indicou ndo entender como uma instituicdo que, a principio, esta
imune do pagamento de contribuicdo previdenciaria, de IR sobre aplicacdes financeiras e de
PIS e Cofins, ser obrigada a pagar o IR nesse caso.

0 Coordenador Gilson Cella pontuou que o Sistema de Registro de Informacgées de Promocao
(SISPROM), um sistema do Ministério da Economia para incentivo a promoc¢do comercial,
permite aisencdo de IR para destinos que fazem parte do programa de exportagdo. No entanto,
Dubai nao é elegivel para esta isencdo, pois se enquadra como paraiso fiscal, uma vez que nao
tributa a renda.

Em complemento, a Gerente de Orcamento, Financas e Contabilidade, Sra. Tatiana Riera,
informou que a partir de janeiro de 2022 Dubai deixara de ser considerado um paraiso fiscal.
Como resultado, a taxa de IR passa de 33% para 17% e o destino torna-se também elegivel ao
SISPROM. As despesas da Expo Dubai em si ndo sdo elegiveis ao SISPROM, porque nao se
vinculam diretamente a promog¢do comercial, mas ja serdo positivamente impactadas pela
reducdo da carga tributaria. E os eventos de promoc¢ado comercial que a Apex-Brasil organiza
no mercado passam a se qualificar para isencdo de IR pelo SISPROM, de forma que é esperado
um recuo dessa despesa em 2022, quando comparada a 2021.

Retomando a apresentacdo, o Coordenador Gilson Cella, passou a Demonstracdo do
Resultado - Receitas, onde destacou o acréscimo de 11% na Receita de Contribuicdo Social
Ordindria (CSO), o principal componente das Receita Totais.

Receita sem contraprestacao com

contribuigdo social liquida S R Lt E
Rec_eita sem contraprestagao com contribuicao 564.531 506.372 58,159 11
social bruta

Taxa administrativa - SRFB (8.468) (7.596) 872 (11)
Receitas com contraprestacao de servicos e 7.265 1.367 5.898 431
outras receitas

Sub total 563.328 500.143 63.185 12,6

Valores em RS mil
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Detalhamento das Receitas Totais e da Receita de CSO:

Receitas totais Receita CSO Liquida
+63,2 MM + 10 8%
o, 180,0
ou +10,6% +16.1% + 16 7% 164 4
+32% iy
160,0 L4
600,0 7.3 148,41
14 140,0 1216 9 130,8 133 g
500,0 122,9 !
120,0 112,7 114,8
400,0 100,0
300,0 80,0
60,0
200,0
40,0
100,0 20,0
2020 2021 T

M Receita CSO 1 Servigos e Outras Receitas
= 2020 ®2021

Valores em RS milhées

No que diz respeito a Demonstra¢do do Resultado - Despesas, destacam-se:

e Despesas com Convénios e Projetos: aumento de R$ 30,2 milhdes (ou 45%), devido a
retomada dos eventos presenciais no Brasil e no exterior.

e Despesas com Projetos Finalisticos: aumento de R$ 76,7 milhdes (ou 144%), pelo mesmo
motivo. Dos R$ 130 milhdes gastos, R$ 77,7 milhdes referem-se ao evento Expo Dubai.
Outros eventos de destaque foram Gulfood, Anuga, Marmomac e OTC.

e Despesas com Viagens: aumento de R$ 5,7 milhdes (ou 206%), como consequéncia das
despesas anteriores.

e Despesas com Comunicagdo e Marketing: aumento de R$ 24,5 milhdes (ou 283%), que estdo
alinhadas a estratégia da Agéncia, apresentada no Or¢amento-Programa e no Plano de
Marketing. As principais despesas relacionam-se aos eventos promovidos pela Apex-Brasil
para promoc¢do internacional da imagem do pais, com destaque a campanha “Pense La
Fora”, agdes de rebranding e a producao de pecgas publicitarias para o PAM-AGRO.

e Despesas Tributdrias: aumento de R$ 25,3 milhdes (ou 106%), pelo pagamento de IR em
remessas internacionais, referentes a servicos técnicos contratados no exterior. Desse
valor, a Expo Dubai foi responsavel pelo pagamento de R$ 24,7 milhdes em IR e R$ 7,4

milhdes em CIDE.
Despesas com convénios e projetos 97.794 67.577 30.217 45
Despesas com projetos finalisticos 130.086 53.369 76.717 144
Despesas com viagens 8.533 2.789 5.744 206
Despesas com comunicacao/marketing 33.244 8.669 24.575 283
Despesas pessoal, encargos e benef. 128.651 121.451 7.200 6
Despesas gerais e administrativas 30.444 20.661 9.783 47
Despesas com provisao judicial e adm. 11.797 14.137 (2.340) (17)
Despesas tributarias 49.378 24.005 25.373 106
Despesa de depreciagdo/amortizacdo 8.441 7.935 506 6
Outras despesas (receitas) operac. (3.358) (6.724) (3.366) (50)
Sub total 495.010 313.869 181.141 58
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Finalmente, e no que diz ao Resultado Financeiro, destacou o seu aumento significativo em
relagdo a 2020, no valor de R$ 22,6 milhGes. Este acréscimo é majoritariamente devido aos
Rendimentos de Aplicacdes Financeiras, cuja variacdo é devida ao aumento da rentabilidade
dos fundos no periodo, ao aumento das disponibilidades e ao aumento da taxa Selic, que gerou
maior rentabilidade do montante aplicado.

Em relacdo a variacdo cambial, que é resultante das operagdes no exterior, seu resultado
positivo deve-se pela valorizacao cambial do Real frente ao Délar, ao Euro e demais moedas
no periodo.

RESULTADO FINANCEIRO 31/dez/21 AR$ A%

Receitas financeiras 44,229 24.852 19.377 78
Rendimentos de aplicactes financeiras 31.373 13.415 17958 134
Receitas com variagao cambial 18.511 14.438 4073 28
( - ) Dedugdes s/Receitas Financeiras (5.655) (3.001) (2.654) 88
Despesas financeiras (21.132) (24.378) 3.246 (13)
Tarifas bancarias (321) (180) (141) 78
Correcdo Monetaria s/ prov. taxa adm. (3.706) (2.524) (1.182) 47
Variagao cambial (15.432) (19.459) 4.027 (21)
Juros sobre direito de uso (1.673) (2.215) 542 (24)
Sub total 23.097 474 22.623 4.773

Valores em RS mil

1.3 Demonstrag¢oes Gerenciais Or¢camentarias do 42 Trimestre de 2021

O Coordenador de Or¢camento, Sr. André Okamura, iniciou apresentando o histdrico de
execucdo das despesas da Apex-Brasil nos dltimos quatro anos:

PAONRS PAONRS 2020

PLANEJADO EXECUTADO

2021

PLANEJADO EXECUTADO PLANEJADO EXECUTADO PLANEJADO EXECUTADO

R$601 R$520 | R$557 R$399 | R$497 RS 311 | RS 815 RS 488

59,9%
A +56,9%

71,6% 62,6%
86,5% A-233% A-22,1%

Valores em RS milhées

Ap6s um recorde absoluto em 2018, verifica-se uma queda da execug¢do em 2019, impactado
pelas trocas de gestdo no inicio do ano, e, em 2020, pela pandemia de COVID-19. Para 2021,
no entanto, e apesar de o primeiro semestre também ter sido fortemente impactado pela
pandemia, o total executado indica a aceleragao da execucdo, que finaliza préxima ao patamar
de 2018 e representa um crescimento de 57% em relacdo a 2020.

Na sequéncia, apresentou o total de recursos arrecadados pela Agéncia. No total acumulado
de 2021, houve a execugdo de receita corrente de R$ 598,8 milhdes, composta majoritaria-
mente pela CSO.
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A Receita de CSO teve execugdo de R$ 556 milhdes, o que equivale a 111% do orgamento
aprovado e representa um aumento de 11% em relacdo a 2020. Esse aumento se deve a
melhora na situacdo econdmica do pais, que levou a uma execucdo maior em relacdo ao que
fora (conservadoramente) planejado, e ao fato de que as receitas de 2020 foram fortemente
impactadas pela pandemia.

A Receita Patrimonial teve execugdo de R$ 25 milhoes, o que representa 247% do total or¢ado
para o ano e um aumento de 250% em relagdo a 2020. Isso se deve ao maior valor alocado nos
fundos e também aos aumentos da Taxa Selic e do CDI, indices de referéncia das aplicagoes.

A Receita de Servigos teve execugdo de R$ 8 milhdes, o que representa 58% do or¢camento anual
e um aumento de R$ 6,5 milhdes (ou 439%) em relagio a 2020. Esses valores se referem as
receitas com feiras, Expo Dubai, patrocinios e os servicos prestados pelos escritérios da
Agéncia no exterior.

As Outras Receitas tiveram execugdo de R$ 9 milhdes, o que representa um aumento de 34%
em relacao a 2020. Trata-se majoritariamente de devolu¢des no contexto de convénios, cujos
recursos ndo foram executados diante do impacto da COVID-19 nas ac¢des planejadas.

Na sequéncia, apresentou o resultado da execu¢do orcamentaria acumulada das alocagdes, por
programa orgamentario:

£) PROGRAMA FINALISTICO o" PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO
500.000

450,000 446.086 50000 81.418

: 411.541 80.000 76.581
400,000 73.981 72.930
70.000

350.000 318.036 60,000

300.000 ’

200,000 40.000

150.000 30.000

100.000 20.000

50.000 10.000

m2018 ®m2019 m2020 2021 H 2018 m2019 m2020 2021

= 30 de 58% do orcamento anual — % o

[+ FEXecugaode ¢ Execugdo de 76% do orgamento anual

m Aumento na execucdo de 73% do Programa /-II Aumento de 5% na execugdo do Programa de

[ ] | |

Finalistico, comparado ao exercicio de 2020 Gestdo, em relagdo a 2020

Valores em RS mil

Detalhou que o Programa Finalistico, apesar de ainda impactado pela pandemia, verificou uma
recuperacdo e uma aceleracdo da execucdo, em razdo da retomada gradual dos eventos
nacionais e internacionais. Destacam-se o aumento de 143% nas despesas de projetos
finalisticos — s6 a Expo Dubai teve execu¢do de R$ 114 milhdes -, o aumento de 54% nos
repasses a convénios e o aumento de 289% nos gastos com viagens finalisticas.

Com relagdo ao Programa de Gestdo, a execugdo de 2021 esta em linha com o patamar de 2020,
0 que demonstra a eficiéncia na alocacdo desses recursos. Além disso, a recuperacdo da
mobilidade global permitiu a retomada das visitas técnicas aos escritorios da Agéncia no Brasil
e no exterior.

Por fim, apresentou a execu¢ido orcamentdria finalistica por Objetivo Estratégico (OE):
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Promogdo da Imagem Inteligéncia Qualificagdo Promoc¢do Comerecial

Orgado Realizado Orgado Realizado Orgado Realizado Orgado Realizado
221.696 161.779 9.811 5.795 15.256 10.481 248.929 133.490

Atracao de Investimentos Parcerias Institucionais Transformagao Digital

Orgado Realizado Orcado Realizado Orgado Realizado Orgado Realizado
12.201 6.995 4.928 1.786 2.297 1.568 4.104 2.189

Valores em RS mil

Destacou os OEs de Promogdo da Imagem, cuja execucdo foi puxada pela Expo Dubai (R$ 114
milhGes) e pelo PAM-AGRO (R$ 5,1 milhdes), além de outras despesas de publicidade,
marketing e relagdes publicas; e de Promogdo Comercial, cuja execucdo se deve a retomada
gradual dos repasses a convénios, dos eventos presenciais e suas viagens, bem como das
despesas finalisticas dos escritérios no exterior.

Aberta a palavra para manifestacdo, a Conselheira Elis Pena ressaltou a importancia de se
ter o histérico da execu¢do da Agéncia: como 2019 e 2020 foram anos atipicos, ndo servem de
base de comparacdo, mas quando se olha 2018 é possivel ver um retorno ao patamar anterior.
O Conselheiro José Constantino reforcou que houve uma sequéncia de anos atipicos, e que a
expectativa de aceleragdo da execucdo foi frustrada pelo recrudescimento da pandemia.

Como encaminhamento, o Conselheiro José Constantino questionou aos Conselheiros se

haveria ajustes a minuta de Parecer do Conselho Fiscal, nio havendo manifesta¢gdes em
contrario.

O Conselheiro também indicou seu desejo de rever os procedimentos de convocagio e de
apresentacdo da pauta. Segundo sua interpretacdo do Regimento Interno do CFA, a aprovacao
da prestacdo de contas englobaria também a do Relatério de Gestdo, mas o documento nao
vem sendo tratado pelo Conselho. Indicou sua vontade de entender, inclusive com apoio da
Geréncia Juridica, o papel do CFA em relagdo ao Relatério de Gestdo. Solicitou a Diretoria
Executiva que encaminhasse o Relatério de Gestdo de 2021, apds sua submissdo ao Conselho
Deliberativo da Apex-Brasil (CDA), para ciéncia do CFA.

N3o houve manifestacées adicionais dos Conselheiros.

o Consideracdes dos Auditores Externos

O Sr. Domingos Teixeira, da Nexia Teixeira Auditores, iniciou sua fala indicando que, em
funcdo da regra de rodizio da empresa, a Apex-Brasil passa a ter novos profissionais
responsaveis por sua auditoria, o Sr. Adriano Thomé e a Sra. Deborah Avelar. O Sr. Domingos
Teixeira permanece como sécio alternativo, nas auséncias do Adriano, e a Sra. Aline Piazza
continuara responsavel pelos trabalhos de campo.

Em seguida, passou a apresentacdo do Relatdrio dos Auditores Independentes, cuja opinido
abrangeu o Balango Patrimonial em 31/12/2021; a Demonstragdo do Resultado do exercicio
de 2021; a Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido de 2021; a Demonstragdo dos
Fluxos de Caixa do exercicio de 2021; a Demonstragdo das Informagées Orgamentdrias do
exercicio de 2021; e as Notas Explicativas as demonstracdes financeiras do exercicio findo em
31/12/2021.
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A auditoria emitiu uma opinido sem ressalvas, com dois paragrafos de énfase sobre: (i) a agdo
judicial que corre no Superior Tribunal de Justica sobre o calculo da contribui¢do ao Sistema
S; e (ii) os efeitos da Expo Dubai 2020 nas demonstracdes contabeis da Apex-Brasil, em
particular no seu superavit, dada a expressividade dos valores.

Em seguida, tragou breves comentarios sobre as varia¢des das principais contas do Balanco
Patrimonial e da Demonstracio do Resultado, bem como apresentou os principais
procedimentos de auditoria executados nas principais contas.

Passando ao Relatério de Controles Internos, apresentou o acompanhamento das
recomendacgdes da auditoria:

(a) Nova recomendacgao:

1- Necessidade de reconhecimento adequado do IVA referente aos pagamentos feitos a PICO
International, empresa responsdvel pela montagem do Pavilhdo Brasil na Expo Dubai.

(b) Recomendacdes originarias de visitas anteriores ainda nao implementadas:

1- A Apex-Brasil ndo realizou o tratamento correto do montante pago referente ao direito de uso
da plataforma DXP.

2- Necessidade de aperfeicoamento dos controles internos relacionados aos reembolsos de
convénios e outras entradas registradas nas contas bancdrias exclusivas dos convenentes.

(c) Recomendacio solucionada:

1- O Manual de Prdtica Contabil elaborado para a Sede e para os Escritérios no exterior necessita
de aprovagdo da administracdo da Apex-Brasil.

Ainda, relatou que a Apex-Brasil possui controles muito bons e que tem procurado
implementar todas as recomendac¢des da auditoria, além de outras internas. Ressaltou que
seus controles internos e a sua administracdo dao bastante seguranca aos auditores, o que por
sua vez demanda menos testes.

Por fim, apresentou o resultado do trabalho de auditoria dos escritérios da Apex-Brasil no
exterior, que verifica se os procedimentos adotados estdo adequados. Foram auditados os
escritérios na Colémbia, Estados Unidos, Emirados Arabes, Bélgica, Riissia e China, e para
todos foi emitida opinido sem ressalvas. Houve apenas um ponto de controle interno para o
escritorio na Bélgica: “Autorizacdo de pagamentos exclusiva e ilimitada ao COO, risco
inerente”. A auditoria do escritdério em Israel esta atualmente em andamento.

Aberta a palavra para manifestacdo, os Conselheiros deram as boas-vindas aos novos
auditores e parabenizaram a Nexia pelo trabalho, que consolida os relatérios anteriores.
Também reiteraram o conforto com as contas da Apex-Brasil, dada a qualidade do trabalho
dos auditores e dos controles da Agéncia. Por fim, o Conselheiro José Constantino
questionou o status da auditoria especial que sera feita nas despesas da Expo Dubai.

Em resposta, o Coordenador Gilson Cella esclareceu que a Apex-Brasil ja iniciou o contato
com a Nexia para contratar a auditoria, e que seu escopo ¢é a operacdo do Pavilhdo Brasil em
Dubai. Explicou que este ndo tem as caracteristicas de uma filial e que é independente do
escritorio da Agéncia no local, atuando por meio de uma licenga do governo local e podendo
movimentar conta bancaria. Atualmente a contabilidade do Pavilhao é feita por uma empresa
terceirizada, e os ndmeros sao incorporados na contabilidade da Apex-Brasil. Com o término
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do evento ao final de margo, inicia-se o prazo de seis meses para desmobilizar o Pavilhao,
retornando o terreno ao estado original, no que ainda havera alguns pagamentos. A ideia da
auditoria é verificar a movimentacdo das contas, e ter uma certificacio local de que tudo esta
correto. Ainda se discute o formato da auditoria, dado que ndo se trata de filial, mas a
expectativa é que ela se inicie no final de maio.

Na sequéncia, o Presidente do CFA apresentou o Parecer do Conselho Fiscal - Balango do
Exercicio 2021, que manifesta-se favoravelmente e recomenda ao CDA a aprovacgdo das
contas. Posto em votacio, este foi aprovado por unanimidade.

Aberta a palavra para manifestagdo, o Sr. Adriano Thomé, da Nexia Teixeira Auditores
pediu a palavra para fazer uma breve apresentacdo pessoal e fez votos de um bom
relacionamento entre a Apex-Brasil, o CFA e a nova equipe. Por sua vez, o Diretor Roberto
Escoto agradeceu o trabalho da Nexia e ao Conselho. Ressaltou que a tranquilidade na
aprovacdo das contas vem do profissionalismo e da competéncia da Nexia e do Conselho, que
analisam as contas de uma forma bastante detalhada.

2. ACOMPANHAMENTO DAS ACOES JUDICIAIS: Antes de passar ao tépico da pauta, o
Gerente Juridico, Sr. Joao Marcos Castro, abordou a duvida posta anteriormente pelo
Conselheiro José Constantino. Relatou, inicialmente, que a Apex-Brasil ja impetrou mandados
de segurancga para questionar a incidéncia de IR sobre as aplicacoes financeiras e sobre as
contribuicbes patronais, e que agora esta questionando a sua incidéncia sobre contribui¢des
de terceiros.

Com relacdo as remessas ao exterior, explicou que a situacido é diferente, pois a Apex-Brasil
nao é o contribuinte, mas apenas o responsavel por reter o tributo que é devido pelo
fornecedor estrangeiro, de forma que ndo se pode argumentar a sua isencdo. Para a Expo
Dubai, a Agéncia ndo poupou esfor¢os — além de indmeras reunides, chegou-se a elaborar
propostas de alteragdo de lei e de decreto - para sensibilizar o governo federal de que seria
elegivel ao SISPROM, por ser um esforco de promocao da imagem do pais, mas o fato de Dubai
constar no rol de paraisos fiscais frustrou o pleito.

Prestados esses esclarecimentos, trouxe ao Conselho a atualizacdo trimestral acerca dos
passivos contingenciados pela Apex-Brasil, conforme a probabilidade de perda da acao
judicial, na data-base de 31/12/2021:

O aumento observado decorre basicamente de
atualizacdes de calculos, com destaque para a
atualizacdo ocorrida no mandado de seguranca
que discute o percentual da taxa de administracdo
incidente sobre a arrecadagio e fiscalizacdo da
contribuicdo SEBRAE/APEX/ABDI, que passou de
R$ 136,2 milhdes em 30/09/2021 para R$ 141,2

R$ 147.144.779,77 R$ 152.057.035,95 milhdes em 31/12 /2021, o que por si representou
um acréscimo de R$ 4,97 milhdes.

-

PROVAVEL

As agdes trabalhistas perfazem o total de R$ 7,25
milhdes, representando uma redugao de cerca de
R$ 156 mil comparativamente a setembro/2021,
devido as revisdes de calculo usualmente
realizadas em final de exercicio.
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—

Reducdo de R$ 1,04 milhdes, basicamente em
R$ 18.923.821,71 R$ 17.882.476,05 razdo das revisoes de calculos realizadas em
final de exercicio.

REMOTA POSSIVE

Reducdo de R$ 182,6 mil, basicamente em
R$ 6.531.131,21 R$ 6.348.559,75 funcdo de duas agoes exitosas que transitaram
em julgado.

A acdo que questiona a taxa da RFB continua aguardando julgamento pelo Tribunal Regional
Federal da 12 Regido (TRF1) dos recursos interpostos pela Unido, pelo Sebrae e pela ABDI.
Idem para a agdo que versa sobre a limitacdo da base de calculo da contribui¢do ao Sistema S
a 20 salarios-minimos, que aguarda julgamento pelo Superior Tribunal de Justica.

Aberta a palavra para manifestacio, o Conselheiro José Constantino questionou se as a¢des
classificadas com probabilidade de perda “Possivel” sdo reclamagdes trabalhistas, ao que o
Gerente Joao Marcos Castro respondeu que em sua maioria sim, dado que sdo agdes que
costumam se arrastar por mais tempo.

Quanto a acdo da taxa da RFB, o Conselheiro José Constantino questionou se os recursos
serdo todos julgados pelo TRF1 e se ha algum risco de receberem julgamentos diferentes. O
Gerente Jodo Marcos Castro explicou que sim e que, em sendo distribuidos para a mesma
Turma do TRF1, a tendéncia é que os julgamentos sejam uniformes, mas existe a remota
possibilidade de serem distribuidos para Turmas diferentes, com risco de julgamentos
distintos.

Por fim, o Gerente Jodo Marcos Castro deixou seu depoimento sobre como foi positiva a
rea¢do da Agéncia ao ataque cibernético, e o sentimento de unido que tomou conta de seus
empregados no seu enfrentamento.

3. MONITORAMENTO DE RECOMENDACOES E DETERMINACOES DO TCU, CISET-MRE,
CFA, CDA E AUDITORIAS INTERNA E EXTERNA: 12 FOLLOW UP DE 2022: O Coordenador
de Auditoria Interna, Sr. Eduardo Kriiger, iniciou sua apresenta¢do indicando a evolugao
da quantidade de recomenda¢des em monitoramento, desde o tltimo follow up:

AUDITORIA

TCU CISET-MRE CFA/CDA CAl TOTAL
EXTERNA
Recomendagbes em
. 13 0 0 2 32 47
Monitoramento
Recomendagdes
L. 0 0 0 2 2 4
Adicionadas
Recomendagdes
0 0 4] -1 11 12
Implementadas
ESTOQUE 13 0 0 3 23 39

Em seguida, apresentou o detalhamento das 39 recomendagdes em aberto por assunto, area e
prazo de implementagao. Destacou que para o assunto “Projetos Setoriais” houve uma terceira
repactuacdo pois a sua implementacao depende da aprovacdo de um normativo pelo CDA, e
este acabou ndo entrando na pauta da reunido do dia 28 de margo.
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PRAZO REPACTUACOES
RELATORIO ASSUNTO QUANT. GERENCIA INICIAL 1° 2° 3¢
05/2019  CONTRATACOES NOVA SEDE 2 GINFRA DEZ-21 OUT-22

GTCONV  MAR-21 AGO-21 DEZ-21 AGO-22
GCE DEZ-21  ABR-22

GACC DEZ-21 MAI-22

GRH DEZ-21 MAR-22

12/2019  PROJETOS SETORIAIS 2

06/2020  QUALIFICACAO E COMPETITIVIDADE 2

11/2020  PROJETOS SETORIAIS 5

02/2021  AUXILIO CRECHE-ESCOLA 1

02/2021  AUXILIO CRECHE-ESCOLA 1 GRH AGO-22

02/2021  AUXILIO CRECHE-ESCOLA 1 GRH SET-22

02/2021  AUXILIO CRECHE-ESCOLA 1 GRH DEZ-22

06/2021  APURACAO DE METAS 3 GRH JAN-22  ABR-22

06/2021  APURACAO DE METAS 2 GRH JUL-22

06/2021  APURACAO DE METAS 1 GRH ABR-22

04/2021  AUD. PROC. - AQUIS. E CONTRAT. 1 GACC ABR-22

04/2021  AUD. PROC. - AQUIS. E CONTRAT. 1 GACC FEV-23

NEXIA  RCI 4° TRIMESTRE 2020 1 GACC JUN-21  DEZ-21 MAR-22

1
1

NEXIA  RCI 4° TRIMESTRE 2021 GOFC NA
NEXIA  RCI 4° TRIMESTRE 2021 GOFC NA
TCU RELATORIO DE MONITORAMENTO 13 DIVERSAS ND

TOTAL 39

Por fim, esclareceu que as informagdes apresentadas se encontram detalhadas no Relatério de
Auditoria Internan? 01/2022, encaminhado aos Conselheiros no momento da convocatdria.

Aberta a palavra para manifestacdo, o Conselheiro José Constantino registrou que, apesar
da insatisfacdo com repactuacdes sucessivas, neste caso a repactuacio estava justificada e que
o estoque, de forma geral, estd em queda.

OUTROS ASSUNTOS:

1. APRESENTACAO DA PROPOSTA DE REVISAO DO ORCAMENTO-PROGRAMA 2022: Antes
de passar ao topico da pauta, a Gerente Tatiana Riera agradeceu aos Conselheiros pelas
felicitacdes por seu novo cargo e reafirmou sua confianca na sua sucessio pelo Coordenador
Gilson Cella.

Em seguida, apresentou um resumo da proposta de revisdo do Orcamento-Programa de 2022
que serd submetida ao CDA. Explicou que a revisdo é normal, por conta do fechamento do
exercicio de 2021, cujo impacto para 2022 foi sobretudo a majoracdo das receitas previstas.

Nesse sentido, a disponibilidade or¢amentéaria sofreu as seguintes alteragdes:

e Majoracgdo da Receita CSO em R$ 33 milhdes (ou 6%), que foi positivamente impactada pelo
crescimento do PIB e da massa salarial;

e Majoracgdo da Receita Patrimonial em R$ 11,5 milhdes (ou 34,6%), com base no aumento
da projecdo da taxa Selic para o exercicio de 2022; e

e Diminuigdo em R$ 26 milhdes (ou 3,6%) do Saldo do Exercicio Anterior, que finalmente foi
apurado em R$ 399 milhdes, como resultado da alta execucdo orcamentaria em 2021.

Como resultado dessas mudancas, o Orcamento-Programa terd uma disponibilidade adicional
de R$ 19 milhdes, que serd alocada da seguinte forma:
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ALOCACAO Orcamento Aprovado 2022 Proposta Revisdo 2022
2. TOTAL DE ALOCAGAO 1.344.253 1.363.422 19.169 1,4%
2.1. DESPESAS DO EXERCICIO 884.322 898.669 14.347 1,6%
2.1.1. Promogdo das Exportagdes e Investimentos 768.380 776.588 8.208 1,1%
Projetos Finalisticos 655.292 657.215 1.924 0,3%
Pessoal Finalistico 113.089 119.373 6.284 5,6%
2.1.2. Gestdo Administrativa 115.942 122.081 6.139 5,3%
Despesas de Custeio Administrativo 42.438 45.245 2.607 6,6%
Projetos de Gestdo e Governanga 24.079 24.079 0 0,0%
Pessoal Administrativo 49.425 52.757 3.332 6,7%
2.2. RESERVAS ORCAMENTARIAS 459,931 464.753 4.822 1,0%
2.2.1. Reserva de Contingéncia 127.931 127.931 0 0,0%
2.2.2. Reserva Gerencial - Taxa Administragéio RFB 162.000 166.822 4.822 3,0%
2.2.3. Reserva Plurianual 170.000 170.000 0 0,0%
Reserva - Expo Dubai 2020 0 0 0 0,0%
Reserva - Expo Osaka 2025 50.000 50.000 0 0,0%
Reserva - A¢Oes Plurianuais 120.000 120.000 0 0,0%

Valores em RS milhées

As alteracoes se referem a:

e Aumento de R$ 1,9 milhdes nas despesas com Projetos Finalisticos, com énfase em projetos
voltados ao OE de promoc¢do da imagem;

e Aumento das despesas com Pessoal Finalistico (R$ 6,2 milhdes) e Pessoal Administrativo
(R$ 3,3 milhdes), que considera (i) as necessidades de pessoal apontadas pelo trabalho de
dimensionamento da for¢a de trabalho e derivadas do projeto Global Trade Hub,
enderegcado como prioritario pelo CDA; (ii) o preenchimento de vagas ociosas, que nao
havia sido previsto por falta de espaco or¢amentario; e (iii) o aumento de despesas com
pessoal dos escritdrios em Israel, China e Bélgica, por questdes tributarias ou trabalhistas;

e Aumento de R$ 2,6 milhoes com Despesas de Custeio Administrativo, em razdo da retomada
das visitas técnicas e das novas estratégias de posicionamento dos escritérios nacionais e
de terceirizacdo da mao-de-obra administrativa; e

e Aumento de R$ 4,8 milhdes da Reserva Gerencial - Taxa Administracdo RFB, como
consequéncia do aumento da Receita de CSO projetada para 2022.

Por fim, e numa visdo geral, a proposta distribui os recursos entre os programas finalistico
(57%), de Gestdo (9%) e de Reservas (34%). E, também, respeita os tetos orcamentarios para
as despesas de custeio administrativo (indice estimado de 6,88% em um teto de 9%) e de
custeio de pessoal (indice estimado de 24,54% em um teto de 25%) previstos no Contrato de
Gestao.

Aberta a palavra para manifestacdo, a Conselheira Elis Pena indicou que achou a proposta
factivel, adequada e razoavel. Ressaltou que sua alteracdo é esperada, pois os niimeros sio
pensados em setembro, quando ainda nao se tem o resultado fechado do ano.

O Conselheiro José Constantino concordou com a opinido da Conselheira Elis Pena, mas
refletiu que o reconhecimento dessas receitas poderia expor a Agéncia a um nivel de
inexecucdo maior, em razdo da perda de velocidade que necessariamente vira no segundo
semestre, e que talvez fosse mais adequado alocar as receitas extras no programa de reservas,
propondo uma execu¢do menos ambiciosa. Adicionalmente, pediu esclarecimentos sobre o
Contrato de Gestao, se esta vigente e que fim levou a proposta de sua revisao.
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Com relacdo a revisdo do Orcamento-Programa, a Gerente Tatiana Riera respondeu que nao
foi proposto o aumento das reservas pelo fato de a Apex-Brasil ter uma atuacao internacional,
e que, portanto, é menos impactada pelo ciclo nacional de eleicoes. E claro que ainda ha
varidveis incertas, como a prépria pandemia e a guerra entre Russia e Ucrania, que podem
afetar as atividades da Agéncia, mas hd uma diretriz clara da Diretoria Executiva para
aceleracdo da execucdo, com resultados ja visiveis. Por fim, informou que as alocacgoes feitas
foram muito pontuais, com gastos que sdo efetivamente necessarios, inclusive para fazer
frente a aceleracao da execugao.

Quanto ao Contrato de Gestdo, indicou que ele esta vigente para o periodo de 2021 a 2023,
encerrando-se em abril de 2024. Fazem parte do Contrato de Gestdo o Planejamento
Estratégico, que atualmente considera o periodo de 2020 a 2023, e o Or¢amento-Programa,
instrumentos dos quais a Agéncia presta contas anualmente por meio do Relatério de
Desempenho, apresentado anualmente até 31 de janeiro. Ressaltou apenas que este Relatorio
vai com niimeros prévios, ndo auditados, e que os nimeros oficiais da prestagdo de contas sdo
apresentados e aprovados em marg¢o pelo CDA e o CFA.

Em complemento, o Sr. Leonardo Enge relatou que negociou os dois ultimos Contratos de
Gestdo entre a Apex-Brasil e o MRE e que a percepcdo do Ministério é de que o atual Contrato
estd muito superior, do ponto de vista de controle e das metas. Também deixou seu relato de
que o formato dos relatdrios da Apex-Brasil foi profundamente aprimorado, especialmente em
2020, e que ja ha algum tempo a Agéncia submete um relatério de meio de ano, o que é
bastante ttil do ponto de vista da supervisdo. Deixou seu elogio ao esfor¢o da Agéncia no
aprimoramento do material, que sempre da a devida atencdo e enderecamento as sugestdes
do MRE e é muito util ao Itamaraty.

2. APRESENTACAO DA PROPOSTA DE REVISAO DO REGULAMENTO DE LICITACOES E DE
CONTRATOS DA APEX-BRASIL: O Gerente de Aquisi¢coes, Contratos e Convénios, Sr.
Rafael Coelho, iniciou sua fala relatando que a proposta vem sendo gestada desde 2020, em
contato com diversas entidades do Sistema S, e mais recentemente com as contribuicées dos
palestrantes do 12 Simpésio de Licita¢cdes, Convénios e Contratos, realizado em outubro de
2021. A proposta sera apreciada pelo CDA na reunido de 28 de marco.

Dando inicio a apresentacgao, relatou que a ultima revisao substancial ao RLC foi feita em 2013,
e que seu conteudo replica em grande parte a Lei n® 8.666/1993, a qual esta sendo substituida.
Dessa forma, o normativo encontra-se defasado, o que nao é desejavel considerando-se a
dinamicidade do tema de contratagdes, que suporta diversas alteragdes e modernizagoes.

Como principais objetivos da proposta, elencou:

e Aumentar a execucdo da Apex-Brasil, ao dar mais celeridade e efetividade aos seus
processos de aquisi¢cdes, seja pela reducdo de prazos, seja pela simplificacdo de
procedimentos;

o Alinhar o normativo quanto as recentes inovacées normativas do Governo Federal (Nova
Lei de Licitacdes, Lei das Estatais, Lei das Startups e Leis de Inovacgdes) e do Sistema S
(Sebrae e ABDI), sempre prezando pela flexibilidade e pela agilidade;

e Incorporar e disciplinar os novos dispositivos trazidos pela legislacio publica, de forma a
evitar sua aplicacdo subsidiaria pelos 6rgdos de controle; e

e Propiciar mais seguranca aos processos, incorporando procedimentos ja adotados na
Agéncia (principalmente de ética e compliance) e boas praticas de mercado.
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Foi feita uma revisdo geral do Regulamento, pingando o que ha de melhor da legislagdo e do
Sistema S, sem prejudicar a agilidade e a seguranca da Agéncia. O resultado é um normativo
mais moderno e mais alinhado as melhores praticas de contratacio. Como principais
proposi¢des, destacou:

e Atualizacido dos valores limites para dispensas de licitagdes, que passam a ser de R$ 92 mil
para servigos em geral e compras e R$ 66 mil para servicos de engenharia, em linha com os
valores atualizados de Sebrae, Sesi e Senai;

e (riacdo da modalidade licitatéria do Didlogo Competitivo, oriunda da legislacio federal, a
qual serd particularmente util para as demandas que envolvam inovagao;

¢ Introducio de novos procedimentos auxiliares de licitagdo, como cadastro de fornecedores,
pré-qualificacdo e manifestacdo de interesse;

e Previsdo de prazos maiores para as prorrogacoes contratuais, em linha com a nova Lei de
Licitagdes. Como exemplos, citou os servicos de fornecimento continuo (até 10 anos),
servicos estruturantes de tecnologia da informagdo (até 15 anos) e monopdlio publico
(prazo indeterminado);

e Inclusdo da encomenda tecnoldgica como hipdtese de dispensa de licitacdo, instituto esse
trazido pelas Leis de Inovacao e que se alinha ao OE de transformacao digital da Agéncia;

e Previsdo de clausulas de protecao de dados e de meios alternativos de prevencio e de
resolucdo de controvérsias, em linha com a pratica internacional de contratacdes e com a
legislacdo nacional; e

e Incorporagio de normas de ética e compliance da Apex-Brasil, visando a seguranca juridica.

Aberta a palavra para manifestacio, a Conselheira Elis Pena indicou que achou adequada a
revisao, diante do contexto que a Agéncia vive, e recomendou que seja disponibilizado ao CDA
a Nota Técnica que embasa a proposta e o Parecer Juridico que a avalia, pois eles sdo citados
na Resolugdo que aprova o RLC.

O Gerente Rafael Coelho indicou que faria a disponibilizacdo, e que também faria reunido
prévia com os Conselheiros do CDA para que possa detalhar mais o tema. Em complemento, a
Secretaria Executiva do CFA, Sra. Carla Frade, esclareceu que a Nota Técnica e o Parecer
Juridico ndo sdo mencionados na Resolu¢do do CDA, mas apenas na Resolu¢do da Diretoria
Executiva que submete a documentagdo para andlise e deliberacao.

Na sequéncia, o Conselheiro José Constantino relatou como se deu a atualizacdo do
regulamento de compras do Sebrae, parabenizou a Apex-Brasil pela iniciativa e indagou se o
RLC, assim como a legislacdo nacional, exige que o fornecedor tenha programa de integridade
implementado para participa¢do em licitacao.

O Gerente Rafael Coelho respondeu que o RLC prevé que o fornecedor devera aderir ao
Programa de Compliance da Apex-Brasil, e 1a seria possivel criar esta exigéncia. Ou seja, foi
dado um passo intermediario. Destacou que nao foi possivel incorporar tal exigéncia por ainda
ndo terem condicdes de medir o seu atendimento.

3. COMUNICACOES DOS CONSELHEIROS: Nio houve comunicagdes.
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ENCERRAMENTO:

N3do havendo mais itens na pauta, o Presidente do CFA agradeceu a presenca de todos e
declarou encerrada a reunido.

ANEXOS:
Integram esta ata, como anexos:

1. Pauta;

2. Slides apresentados na 12 Reunido Ordindria de 2022 do CFA;

3. Parecer do CFA - Balanco do Exercicio 2021;

4. Demonstracoes financeiras e orcamentarias em 31/12/2021 e Relatério dos Auditores
Independentes;

5. Relatério dos Auditores Independentes contendo recomendacdes para melhoria dos

controles internos e praticas contabeis; e

Lista de presenca: manha e tarde; e

7. Gravagdo: manha e tarde.

o

Brasilia, 23 de marco de 2022.

Assinado de forma digital por

Mm CARLA FRADE DE PAULA
cAasTROIIEN
Dados: 2022.05.30 10:11:50 -03'00"

JOSE CONSTANTINO DE BASTOS JUNIOR CARLA FRADE DE PAULA CASTRO
Conselheiro Titular - SEBRAE Secretaria Executiva
Presidente do CFA Apex-Brasil
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