Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 32 Reunido Ordinaria de 2021

LOCAL: Videoconferéncia via Microsoft Teams.
DATA: 17 de setembro de 2021.
HORARIO: 10h00.

CONSELHEIROS PRESENTES: JOSE CONSTANTINO DE BASTOS JUNIOR, titular pelo Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE); SILVIA ALMEIDA OLIVEIRA,
suplente pelo Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE); ANA
PAULA SIMOES SILVA, titular pelo Ministério das Relacdes Exteriores (MRE) e ELIS
CARVALHO PENA, suplente pelo Ministério da Economia (ME).

DEMAIS PRESENTES DA APEX-BRASIL: AUGUSTO SOUTO PESTANA, Presidente; ROBERTO
ESCOTO, Diretor de Gestdo Corporativa; ANDRE BASSETTO OKAMURA, Coordenador de
Orcamento; ANTONIO IGOR QUEIROZ BRANDAO, Gerente do Gabinete da Diretoria de
Negocios; CESAR ANTONIO CIUFFO MOREIRA, Gerente de Gestdo Estratégica; CLAUDIA
BUCCO, Coordenadora de Comunica¢io Interina; EDUARDO DE OLIVEIRA KRUGER,
Coordenador de Auditoria Interna; GILSON CELLA, Coordenador de Contabilidade; JONAS
MOREIRA DE MORAES NETO, Coordenador Juridico de Contencioso; LEONARDO LUIZ
BARBOSA ALVES, Coordenador Financeiro; MARCELO BARRETO RODRIGUES, Gerente de
Integridade; MARIA DOMITILA DE LIMA GOMES, Assessora da Geréncia do Gabinete da
Diretoria de Gestdo Corporativa; PAULO SERGIO PAGLIUSI, Gerente de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo; RAFAEL CORREIA COELHO, Gerente de Aquisicoes, Contratos e
Convénios e TATIANA RIERA DA SILVA RIBEIRO, Gerente de Orcamento, Finangas e
Contabilidade.

OUVINTES APEX-BRASIL: BEATRIZ BARBOSA DO VALLE, Assistente da Coordenacido
Financeira; RENATO BRAUNA RIBEIRO ALMEIDA, Analista da Coordenagdo de Contabilidade
e WESLEY TAVARES, Analista da Coordenagdo de Or¢amento.

CONVIDADOS EXTERNOS: DOMINGOS TEIXEIRA e JUAN FERNANDES, Auditores
Independentes da Nexia Teixeira Auditores.

SECRETARIA DOS TRABALHOS: CARLA FRADE, Secretaria Executiva da Diretoria Executiva
(DIREX) e dos demais Orgdos Colegiados da APEX-BRASIL; e ROBERTA ALMEIDA DE
OLIVEIRA, Assistente da Diretoria de Gestdo Corporativa.
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PAUTA DOS TRABALHOS:

Conforme convocacdo remetida aos Conselheiros por meio de e-mail transmitido em 2 de
setembro de 2021, da Secretaria Executiva da Diretoria Executiva e dos Demais Orgaos
Colegiados da Apex-Brasil, ficou estabelecida a seguinte pauta da reunido:

I - EXPEDIENTE

1. Abertura pelo Presidente do Conselho Fiscal
1.1. Verificacdo de quérum
1.2. Aprovacdo da pauta

2. Palavras da Diretoria Executiva da Apex-Brasil

II - ORDEM DO DIA

1. Apresentacio da Geréncia de Or¢camento, Financas e Contabilidade
1.1. Demonstragdes Financeiras e Orcamentdrias relativas ao 22 Trimestre de 2021
1.1.1. Disponibilidades Financeiras
1.1.2. Demonstrac¢des Contabeis do 22 Trimestre de 2021
1.1.3. Demonstragdes Gerenciais Or¢amentarias do 22 Trimestre de 2021

2. Apresentacio da Geréncia Juridica

2.1. Acompanhamento das A¢des Judiciais

3. Apresentacao da Geréncia de Integridade

3.1. 32 follow-up de 2021: Monitoramento de recomendacdes e determinagdes do
TCU, CISET-MRE, CFA, CDA e AUDITORIAS INTERNA e EXTERNA

IIT - OUTROS ASSUNTOS

1. Status da adaptagdo a Lein?13.709/2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais)
2. Apresentagdo do procedimento de auditoria remota de convénios

3. Comunicagdes dos Conselheiros

I - EXPEDIENTE
Item I.1: Verificacao de Quérum e Aprovacio da Pauta.

O Conselheiro José Constantino cumprimentou os presentes e pediu que a Secretaria da
Reunido certificasse o quérum para a realizacdo da reunido, o que foi certificado pela
Secretaria. Assim, havendo nimero de conselheiros regimental, foi aprovada a pauta e
instaurada a reunido.

O presidente do Conselho passou a palavra ao Presidente da Apex-Brasil Augusto Pestana.
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Item I.2: Palavras da Diretoria Executiva da Apex-Brasil.

Palavras do Presidente Augusto Pestana:

“E um grande prazer revé-lo, nosso amigo Constantino, presidente do Conselho Fiscal da
Agéncia. E, gostaria além de cumprimentar os demais Conselheiros presentes, saudar a
Embaixadora Ana Paula Simées, que é a Diretora do Departamento de Administragdo e é um
dos grandes nomes da gestdo no Ministério das Relagbes Exteriores. Eu pretendo ser muito breve
nas minhas palavras iniciais, até porque o meu colega Roberto Escoto, Diretor de Gestdo
Corporativa, fard uma apresentagdo mais completa pela Agéncia. Talvez com uma
contextualizacdo do momento em que vivemos, jd nos aproximando da reta final de 2021, e
pensando muito nas palavras que eu havia compartilhado neste Conselho em julho deste ano,
deste contexto que ainda é influenciado pela pandemia. Nos temos uma série de indicadores e
indicios muitos positivos de estarmos caminhando para o fim desta situagdo. Todos nés como
pessoas e cidaddos desejamos e torcemos para isso. Aqui existe esta dimensdo dbvia de negdcios
em funcgdo do modelo de atuagdo da Agéncia ndo obstante a nossa reinvengdo digital, nossa
transformagdo digital, nés todos temos esta expectativa, que a gente possa retornar a ter um
pouco aquela conectividade, mobilidade internacional minima para que a gente possa cumprir
adequadamente a nossa missdo. E, como eu disse, hd boas noticias jd de exemplos concretos de
uma série de eventos, feiras e missées que aconteciam em formato presencial e que voltaram ao
normal. Ou seja, um exemplo concreto que é de uma grande feira do setor de petréleo e gds
natural, a OTC, contou com uma expressiva delegacdo brasileira empresarial, um pavilhdo
operado pela Apex-Brasil, 6timos resultados. E, dentro de poucas semanas, nos teremos a
realizagdo de um grande evento de alimentos e bebidas, a feira Anuga, na Alemanha, que
acontecerd em formato presencial. Claro, e sempre uma lembranga do nosso grande projeto de
promogdo da imagem e que nés queremos transformar como instrumento de aceleragdo de
negécios que é a Exposicdo Universal de Dubai que comega dentro de poucas semanas, em 12 de
outubro deste ano. O pavilhdo brasileiro foi construido e temos essa grande novidade de que o
pavilhdo estd completo, inclusive com as autorizagées formais do governo do Emirado de Dubai,
mas também somos responsdveis pela manutengdo do pavilhdo e, isso faremos em parceria
estreita com os membros do Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal. O préprio Sebrae é um
grande parceiro. Evidentemente, o Ministério das Relagcées Exteriores, o Ministério da Economia
e tantos outros orgdos de governo e os nossos parceiros privados também estardo muito ativos.
Como eu disse, hd esta dimensdo do uso do pavilhdo como instrumento de aceleragdo de
negacios. Entdo, eu acredito que hd essas sinalizagdes bastante positivas; e isso vai ser muito
importante para que a gente possa seguir naquele grande esforco. Isso é algo que se aplica a
todos os conselheiros presentes, essa questdo da capacidade de execugdo, e na apresentagdo do
Diretor Escoto tenho certeza de que isso ficard muito claro, de que nds temos este movimento na
direcdo correta e com grandes expectativas relacionadas a este iltimo quadrimestre e,
sobretudo o tltimo trimestre, que promete ser extremamente intenso, o que é muito positivo. E,
serd também muito positivo na dimensdo que acredito ser consenso no Conselho Fiscal que é a
da atuagdo junto com o governo e com o setor privado em torno da imagem do Brasil. Nos
teremos vdrias oportunidades que sdo extremamente valiosas em que a Apex fard de tudo,
mobilizando os nossos recursos humanos e financeiros para garantir que a Apex tenha uma
contribuigdo decisiva, direta nessas acées de imagem. E hd vdrios exemplos: a prépria Exposicdo
Universal é um caso bastante 6bvio, mas, enfim, os niimeros demonstrardo muito que essa é uma
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dimensdo particularmente incentivada pela Agéncia sempre uma vez mais nesse trabalho em
parceria e em conjunto.”

Ao final de sua fala, o Presidente Augusto Pestana passou a palavra ao Diretor de Gestao
Corporativa Roberto Escoto.

Palavras do Diretor de Gestdao Corporativa Roberto Escoto:

“Meus cumprimentos para vocé Constantino, Presidente do Conselho, e a todos os demais
conselheiros. Dos assuntos que nds vamos tratar hoje de uma maneira mais detalhada nessa
ocasido, eu participo que a Nexia Teixeira Auditores concluiu o exame das demonstragcoes
financeiras relativas ao segundo trimestre de 2021, conforme serd abordado mais adiante e
nenhum fato inadequado foi apontado. Quanto a evolugdo da principal receita da Agéncia, a
contribuigdo social ordindria repassada pela Receita Federal, houve um aumento de 9% quando
comparado com o acumulado do primeiro semestre dos exercicios de 2021 e de 2020. Ressaltamos
que, em relagdo ao projetado no orcamento-programa aprovado pelo CDA, o valor percebido no
12 semestre representa uma execugdo de 51% do previsto para o exercicio de 2021. Na
perspectiva financeira, observa-se um crescimento de 19% ou R$ 146,5 milhdes do saldo das
disponibilidades financeiras da Agéncia quando comparadas as posicées de junho de 2021 e do
final do exercicio de 2020. O crescimento do saldo se deve a execugdo da principal receita da
Agéncia estar acima do orgcamento projetado em 9%, além do cendrio adverso que ainda
enfrentamos. Como serd demonstrado pela equipe técnica, o segundo trimestre de 2021 foi
impactado pela persisténcia desse cendrio desafiador para a Apex, com a extensdo de restricoes
de viagens e de realizagdo de eventos provocados pela pandemia. Entretanto, o atual cendrio
felizmente dd sélidos sinais de retomada dos principais eventos internacionais de negécios, uma
vez que os paises tém realizado a abertura para viajantes com o avango da vacinagdo no mundo.
Como impacto destes desafios, as despesas executadas dos programas da Agéncia, totalizaram R$
155 milhédes, o que equivale a 19% do total previsto no orcamento para o exercicio. Esse resultado
jd indica um crescimento da execugdo quando comparado aos 8% do primeiro trimestre. No
programa finalistico, apesar da queda de 18% na execugdo frente ao primeiro semestre de 2020,
o comparativo do primeiro e do segundo trimestre de 2021 destaca relevantes indicadores
orcamentdrios de crescimento da execugdo finalistica. O repasse as entidades setoriais, que
executam os nossos convénios, cresceu 43%. Jd no caso dos convénios do programa PEIEX, cresceu
29%. A execugdo de projetos pelos escritdrios da Apex-Brasil no exterior teve um crescimento de
mais de 400% quando comparados o segundo trimestre de 2021 e o primeiro trimestre de 2021.
Na perspectiva dos projetos executados diretamente pela Agéncia, destacamos a realizacdo do
Brasil Investment Forum no segundo trimestre, que é o principal e maior evento de atragdo de
investimentos da América Latina, com a participagdo de importantes atores do mercado global;
e tivemos também recentemente a Feira OTC, que é a maior feira do mundo do setor de petréleo
e gds, que contou com importante atuacdo da Agéncia e de empresdrios brasileiros - onde,
inclusive, a Petrobrds recebeu o quarto prémio da OTC ao longo dos anos. Com relacdo ao projeto
da Expo Dubai, tivemos no segundo trimestre a execugdo de mais uma parcela destinada a
finalizagdo da construgdo do pavilhdo brasileiro para a Exposi¢do Universal, que inicia no dia 12
de outubro deste ano. Cabe ressaltar o investimento da Agéncia no objetivo estratégico de reforco
do posicionamento do Brasil como parceiro global de negdcios e de divulgagdo das oportunidades
comerciais no pais e no exterior. As agdes vinculadas a este objetivo de promogdo de imagem, que
foram objeto de recomendagdo do Conselho Deliberativo, jd apresentam impacto nas
demonstragdes contdbeis e orcamentdrias e visam reforcar a imagem do Brasil em importantes
eventos internacionais. Com especial destaque a prépria Expo Dubai, que é uma relevante
plataforma de imagem do Brasil no exterior, além da COP26, que acontecerd no més de novembro.
A execugdo destas despesas seqgue em total consondncia com o plano estratégico da Agéncia e ao
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orcamento-programa aprovado pelo Conselho Deliberativo. Com o intuito de realizar a
transformagdo digital da Apex-Brasil, foi contratada a plataforma DXP, uma plataforma de
experiéncia digital que vai permitir que a Agéncia construa solugées digitais web e mobile, tais
como portais e aplicativos que oferecam uma oferta personalizada de contetido para os nossos
clientes de acordo com suas categorias de segmentagdo e interesses, em estreita integracdo com
o nosso CRM. Além disso, por ter inteligéncia artificial embarcada, essa plataforma poderd
aprender com o uso dos portais e aplicativos pelos prdprios clientes, passando a sugerir
automaticamente contetido e solucées e a gerar muitos insights para que a Agéncia possa
conhecer mais profundamente as necessidades do nosso publico-alvo. Buscando também
consolidar esta cultura de inovagcdo da Agéncia, eu destaco trés outras importantes agdes: a
primeira foi a contratagdo de um sistema de gestdo estratégica de projetos, que fica hospedado
em nuvem e tem sido utilizado por todas as Geréncias como a principal ferramenta de gestdo do
mapa estratégico, indicadores e de todos os projetos estratégicos e gerenciais da Agéncia; a
segunda foi a construgdo do painel de comércio, que centraliza informagées e andlises de
inteligéncia de mercado de forma automdtica, ou seja, com o uso também de inteligéncia
artificial, com a busca ocorrendo diretamente no banco de dados processados na nuvem e
atualizados diretamente no painel sem qualquer intervengcdo humana; a terceira agdo trata da
implantagdo das estruturas de gestdo de identidades e acessos privilegiados a sistemas, redes e
ambientes computacionais na Apex-Brasil, o que trard mais transparéncia, seguranga e
rastreabilidade dos acessos administrativos dos colaboradores, atendendo a agdes de adequagdo
a LGPD. Ainda sobre a LGPD, foi lancada uma pdgina interna exclusivamente voltada para
informativos e esclarecimentos de diividas relacionadas ao tema, além da implementagdo de um
painel exclusivo com uma visdo executiva para acompanhamento analitico da execugdo das agdes
de adequagdo a LGPD. Visando a gestdo da seqguranga corporativa, a Apex-Brasil instituiu o seu
comité de seguranga da informagdo e comunicagdo, um grupo multidisciplinar que tem por
finalidade assegurar a preservagdo da confidencialidade, da integridade, da disponibilidade das
informagées da Agéncia, bem como implementar e gerir a politica de seguranga da informagdo e
comunicagdo. Neste més, a Agéncia iniciou o primeiro curso de especializagdo in company da sua
historia. O curso de especializagdo em Data Science serd ministrado pelo Instituto Tecnolégico da
Aerondutica e promoverd conhecimento aprofundado em ciéncias de dados e a oportunidade de
desenvolvimento de diversos projetos da Agéncia. Este curso jd iniciou e nos préximos dois anos
nds teremos 30 cientistas de dados em acdo na Agéncia e, como eu disse, estardo desenvolvendo
ao longo do curso projetos que sdo alinhados com as necessidades da Apex. Cabe destacar ainda
que o plano anual de agbes de capacitacdo para 2021 estabeleceu a meta de 40 horas de
capacitagdo por empregado, com o objetivo de incentivar o desenvolvimento da equipe Apex-
Brasil. Nessas agdes sdo trabalhados conhecimentos criticos para o sucesso da Agéncia, além de
ferramentas e comportamentos essenciais ao trabalho. Esse plano estd sendo executado e jd
alcangamos a média de 40,5 horas de capacitagdo por empregado e mais de 360 agdes internas
ou externas. Em atendimento a Portaria Conjunta N2 2 do Ministério da Economia e da
Controladoria Geral da Unido, a Agéncia passou a publicar, na pdgina de Transparéncia e
Prestagdo de Contas, o relatério dos gastos detalhados das viagens do periodo de janeiro a agosto
de 2021. Além de cumprir com a determinagdo desta Portaria, essa ag¢do proporciona
transparéncia sobre a gestdo dos recursos recebidos pela Apex-Brasil. O relatdrio serd atualizado
mensalmente a partir de agora. Outro destaque é sobre o processo licitatério para prestagdo de
servigos de processamento de folha de pagamento que foi muito bem-sucedido. O atual prestador
de servico, o Bradesco, sagrou-se vencedor e essa nova contratagdo deverd gerar uma receita
estimada a Apex-Brasil superior a R$ 500 mil para o periodo de 24 meses, renovdveis por 36
meses. Vale mencionar que a Agéncia vem fazendo um esforco de revisdo dos normativos de
convénios visando a simplificacdo de procedimentos, ao aprimoramento da governanga e
transparéncia e maior flexibilidade e eficiéncia aos processos. Além disso, essa revisdo vai abarcar
proposicdes de melhoria de outras entidades, mais precisamente da CNA e da CNI. Os novos
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regulamento e manual de convénios propostos serdo submetidos ao Conselho Deliberativo da
Apex na reunido deste més e, espera-se a otimizagdo do trabalho executado pela Agéncia e pelas
entidades por meio dos convénios, que sdo atualmente o principal meio juridico utilizado pela
Agéncia para ampliar sua capacidade de atendimento e com isso cumprir da melhor forma
possivel a sua missdo. Dando continuidade a modernizagdo dos normativos, a Apex-Brasil estd
adequando seu Regulamento de Licitagdes e Contratos as novas legislagcées e as melhores prdticas
contratuais, incorporando dispositivos da nova lei de licitacées, da lei das estatais, da lei das
startups, dentre outras. Essa atualizagdo serd submetida ao CDA na tltima reunido do ano e estd
em completa sintonia com a recente revisdo realizada pela ABDI e também com a intengdo do
Sebrae, conforme alinhamentos constantes feitos entre as dreas técnicas dessas entidades.
Finalizando, eu comunico com muita satisfacdo que a Agéncia estd organizando um evento
inédito, 0 12 Simpdsio de Aquisicoes, Contratos e Convénios ( SILICON), nos dias 25 a 27 de outubro
em formato hibrido. Na ocasido, serdo abordados trés principais topicos: discussées doutrindrias,
jurisprudéncia e gestdo para inovagdo, com a participagdo de conferencistas renomados do meio
académico, ministros do TCU e ministros do STJ. A intencdo é capacitar os colaboradores da Apex-
Brasil sobre a importdncia da condugdo correta dos processos de aquisicbes e da gestdo
contratual e de convénios, com base nas recomendagdes do TCU e sensibilizando sobre possiveis
responsabilizagdes. Além disso, capacitar os representantes das entidades conveniadas em temas
afetos a gestdo financeira e da prestagdo de contas dos convénios. Com isso, eu concluo as minhas
palavras. Mais uma vez o meu bom dia e agradego a atengdo de todos.”

O Presidente do Conselho agradeceu as palavras e as manifesta¢des da Diretoria Executiva e,
reiterou a parabeniza¢do com as seguintes palavras:

“«

ste é um panorama para o Conselho Fiscal, estas acbes de gestdo da Diretoria Executiva que
ajudam a compreender e a enquadrar a nossa andlise da execugcdo orcamentdria e dos demais
pontos da nossa pauta. Queria parabenizar especialmente essa tltima iniciativa mencionada a
respeito do Simpdsio de Licitacées e Contratos. E um desafio para todas as organizacées, do
Sistema S em especial. Na verdade, tem muito a ver com a viabilizagdo da agilidade da execugdo.
Nds temos que desfazer algumas amarras também do outro lado desta iniciativa. Principalmente,
a conscientizagdo e a responsabilizagdo, mas também trazer alternativas. NOs precisamos
modernizar, atualizar as nossas regras de licitagées e contratos que estdo ainda carimbadas em
uma visdo prejudicial a agilidade e a economicidade. Nés temos uma regra de 2012, salvo engano,
que é unificada para o Sistema S e, esta oportunidade de rever, de atualizar com base inclusive na
nova legislagdo é muito importante. Eu queria mais uma vez parabenizar, passando a palavra
aos nossos Conselheiros para que se manifestem caso haja algum destaque.”

Nao havendo manifestacoes dos Conselheiros, em ato continuo, o Presidente do Conselho
passou ao item II.1 da pauta.

II - ORDEM DO DIA

Item II.1: Apresentacdo da Geréncia de Orcamento, Financas e Contabilidade

1.1.1. Disponibilidades Financeiras do 22 Trimestre de 2021

0 Coordenador Financeiro, Leonardo Alves, apresentou o quadro das Disponibilidades
Financeiras e suas respectivas alocacdes em 30/06/2021, comparado as posicdes de
31/12/2020,31/03/2021 e 30/06/2021.
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O Coordenador Leonardo Alves apresentou os saldos bancarios no Brasil e no exterior.

Disponibilidades Financeiras (RS Milhées) 31/12/2020 31/03/2021 30/06/2021

Fundos de Investimentos RS 5223 RS /23,5 RS 6806
QOutras Contas Correntes RS 30 RS 3,0 RS 25
Saldos no Exterior (EA's) RS 36 RS 3,7 RS 3,1
Conta em Nova York RS 708 RS 77,1 RS 60,0
Conta Expo Dubai RS 1,3 RS 1,3 RS 1,3

Total RS 601,0 RS 7086 RS 747,5

Informou que em junho de 2021 o valor depositado nos Fundos de Investimentos Exclusivos
totalizava R$ 680,6 milhdes, que representavam aproximadamente 91% de todas as
disponibilidades e, ainda um crescimento de 23% se comparado com o saldo ao final do
exercicio de 2020.

Acrescentou que as demais disponibilidades totalizavam R$ 66,9 milhdes, dos quais R$ 60
milhdes estdo alocados na conta do Banco do Brasil em Nova York, cujo principal objetivo é o
de mitigar a exposicdo cambial no cumprimento de obrigacdes contratadas em moeda
estrangeira. O saldo total das contas apresentou um crescimento de 19%, ou R$ 146,5 milhdes,
quando comparados as posi¢cdes de junho de 2021 com o final do exercicio de 2020.

Apresentou, também, a rentabilidade dos fundos de investimento nos ultimos 12 meses,
comparativamente ao CDI (Certificado de Deposito Interbancario). Observou que o rendimento
do fundo do BB (2,55%) se manteve acima do CDI (2,27%), enquanto o fundo da Caixa
Econdmica apresentou um resultado acumulado ligeiramente inferior, de 1,99%.

3,00%

Desempenho Acumulado Fundos de Aging Fundos de Investimentos (RS Milhges)
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21 RS - RS 100,0 RS 200,0 RS$300,0 RS 400,0
===ABRC ====Apexport coi M Banco do Brasil W Caixa

Quanto ao aging das carteiras de investimentos, indicou que R$ 430 milhdes estavam
disponiveis para uso imediato - R$ 350 milhdes no BB e R$ 80 milhdes na CEF - sendo
remunerados diariamente pelo CDI. As aplicagdes com vencimentos nos anos de 2022 a 2027
ja haviam sido feitas em anos anteriores e possem titulos com taxa superior ao CDI, visando a
majoracdo do desempenho dos fundos.

Para continuidade das apresenta¢des da Geréncia de Orcamento, Financas e Contabilidade, o
Coordenador Leonardo Alves passou a palavra para o Coordenador de Contabilidade, Gilson
Cella.

1.1.2. Demonstrag¢des Contabeis do 22 Trimestre de 2021

O Coordenador de Contabilidade, Gilson Cella, apresentou uma analise gerencial das
Demonstragdes Contabeis, considerando a posicao em 30/06/2021.
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Destacou, inicialmente, que as contas do Ativo e Passivo, expressas no Balanco Patrimonial, sdo
comparadas a posicdo do final do exercicio de 2020. As contas de resultado, apresentadas na
Demonstragdo de Resultados do Exercicio, comparadas a posicdao do segundo trimestre de
2020.

Ressaltou as principais variacdes apresentadas nas contas do Balango Patrimonial - Ativo:

ATIVO | ARS A% |
ATIVO CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa (NE 4) 04.074 76.184 (12110) (159)
Aplicacdo financeira (WE 5) 516.710 374.104 142606 381
Créditos a receber (NE 6) 44310 72.601 (28291) (39.0)
Adiantamentos concedidos (NE 7) 14.369 20.686 (6317) (30.5)
Direitos de créditos 1.250 971 279 287
Sub total 640.713 544.546 96,167 17,7
Aplicacdo financeira (VE 5) 166.748 150.747 16001 106
Depdsitos judiciais e garantias (IWE &) 4.656 4.166 490 118
Direitos em Uso de Arrendamento (NME 9) 15.618 19.263 (3645) (18.9)
Imobilizado (VE 10) 2.383 3.146 (763) (24.3)
Intangivel (NE 10) 1.076 1.366 290) (21.2)
Sub total 1900.481 178.688 11.793 6.6

TOTAL DO ATIVO 831.194 | 723.234

Valores em RS mil

A principal variagdo do Ativo se refere a conta Caixa e Equivalentes de Caixa, com aumento
de R$ 12,1 milhdes (ou 15,9%) no saldo da conta corrente do BB na agéncia de Nova York
(EUA), que foi criada para reduzir a exposicdo cambial. O saldo disponivel na data-base
equivale a aproximadamente US$ 12 milhdes.

Neste periodo, também houve aumento de R$ 158,6 milhdes (ou 30,2%) nas Aplicagoes
Financeiras de curto (ativo circulante) e longo prazo (ndo circulante), pelo aumento das
proprias disponibilidades dos saldos ao final de cada periodo.

Com relagdo a Créditos a Receber, houve reducdo de R$ 28,3 milhdes, pois o valor a receber
em 31/12/2020 era superior aquele em 30/06/2021, em razdo do 132 salario, que ja estava
disponivel.

Em seguida, o Coordenador Gilson Cella apresentou uma visdo grafica da variacdo do Ativo
em valores absolutos. Partindo do valor de R$ 723,2 milhdes em 31/12/2020 até atingir o
montante de R$ 831,2 milhdes em 30/06/2021, houve um aumento de R$ 107,9 milhdes (ou
14,9%). Destacou, nesse periodo, o aumento de R$ 158,6 milhdes em aplicagdes financeiras e
redugdes de R$ 12,1 milhdes em Caixa e Equivalentes e de R$ 32,2 milhdes em Outros Ativos.
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+ RS 107,9 milhdes +14,9%
(12,1) (6,3) — 831,2

(32,2)

4120 Aplicacbes Caixae Adiantamentos Outros Ativos 2121
Financeiras Equivalentes Concedidos

Valores em RS milhées

Na sequéncia, foram apresentadas as informacgdes relativas ao Passivo (06/2021 vs. 12/2020),
com unico destaque para o acréscimo de R$ 6,9 milhdes (ou 5,1%) na Provisdo para riscos
Tributarios e Trabalhistas, referente ao acréscimo mensal da taxa de administragio aplicada
pela Receita Federal ao repasse de recurso.

 hassvo
PASSIVO CIRCULANTE

Obrigac@es trabalhistas e sociais {MEI1) 15.400 15.318 82 1
Contas a pagar e fornecedores (ME12) 6.762 4,362 2400 55
Obrigac@es tributarias e previdenc. 446 416 30 7
Arrendamentos a pagar {MEL3) 7.581 5.959 1.622 27
Sub total 30.189 26.055 4.134 16
Obrigacfes a pagar de longo prazo 896 784 11z 14
Arrendamentos a pagar {NE13) 11.209 15.383 (4.174) (27)
Provisdo para riscos tribut. e trab. (NE14) 143.164 136.257 6.907 51
Sub total 155.269 152.424 2.845 2
Superavit acurmulado 544.754 358.007 186.747 52
Superavit do periodo 100.982 186.748 (85.766)  (46)
Sub total 645.736 544.755 100.981 19

TOTAL DO PASSIVO 831.194 | 723.234

Valores em RS mil

Em seguida, apresentou uma visdo grafica da conta Provisdo para riscos tributarios e
trabalhistas, demonstrando a evolucdo ao longo do periodo desde o 4° trimestre de 2019,
chegando ao patamar de R$ 132,5 milhoes no 12 trimestre de 2021, o que representa 5,1% de
aumento com relacdo ao 42 trimestre de 2020. As demais contingéncias apresentam variacdes
ndo significativas.
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Detalhamento das Provisdes
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Valores em RS mil

Dando continuidade, foram apresentadas as informacoes relativas a Demonstracao do
Resultado - Receitas no 29 trimestre de 2021, comparando-o ao 22 trimestre do ano anterior:

Periodo de 6
meses findo em MRS at s
RECEITAS 30/06/2021
Receita sem contraprestacio com
contribuicdo social liquida 253.842 232.083 21.759 9.4
Receita sem contraprestacdo com
contribuigdo social bruta (NE 16) 257.708 235.617 22.091 g
Taxa adminigtrativa - SRFB (3.866) (3.534) 332 {2}
Receitas com contraprestacdo de
servicos e outras receitas (WVE 1.7) 2.489 126 2362 1.875
Sub total 256.331 232.209 24.122 10

Valores em RS mil

A principal variacdo destacada refere-se ao acréscimo de R$ 21,8 milhdes (ou 9,4%) na Receita
de Contribuic¢ao Social Ordinaria, mantendo a tendéncia de crescimento acima do esperado.

Numa visdo grafica, as Receitas Totais apresentam aumento de R$ 24,1 milhdes (ou 10,4%),
em relacdo ao 22 trimestre de 2020. Na comparacdo trimestral, a Receita de Contribuicao
Social apresentou aumento de 3,2% para o 12 trimestre e aumento de 16,1% para o 2°

trimestre.
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Na sequéncia, foram expostas as informacdes relativas a Demonstracao do Resultado -
Custos e Despesas Operacionais:

meses findo em | meses findo em AR$ A%
CUSTO E DESPESAS OPERACIONALS 30/06/2021 30/06/2020
Despesas com conveénios e projetos (WE18) 32577 45419 (12.842) (28)
Despesas com projetos finalisticos (WE18) 25.210 41.830 (16.620) (4a)
Despesas com viagens 796 2107 (1.311) (62}
Despesas com comunicagao/ marketing (WE19) 9,737 2.664 7073 266
Despesas pessoal, encargos e benef. (NE20) 60.351 60.030 321 i
Despesas gerais e administrativas (WE21) 10.870 9.995 875 g
Despesas com proviséo judicial e adm. (WE22) 5.661 5113 548 A
Despesas tributérias (WE23) 9.398 18.773 {9.375) sa)
Despesa de depreciacdo/amortizagdo (W E24) 4442 4.011 431 11
Outras despesas (receitas) operac. (662) (3.256) * (2.594) (8a)
Sub total 158.380 186.686 {28.306) (15)

Valores em RS mil

0 Coordenador Gilson Cella fez os seguintes destaques:

Despesas com Convénios e Projetos: reducdo de R$ 12,8 milhdes (ou 28%), que se deve
ao menor nivel de adiantamentos concedidos aos convénios, em decorréncia da baixa
execucdo das acdes planejadas para o ano de 2021 pelos efeitos da Covid-19, sendo que
em janeiro e fevereiro de 2020 houve execu¢do normal dos convénios sem efeitos da
pandemia.

Despesas com Projetos Finalisticos: devido ao cancelamento de eventos em decorréncia
da pandemia da Covid-19, no Brasil e no exterior, houve uma reducio de R$ 16,7 milhdes
ou 40% nessas despesas em relacdo ao mesmo periodo de 2020. Registre-se que, dentre
os R$ 25 milhges gastos, R$ 16,9 milhdes referem-se a Expo Dubai.

Despesas com Comunica¢do e Marketing: aumento de R$ 7,1 milhdes, representando
266%, uma vez que a Agéncia tem investido na promo¢do da imagem do Brasil. As
principais campanhas realizadas foram: Feira Gulfood 2021, Brasil Investment Forum (com
desenvolvimento e execucdo de estratégia de comunicagcdo completa, on e offline);
rebranding Apex-Brasil; pecas para composicdo de campanha da Expo Dubai 2020; além
de produgao de dois filmes de investimentos e animagdes de agronegocios.

Foram coligidas, por fim, as informacdes relativas ao Resultado Financeiro:

meses findo em | meses findo em ARS A
RESULTADO FINANCEIRO (NE 25, 30/06/2021 30/06/2020

Receitas financeiras 17.360 12.088 5.272 44
Rendimentos de aplicacdes financeiras (i) 8.535 8.516 g a
Receitas com variagdo cambial (ii) 10.430 5.529 4.901 a9
(- ) Dedugbes s/Receitas Financeiras {1.605) {1.957) 352 (18)

Despesas financeiras (14.329) (9.805) (4.524) 46
Tarifas bancarias (99) (77) 22) 29
Corregdo Monetaria s/ prov. taxa adm. (1.084) (1.592) 508 (32)
Variacdo cambial (i) (12.257) (6.946) (5.311} 76
Juros sobre direito de uso (Nota 15) (889) {1.190) J01 (25}

Sub total 3.031 2,283 748 33

Valores em RS mil
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O Coordenador Gilson Cella informou que ndo houve variagdo significativa no Resultado
Financeiro. As Receitas com Variagdo Cambial e as Despesas de Variacao Cambial sio
resultantes das operagdes no exterior, incluindo saldos em bancos, contas a pagar, direitos de
uso, dentre outros, e seu resultado liquido justifica-se pela valorizacdo cambial do Real frente
ao Dolar e Euro no periodo.

Concluida a apresentacdo do Balango Patrimonial e das Demonstracées de Resultado do 2°
Trimestre de 2021, o Coordenador Gilson Cella se colocou a disposi¢do para esclarecimentos.

O Conselheiro José Constantino passou a palavra ao Coordenador de Orcamento tratar das
Demonstragées Gerenciais Orcamentarias do 22 Trimestre de 2021.
1.1.3 Demonstracgdes Gerenciais Or¢camentarias do 22 Trimestre de 2021

O Coordenador de Orcamento, André Okamura, passou a apresentacdo do proximo item da
pauta, acerca das demonstragdes or¢amentarias, na visao gerencial.

Iniciou a apresentacdo com o Total de Recursos arrecadados pela Agéncia no total acumulado
do 29 trimestre de 2021, o qual obteve a execucdo de receita corrente de R$ 271 milhdes.

ORCAMENTO A2020/

1. TOTAL DE RECURSOS 498.007 628.023 1.121.049 867.725
1.1. RECEITA CORRENTE 244.864 240.094 525.021 271.697 52 13
1.1.1. Receita CSO 235.476 232.083 500.854 253.842 51 9
Receita CSO Bruta 239.062 235.618 508.481 257.708 51 9
- Taxa AdministragGo -3.586 -3.534 -7.627 -3.866 51 9
1.1.2. Receita Patrimonial 5.832 4.631 10.410 6.925 67 50
1.1.3. Receita Servicos 3.265 127 13.757 2.869 21 2.167
1.1.3. Outras Receitas 291 3.253 0 8.061 0 148
1.2 RECEITA DE CAPITAL 253.143 387.929 596.028 594.028 100 54
1.2.1. Saldo do Exercicio Anterior 44,334 143.723 192.755 192.755 100 34
1.2.3. Reservas Gerenciais 208.809 244,206 403.273 403.273 100 65
1.2.2.1. Reserva de Contingéncia 120.871 120.456 120.871 120.871 100 o]
1.2.2.2. Reserva - Taxa de Administragdo RFB 80.620 108.042 139.802 139.802 100 29
1.2.2.3. Reserva - Expo Dubai 7.319 15.707 142.600 142.600 100 808

Valores em RS mil

Informou que deste total, a receita principal, proveniente da Contribui¢do Social Ordinaria,
teve execucdo de R$ 253,8 milhdes ao final do 22 trimestre, representando um aumento de 9%
quando comparada ao mesmo periodo de 2020. Lembrou que esse aumento se deve,
principalmente, ao fato de que no 22 trimestre de 2020 as receitas ja estavam impactadas pela
pandemia do COVID-19.

Quanto a Receita Patrimonial, a execugio foi de R$ 6,9 milhdes, o que representa 67% do
total or¢ado para o ano e um aumento de 50% em relagdo ao resultado do mesmo periodo em
2020. Isso se deve, principalmente, ao aumento da Taxa Selic e do CDI, indice de referéncia
dos rendimentos dos fundos de investimento, bem como ao aumento do montante aplicado.

Na rubrica Receita de Servicos, a execucido foi de R$ 2,8 milhdes, o que representa 21% do
orcamento anual e um aumento de 2.167% em relacdo a 2020. Esse aumento se deve ao
contexto do exercicio anterior, com cancelamentos de eventos no inicio da Pandemia em
2020 e, consequentemente, as devolugdes de receitas naquele periodo.
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Em Outras Receitas, a execucio de R$ 8 milhdes representa um aumento de 148% em relagdo
a 2020. Trata-se de receitas ndo previstas inicialmente, quais sejam, devolucdes no contexto de
convénios que tiveram a execucdo impactada, além de menores valores com descontos
financeiros obtidos e receitas de doagao.

Dando continuidade a apresentacdo, o Coordenador André Okamura apresentou os
resultados da execug¢ao orcamentaria acumulada de despesas e reservas.

2. TOTAL DE ALOCA(;I\O 184.417 183.338 1.121.04%9 154.804 14 -16
2.1 DESPESAS DO EXERCICIO 184.417 183.338 814.617 154.800 19 =16
2.1.1 - Promocdo das Exportacdes e Investimentos 145.348 146.026 714.510 12147 17 -18
2.1.2 - GestGo Administrativa 39.070 7312 100.107 35.651 36 4
2.2 RESERVAS ORCAMENTARIAS 0 0 306.431 4 0 0
2.2.1. Reserva de Contingéncia 0 0 120.871 4 0 0
2.2.2. Reserva Gerencial 0 0 185.561 0 0 0
2.2.2.1. Reserva - Taxa de Administragcdo RFB 0 0 139.802 0 0 0
2222 Reserva - Expo Dubai 0 0 45.759 0 0 0

Valores em RS mil

As despesas executadas nos programas da Agéncia totalizaram R$ 154,8 milhdes, o que
equivale a 19% do total previsto no orcamento para o exercicio. Essa execuc¢do esta dividida no
programa finalistico, de Promoc¢do das Exportacoes e Investimentos, e de Gestdo
Administrativa.

No contexto do Programa Finalistico, obtivemos a execu¢do de R$ 119 milhGes, o que
corresponde a 17% do or¢amento e uma reducao de 18% em comparaciao ao mesmo periodo
em 2020.

Observando o grafico abaixo, na linha azul, é possivel notar o aumento da execucdo no 22
trimestre em relagcdo ao 12 trimestre, com destaque para maio e junho com a execucdo de
pagamentos referentes a Expo Dubai e a retomada de desembolsos de convénios para as
entidades setoriais.

40.000
30.000
20.000
10.000

0
mar

Promocgdo Gestdo

No contexto do Programa de Gestdo, o total executado foi de R$ 35,6 milhdes, que
corresponde a 36% do orcamento e uma reducio de 4% em relacdo a 2020. No grafico acima,
na linha laranja, observa-se que as despesas administrativas se mantém constantes durante o
ano, estando com resultado dentro do planejado.

Ja no contexto das Reservas, houve uma pequena execu¢do de R$ 4 mil da reserva de
contingéncia referente ao pagamento de um processo judicial trabalhista.

O Coordenador André Okamura detalhou a execugdo or¢amentaria do programa finalistico,
pontuando que houve uma reducao de 18% na execucdo acumulada do segundo trimestre,
comparado a 2020. Esse resultado é representado, principalmente, pela reducao de 21% no
repasse a convénios setoriais e do programa PEIEX, pela reducdo de 34% na execugdo de
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projetos finalisticos, como eventos e missdes no Brasil e Exterior, e pela reducdo de 22% nos
gastos com viagens finalisticas - o cendrio de pandemia, ainda em recuperacdo, é o principal
fator responsavel por esses nimeros.

A execucio finalistica teve maior representatividade nos objetivos de Promo¢ao Comercial
(51%), Promoc¢ao da Imagem (36%) e Qualificacdo (6%), além dos demais objetivos com
menor percentual.

180.000 BPromocdo da Imagem eligéncia Comercial

omercial

150.000 145.348 146.026 O Transformagao Digital

120.000 119.149
90.000
60.000
30.000
0]

2T19 w2720 w2721

Valores em RS mil

Seguindo adiante, apresentou a execucdo or¢camentdria finalistica por objetivo estratégico:

Promocdo da Imagem Inteligéncia Qualificacdo Promogdo Comercial
Oicada Realizado Orgado Realizadn

219.678 28.456 9.706 2.210 20.414 5.054 274.614 40.021

» o 25%\ »

13% 23% 15%

Orgado Realizado Orgada Realizada

Atragdo de Investimentos Parcerias Institucionais Transformagdo Digital
Orgada Real Orgadc Realizadc Irgadc Realizadc Orgade Realizad

ealizada

13.503 1.103 4.486 565 2.480 264 9.958 1.019

4 » Vg 4

8% 13% 11% 10%

Valores em RS mil

O primeiro objetivo estratégico a se destacar refere-se a Promoc¢ao da Imagem, com execucdo
de R$ 28 milhdes, equivalente a 13% do or¢camento previsto para 2021, concentrando as acoes
destinadas a Expo Dubai (R$ 16,7 milhdes executados), além de despesas de publicidade,
marketing e relagdes publicas.

0 segundo destaque foi o objetivo de Promog¢do Comercial, com execucdo de R$ 40 milhoes,
equivalente a 15% do orcamento planejado, representado pela retomada de repasse dos
convénios setoriais, além de despesas com feiras, missoes, viagens e despesas finalisticas dos
Escritorios Apex no Exterior.

Finalmente, foram apresentados os dados referentes a execu¢do orcamentaria do Programa
de Gestao:
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50.000 Execucdo em projetos de implementagdo da estratégia: RS 3.521

Desenvolvimento de colaboradores Maturidade em Governanga e
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40.000 A
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Valores em RS mil

O Coordenador André Okamura informou que houve uma queda na execu¢do or¢camentaria
do Programa de Gestao de 4% entre 2020 e 2021, o que demostra o compromisso na gestao
da Apex-Brasil com acdes de economicidade e racionalidade na alocacdo dos recursos
administrativos.

Além disso, desse total de despesas de gestdo, R$ 3,5 milhdes corresponderam a projetos
estratégicos, distribuidos entre os objetivos de Desenvolvimento de Colaboradores e
Lideres (14% de execucio), Maturidade em Governanca e Compliance (16%) e Solu¢cdes
de TIC (18%).

Concluida a apresenta¢do das Demonstragdes Gerenciais Or¢amentarias do 22 Trimestre de
2021, o Coordenador André Okamura se colocou a disposi¢cdo para esclarecimentos.

O Conselheiro José Constantino agradeceu a apresentacdo das areas e abriu a palavra para
manifestacdo dos Conselheiros.

Nao havendo manifestacdo dos Conselheiros, o Presidente do CFA se colocou com as
seguintes palavras:

“Enquanto os entes privados perderam receita, a Apex-Brasil perdeu a capacidade de execugdo.
Isso fica claro na apresentagdo destacada nos objetivos or¢amentdrios: Promogdo de Imagem
13%, Inteligéncia 23%. De toda forma hd uma aceleragdo daqui para o final do ano. Na verdade,
vimos que no 32 trimestre jd houve uma aceleragdo, de acordo com o relato do Escoto. Isso é uma
fotografia do passado e a tendéncia é que daqui para o final do ano tenhamos uma aceleragéo.
Hd alguma perspectiva, alguma visdo sobre resultados até agora? Tivemos de fato uma
aceleragdo para 39 trimestre? Perspectiva para o ultimo trimestre? Na verdade o que me
preocupa, como na reunido anterior, é a pouca velocidade e os desafios para a execugdo
orcamentdria. Inclusive levando em consideracdo a mudanca do préprio modelo. E uma questdo
que estd a porta. Salvo engano seria um assunto que seria levado ao CDA e achei que foi uma bela
iniciativa essa de promog¢do da imagem, quer dizer, foi feito um esforco grande, uma alocagdo
grande para promogdo de imagem. Eu acho que é uma alternativa boa, dadas as circunstdncias.
Escoto, nos socorra com as suas informagées ou entdo, nossos amigos da equipe técnica”.

A Gerente de Orcamento, Financas e Contabilidade Tatiana Riera confirmou “que existem
claros indicios no 39 trimestre de retomada da execugdo. Como o proprio diretor falou, do 22 para
o 19 trimestre a gente jd tem a aceleragdo da execugdo orcamentdria com indices expressivos,
mas, obviamente, esta execugdo ndo consegue fazer frente a disponibilidade or¢amentdria que
nds temos em fungdo da gente ainda ter algumas limitagcdes em fungdo da pandemia. Mas o 29
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trimestre jd vai apresentar dados de execugdo mais expressivos, dando claro sinal de que ao fim
do ano a gente vai ter uma execugdo mais satisfatéria do que a gente teve em 2020. Mas fica
claro que 2021 continua sendo um ano fortemente impactado. NOs temos conduzido
internamente vdrios esforgos e discussées para defini¢do de plano de agdo, para definicdo de
novas agdes e novos projetos que visem d missdo institucional da Agéncia e a execugdo
orcamentdria de forma responsdvel. Esse é um dos nossos focos também, de ndo ter uma
execugdo apenas pela execugdo. A gente precisa fazer que a execugdo mire sempre a nossa missdo
institucional. A promog¢do da imagem foi um programa que estd sendo fortemente investido pela
Agéncia dentro do nosso Plano Estratégico, visando setores-chave da nossa industria. Entdo
vamos ter vdrios programas de Agro rodando de promogdo de imagem; nessa semana inclusive
foi assinado o PAM-Agro, que é o programa de imagem do agronegdcio em parceria com o
governo federal. Este programa vai trazer muitos beneficios para o setor da agroindustria
brasileira e trabalha justamente nesta questdo da imagem. E no 32 trimestre a gente jd tem
outros eventos com execugcdo mais forte e, também o inicio da Expo Dubai, que vai ser com
certeza o principal projeto em termos de execugdo orcamentdria no exercicio de 2021.

O Conselheiro José Constantino agradeceu a Gerente Tatiana Riera e convidou a Nexia
Teixeira Auditores para apresentar o resultado do seu trabalho.

o Consideracoes dos Auditores Externos

O Sr. Domingos Teixeira, da Nexia Teixeira Auditores, iniciou sua fala esclarecendo como
sdo feitas as auditorias na Apex-Brasil e quais sdo os relatorios elaborados.

Sobre a auditoria das demonstragdes financeiras da Apex-Brasil relativas ao 22 trimestre de
2021, esclareceu que a conclusdo abrangeu o Balan¢o Patrimonial em 30/06/2021; a
Demonstracdo do Resultado dos periodos de trés e seis meses findos em 30/06/2021; a
Demonstracdo das Muta¢des do Patrimodnio Liquido do 12 semestre de 2021; a
Demonstrac¢do dos Fluxos de Caixa do 12 semestre de 2021; a Demonstracdo das
Informacg6es Or¢amentarias do 12 semestre de 2021; e, por fim, as Notas Explicativas do
periodo findo em 30/06/2021.

Como sintese do relatério de revisdo dos auditores externos, o Sr. Domingos Teixeira
registrou a conclusdo da auditoria sem ressalvas, tendo sido incluidos dois paragrafos de
énfase sobre: (i) a determinacao da base de calculo das contribuicdes de terceiros e possiveis
impactos para a Apex-Brasil; e (ii) os efeitos da pandemia da Covid-19 nas operacdes da
Agéncia, sobretudo considerando que esta opera em varios paises.

Na sequéncia, o Sr. Domingos passou a palavra ao Gerente de Auditoria da Nexia Teixeira
Auditores, Sr. Juan Fernandes, que apresentou a revisdao de auditoria das demonstragdes
financeiras do 22 trimestre de 2021, destacando as varia¢des das principais contas do Balan¢o
Patrimonial e da Demonstracao do Resultado.

No que tange as recomendacdes da auditoria, elucidou que foi inserida uma nova
recomendacdo no periodo e que permaneceram duas recomendacdes de visitas anteriores
ainda nao implementadas, tendo sido solucionada duas recomendacdes.

(a) Nova Recomendacio:

1- Necessidade de reconhecimento adequado do IVA referente aos pagamentos feitos a empresa
PICO INTERNATIONAL, empresa responsdvel pela montagem do pavilhdo do Brasil na Expo Dubai.
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(b) Recomendacdes originarias de visitas anteriores:

1- Necessidade de aperfeicoamento dos controles internos relacionados aos reembolsos de
convénios e outras entradas registradas nas contas bancdrias exclusivas dos convenentes; e

2- 0 Manual de Prdtica Contdbil elaborado para a Sede e para os Escritérios no exterior foi
concluido e aguarda aprovagcdo da Administracdo da Apex-Brasil, além de tradugdo e
implementagdo nos Escritorios.

Encerrada a apresentacdo, a Conselheira Elis Pena agradeceu a apresentacao e acrescentou
que “é sempre bom voltar ao ‘Bé-a-bd’ da Contabilidade, refrescar os conceitos e ajuda a fazer
uma leitura melhor dos conceitos das demonstracées contdbeis. Eu tenho uma divida de
interesse particular. Quando a gente tem os rendimentos da Apex na conta do Banco do Brasil e
da Caixa Econémica, o Banco do Brasil teve um rendimento muito melhor em percentual atrelado
ao CDI. Mas, quando a gente olha a composigcdo das contas, os dois aplicam muito no Tesouro
Direto. Vocés atribuem esta diferenca de rendimento entre os dois basicamente ao qué?”

A Gerente de Orcamento, Financas e Contabilidade Tatiana Riera explicou que “o principal
motivo disso é a distribui¢cdo dos papéis ao longo dos anos. Entdo, a gente tem um aging de
carteira no Banco do Brasil um pouco mais alongado do que na Caixa, apesar de serem todos
papéis publicos. No Banco do Brasil a gente tem trabalhado com alongamento da carteira para
a gente ter melhor rentabilidade, mas a gente ndo pode comprometer todo este recurso no longo
prazo porque a gente pode ter a necessidade da utilizagdo desse recurso no curto prazo. Entdo a
gente faz um equilibrio desse investimento nas duas carteiras. De fato a caixa vem performando
um pouco abaixo do CDI, a gente estd em pesquisa de mercado para ver se a gente abre fundo em
outros bancos, por meio até de licitagcdo, para a gente conseguir o melhor investimento possivel,
para que a gente performe cada vez melhor esse indice de investimento e rentabilidade.”

O Conselheiro José Constantino complementou: “tenho a impressdo de que a Caixa estd
vinculada a questdo da proviséo para a agdo judicial da taxa. Entdo, na verdade, o caminho que
se tem na Caixa é muito mais curto prazo, com disponibilidade quase que imediata. Entdo as
opgoes de investimentos sdo mais restritas. Na verdade, na Caixa o objetivo é perseguir a Selic.
Se chegarmos a Selic, que é o objetivo daquela aplicagdo, porque é um fundo de reserva que estd
destinado a eventualmente enfrentar o insucesso na agdo da discussdo da taxa. E muito diferente
do Banco do Brasil, onde se tem maior elasticidade. Entdo eu posso olhar a longo prazo porque
aquele recurso tem uma outra destinagdo e eu ndo tenho este vinculo com uma exigibilidade que
pode ser muito mais curta em caso de se perder a acdo em relagdo a Receita Federal. Ndo é isso,
Tatiana?”

A Gerente de Orcamento, Financas e Contabilidade Tatiana Riera confirmou que “o fundo
da Caixa estd financeiramente 100% destinado a uma eventual perda do processo da Receita
Federal Esse ndo é um recurso que a gente pode alongar porque a gente precisa de uma
disponibilidade imediata, enquanto no Banco do Brasil, a gente tem uma capacidade de
alongamento. O objetivo da Caixa é estar bem proximo a Selic, para a gente ndo ter perda de
poder aquisitivo desse recurso, por isso ela fica sempre ali em 98% a 102% do CDI, o que é o que
a gente busca com este investimento. Porque uma vez que nds temos esta imprevisibilidade, a
gente pode necessitar deste recurso a qualquer tempo, a gente ndo pode comprometé-lo com
papéis de longo prazo.”

Ndo havendo manifestacdes adicionais, o Conselheiro José Constantino parabenizou a
equipe da Nexia Teixeira Auditores pelo trabalho realizado e recomendou a aprovacao das
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contas da Apex-Brasil referentes ao 22 trimestre de 2021, corroborado pelos demais
Conselheiros.

Item I1.2: Apresentacido da Geréncia Juridica

2.1 Acompanhamento das A¢oes Judiciais.

0 Coordenador Juridico, Sr. Jonas Neto, trouxe ao Conselho a atualiza¢do trimestral acerca
dos passivos contingenciados pela Apex-Brasil, conforme a probabilidade de perda da acdo
judicial. Destacou, de antemao, que ndo houve alteragdes significativas sobre a ordem de
contingenciamento dos passivos, sejam eles tributarios, civeis ou trabalhistas.

Como PERDA PROVAVEL, apresentou a seguinte posi¢io em 30/06/2021:

0 aumento observado decorre basicamente de atualiza¢Ges de
calculos, com destaque para a atualizacdo ocorrida no
mandado de seguran¢a que discute o percentual da taxa de
administragdo incidente sobre a arrecadacao e fiscalizagdo da
contribuicio SEBRAE/APEX/ABDI, que passou de R$ 129,2
milhées em 31/03/2021 para R$ 132,5 milhdes em

R$ 139.496.257,12 R$ 143.164.607,06 30/06/2021, o que representou um acréscimo de R$ 3,27
milhdes.

As agdes trabalhistas perfazem o total de R$ 7,28 milhdes
representando um aumento de cerca de R$ 223 mil
comparativamente a mar¢o/2021, devido as atualizagdes de
calculo de praxe.

Como PERDA POSSIVEL, o Coordenador Juridico relatou a seguinte posigéo:

Aumento de R$ 417 mil, basicamente em razdo de

R$ 17.919.833,46 R$ 18.337.303,70 o "
atualizacgoes de célculos.

0 Coordenador Juridico apresentou, também, as acdes com classificacio de PERDA
REMOTA:

Aumento de R$ 214,8 mil, em fungdo de atualizagdo de
calculos e da transferéncia de acdo que estava anteriormente
classificada como Possivel, em funcdo de decisdo de 22
Instancia.

R$ 6.137.044,86 R$ 6.351.863,84

No que tange aos Passivos nao contingenciados, que dizem respeito a a¢des de natureza
tributaria, o Coordenador Juridico Jonas Neto esclareceu que ainda existe um estoque de
acoes que questionam a Emenda Constitucional 33/2001, tese ja pacificada por decisdo
transitada em julgado pelo Supremo Tribunal Federal em setembro de 2020, com ganho de
causa as entidades do Sistema S. Nao hd novas agdes, as remanescentes estdo se encaminhando
para a fase de execuc¢do, mas entendeu-se por bem apresenta-la pois € uma realidade que ainda

existe.
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O segundo estoque de acdes veicula um pedido de limitagdo da base de calculo das
contribuicdes a 20 salarios-minimos. Este passivo ndo esta contingenciado pois existe decisdao
do STJ, em sede de recurso repetitivo, entendendo que as entidades do Sistema S ndo possuem
legitimidade para figurar no polo passivo das acdes de repeticdo de indébito, que deve ser
direcionada a Unido Federal.

Aberta a palavra para manifestacdo, a Conselheira Silvia Oliveira solicitou informagdes
complementares ligadas aos temas de horas extras, equiparacdo salarial e processo de
demissdo, uma vez que estes assuntos entraram no provisionamento. Sobre as horas extras,
perguntou se existe uma politica de jornada de trabalho e se isso se espelha no Acordo Coletivo
da casa. Sobre a equiparacao salarial, perguntou se existe uma politica de cargos e salarios.
Sobre a reintegragdo, perguntou se existem etapas para demissao.

O Coordenador Jonas Neto inicialmente esclareceu sobre as horas extras, informando que a
Apex-Brasil adota o sistema de controle de jornada, tanto por registro remoto quanto por
registro mobile, tudo autorizado por Acordo Coletivo. As jornadas de trabalho possuem bandas
flexiveis de ingresso e de término, todas registradas por controle de ponto rigido e regular,
conforme Acordo Coletivo. Com relacdo ao estoque de horas extras, informou que as acdes
remontam a um passado anterior a 2015 na Casa, onde o regime de controle de jornada da
Apex ndo era feito de forma oficial. Entdo, desse periodo até hoje houve uma diminuigao
significativa nesse tipo de pedido. Acrescentou que remonta ainda pedidos de horas extras de
viagens, ou seja, hd uma diferenciacdo e debates de teses juridicas acerca de se controlar o
horario de trabalho dos empregados quando estdo em viagem, portanto desempenhando uma
funcdo externa. As questdes de horas-extras derivam desse periodo anterior de a¢des antigas
que se desenrolam no judiciario e, desse novo ponto mencionado a respeito das horas-extras
em viagem. Com relacdo aos pedidos de equiparacdo salarial, o Coordenador Juridico
esclareceu que a Apex-Brasil tem Plano de Cargos, Carreira e Saldrios que estabelece duas
carreiras: de assistente e de analista com passos definidos, com progressdes e promocdes na
carreira. E, sobre reintegracao, esclareceu que a Apex-Brasil possui a Instru¢do Normativa n?
27, que regula as formas e os passos do desligamento. A tese juridica que envolve esse pedido
é pacifica no Tribunal Superior do Trabalho no sentido de que a Apex, enquanto ente de
natureza juridica de direito privado, ndo precisa motivar os seus desligamentos, apesar de
promover o ingresso por processo seletivo. A despeito disso, a Apex tem motivado seus
desligamentos, que sao feitos a pedido do superior imediato do empregado a ser desligado, que
por sua vez submete ao gerente, que o eleva a Diretoria Executiva. Por fim, informou que até o
momento a Apex ndo perdeu nenhuma acdo no Tribunal Superior do Trabalho.

O Conselheiro José Constantino agradeceu as informacdes e sugeriu um ajuste formal no
relatério da auditoria independente com relagao a classificacdo dos assuntos de equiparacdo
salarial e reintegracdo, para alterar a classificacdo de “possivel de perda” para “remota de
perda”.

Nao havendo mais consideragdes, passou-se ao proximo item da pauta.

Item I1.3: Apresentacio da Geréncia de Integridade

3.1. 32 follow-up de 2021: Monitoramento de recomendacdes e determinac¢oes do TCU,
CISET-MRE, CFA, CDA e AUDITORIAS INTERNA e EXTERNA.

O Coordenador de Auditoria Interna, Eduardo Kriiger, coligiu as informacdes referentes
ao monitoramento da Auditoria Interna em relacdo as recomendacdes e determinagdes do
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TCU, CISET-MRE, CFA, CDA, da auditoria interna (CAI) e da auditoria externa (Nexia Auditores
Independentes).

DETERMINAGOES/RECOMENDAGOES EM MONITORAMENTO (cata de corte: 31/08/2020

13 13
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2
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22 follow-up 2021 32 follow-up 2021
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Foram confrontadas as posi¢des do follow-up anterior com a situagao atual, cuja data de corte
foi 31 de agosto de 2021. Explicou que os apontamentos do TCU se mantém em 13 pois a
Agéncia aguarda o acorddo de uma auditoria feita em 2019 e 2020, da qual apenas foi recebido
relatério preliminar até o momento, para concluir o trabalho. As recomendacgdes dos auditores
independentes tiveram o acréscimo de uma unidade. Com relacdo as recomendacgdes da
auditoria interna, estas subiram em nove unidades, como resultado da implementac¢do de 7
recomendacdes e acréscimo de 16 recomendagdes. O estoque atualmente estd em 45
recomendagoes.

Apresentou, também, o fluxo das recomendagdes nos altimos follow-ups:

29

20

3 4

2 3
o= 0 0 - ]
42 follow-up 2020 12 follow-up 2021 2¢ follow-up 2021 32 follow-up 2021
—CDA —CFA —TCU =——CISET-MRE —MEXIA —CAl

CDA, CFA e CISET-MRE estdo com as linhas sobrepostas em fungdo de terem recomendagées zeradas.

No detalhamento, por assuntos e areas, das 45 recomendag¢des em aberto, o Coordenador
Eduardo Kriiger apresentou o quadro abaixo. Acrescentou que as recomendagdes com
diversas repactuacgdes ja foram sanadas, e que as apresentadas sdo mais novas.
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DETERMINAGOES/RECOMENDAGOES EM MONITORAMENTO

PRAZO REPAC'I'UJ'-’\(;AO

RELATORIO ASSUNTO QUANT.  GERENCIA IMICIAL 1o
05/201% CONTRATACOES NOVA SEDE v GINFRA DEZ-21
09/201% ESCRITORIO APEX EM BRUXELAS 1 GR Jui-21 DEZ-21
09/201% ESCRITORIO APEX EM BRUXELAS 1 GR SET-21
10/201% ESCRITORIO APEX EM MOSCOU 3 GR NOv-21
12/2019 PROJETOS SETORIAIS INTEGRADOS 2 GT CONV MAR-21 AGO-21
PAs QUALIFICAGAD E B
06/2020 3 GCE DEZ-21
COMPETITIVIDADE
09/2020 CONTRATOS DE PATROCINIOS 1 GCl SET-21
10/2020 ORCAMENTO 1 GOFC ND
11/2020 PROJETOS SETORIAIS INTEGRADOS 10 GACC DEZ-21
04/2021 AUXILIO CRECHE-ESCOLA 5 RH ND
NEXIA  RCI4° TRIMESTRE 2020 1 GOFC DEZ-20 DEZ-21
NEXIA  RCI 4° TRIMESTRE 2020 1 GACC JUN-21 DEZ-21
NEXIA  RCI2° TRIMESTRE 2021 1 GOFC ouT-21
TCU RELATORIO DE MONITORAMENTO 13 DIVERSAS D
TOTAL 45

Por fim, o Coordenador de Auditoria Interna esclareceu que as informacdes apresentadas
se encontram detalhadas no Relatdrio de Auditoria Interna n? 04/2021, encaminhado aos
Conselheiros no ato de convocag¢do da reunido.

O Conselheiro José Constantino parabenizou a gestdo por acolher a observagio de nao se
fazer constantes repactuacdes, o que ele considera que tem um impacto muito negativo. Apds
esta fala, o Conselheiro pediu justificativas para a ndo apresentac¢ao do plano de acdo para as
recomendacgdes 1.25 a 1.29 elencadas no relatério. Finalmente, a respeito da recomendacado
1.14, de 2020, indagou que tipo de capacitacdo deveria ser implementada, e se haveria outra
solucao possivel ou necessaria.

O Coordenador Eduardo Kriiger informou que ha erro material no Relatorio de Auditoria, a
o relatério referente a recomendacdo 1.14 é na verdade de 2021, e a Geréncia responsavel ja
fez o plano de acdo e ja esta implementando os workshops. Com relacdo ao grupo de 1.25 a
1.29, explicou que o relatério subjacente foi entregue recentemente a area, a qual ainda estava
no prazo regulamentar de 10 dias uteis para elaboracdo do plano de agcdo quando o Relatério
de Auditoria foi elaborado; por isso ndo foram disponibilizadas para os Conselheiros.

A Conselheira Silvia Oliveira perguntou qual o sistema utilizado pela Apex-Brasil para
gestdo da prestacdo de contas dos beneficios dos empregados, visto que houve uma
dificuldade de conferir a prestacdo de contas, ocasionando pagamentos indevidos a
empregados.

O Coordenador Eduardo Kriiger explicou que a area de Recursos Humanos estd em fase
inicial de elaboracdo de um sistema. Hoje, ainda é feito de forma manual pela Geréncia de
Recursos Humanos.

A Conselheira Elis Pena pediu a palavra e perguntou se serdo cumpridos os prazos previstos
para os itens 1.30 e 1.31, que tratam de um sistema automatizado para recebimento de
reembolso dos contratos e sobre a elaboracdo do Manual de Contabilidade.
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O Coordenador Eduardo Kriiger informou que, conforme conversas internas com as areas
responsaveis, os prazos serdo cumpridos, mas pediu que os colegas da Coordenacdo de
Contabilidade se manifestassem sobre este assunto.

O Coordenador Gilson Cella complementou as informagdes informando que, com relacdo ao
Manual de Contabilidade, ele foi elaborado ano passado, porém a auditoria externa entendeu
que este manual também deveria ser utilizado pelos escritérios no exterior, influenciando as
politicas contabeis que sio utilizadas para elaborar as demonstragdes contabeis destes
lugares. Essa parte do manual estd em andamento e o prazo serda cumprido. Com relacdo as
devolugdes dos convénios, foi pedida a postergacio de prazo para o final do ano em funcao de
uma necessidade de adequacao de sistemas.

O Gerente de Aquisicdes, Contratos e Convénios, Rafael Coelho, pediu a palavra e
acrescentou que a conciliacdo bancaria automatizada prevista para dezembro estd em dia. A
dificuldade que se tem é porque envolve a customizacao do sistema. Porém, tranquilizou os
Conselheiros de que nio ha prejuizos financeiros para a Apex-Brasil, pois a conciliacdo é feita
manualmente. Garantiu que os esforcos estdo sendo feitos para que em dezembro este
processo esteja automatizado.

O Conselheiro José Constantino confirmou que no Relatério da Auditoria este assunto esta
expresso, porém, é inconveniente que a Contabilidade faca manualmente o lancamento para
ndo haver conflito e a automatizacao é necessaria para agilidade e maior seguranca para
operacdo. A seguir, perguntou se o Programa de Compliance da Apex-Brasil esta alinhado com
a IS0 37301, que trata dos requisitos do sistema de gestdo de Compliance, se o assunto esta na
pauta da Agéncia.

O Coordenador Eduardo Kriiger informou que o Programa de Compliance esta em revisao
justamente por motivo da nova norma e propds conversar sobre o assunto na préxima reuniao
para preparar o tema com mais detalhes aos Conselheiros.

O Conselheiro José Constantino solicitou que a Secretaria Executiva anotasse para proxima
pauta apresentacdo especifica sobre a questdo do alinhamento a nova norma dos requisitos
do sistema de gestdo de Compliance, a ISO 37301.

O Coordenador Juridico Jonas Neto pediu a palavra e trouxe um complemento com relagao
a tese juridica referente a reintegracdo e a equiparacdo. Esclareceu que a Apex-Brasil a
considera como uma tese remota, mas que o caminhar dos processos nio é retilineo e, por
vezes questdes faticas transformam um pedido juridicamente remoto em um pedido provavel.

O Conselheiro José Constantino agradeceu os esclarecimentos e nao havendo mais
consideragdes, passou-se ao proximo item da pauta.
Item III. Assuntos Gerais

III.1. Status da adaptacdo a Lei Geral de Protecio de Dados Pessoais (LGPD) n®
13.709/2018

O Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais (Data Protection Officer - DPO), Paulo
Pagliusi, procedeu a atualizacdo do status de adaptacao da Agéncia a LGPD.
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Inicialmente, informou que a Comissao de Ciéncia e Tecnologia, Comunicac¢do e Informatica da
Camara dos Deputados aprovou projeto que dobra multa por reincidéncia nos casos de
vazamento de dados pessoais. O projeto ainda sera analisado por mais duas comissdes.

Informou também que um estudo do Interactive Advertising Bureau que compara o Brasil com
10 paises sobre publicidade digital, cita problemas que podem preocupar agentes de
publicidade, como o da responsabilidade do controlador por acdes do operador.

O bate-papo com colaboradores sobre LGPD atingiu 150 colaboradores e promoveu ampla
conscientizacio e debate, além de divulgar a nova Area de Gestio de Dados Pessoais. A area
de relacionamento com clientes tirou varias ddvidas sobre questdes relacionadas a protecao
de dados pessoais e privacidade, foi um encontro muito produtiva. Agradeceu ao Conselheiro
Constantino pela apresentacdo ao Data Protection Officer do Sebrae, o que tem sido muito
produtivo.

Prosseguiu informando da realizacdo de nova campanha de divulgacao da cartilha de LGPD,
que veiculou um quiz e engajou os colaboradores por meio da distribuicdo de cadeado com
segredo, personalizado com emblema da LGPD na Apex-Brasil, aos 30 primeiros respondentes
que acertassem as respostas.

Foi, também, lancada nova area de Gestdo de Dados Pessoais, na qual os titulares de dados
com relacionamento na Apex-Brasil podem ajustar preferéncias de contato, atualizar seus
dados ou solicitar cancelamento do relacionamento.

Destacou ainda a abertura de novo canal de comunica¢do com o Encarregado de Dados dentro
do CRM da Apex-Brasil. Os contatos externos agora sdo realizados pelo e-mail
lgpd@apexbrasil.com.br e tratados pelo CRM, mantendo todo histérico e acompanhamento
das requisi¢oes dos titulares de dados.

Mencionou a implementacdo dos sistemas de gestao de identidades e acessos privilegiados na
Apex-Brasil. Ambos estdo em fase de homologacao e serao colocados em producdo a partir de
outubro/2021.

Finalmente, destacou o Painel de Acompanhamento das A¢des de adequacao a LGPD, em apoio
ao DPO, DIREX, CFA e CDA. Com visdo executiva, o painel mostra as a¢cdes em execucdo, por
criticidade, por area responsavel, dentre outras visoes.

Plano de agéo LGPD - ApeX—BrasiI Total de acées mapeadas: 25 3

Acdes por area Progresso das A¢des

Geréncia Juridica 58
Geréncia de Recursos Humanos | A NN -
Coordenagio de Relacionamento com Clientes | MR 5
Coordenacio de Viagens Corporativas || NI 1
Encarregado de Dacos [ AN EEEEEIN
Coordenagio de Aquisioes | IEEEEN 1o
Coordenacao do Centro de Documentacao _ 10
Coordenaggo Operacdes e Seguranca de TIC [ [l ©
Geréncia de Inteligencia de Mercado [l
Coordenagao de Internacionalizacie [N 7
Coordenagiio de Sistemas e Aplicastes [N 7

PROGRESSO
®Nao iniciado

@ Concluido

@®Em andamento

(60,47%)
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Acoes por Risco Tipo de Agao Progresso das acoes

_ " e _ v
- * - ”
- * - b

ALTISSIMO

Processual

murro Ao [ 6 Legal / Normativo Condluido
wmepio-saxo [l o
murosaxo [l &
meio-aro [ 7

mkxivo | 2

Tecnolégico Em andamento

Por fim, apresentou o Relatério da Consultoria Especializada demonstrando o progresso do
dos controles nos termos da LGPD:

* Status anterior:
(i) Total de controles = 253; 48 (18,97%)
(i) Em Andamento = 96;
(iii) Concluidos = 3.

PROGRESSO
@®N3do iniciado
+ Status atual:
(i) Total de controles = 253;
(ii) Em Andamento = 48; 52
; (20,55%)
(iii) Concluidos = 52.

@®Conclufdo

®Em andamento

153 (60,47%)

Nao havendo mais consideracdes, passou-se ao préoximo item da pauta.

II1.2. Apresentacido do procedimento de auditoria remota de convénios

O Gerente de Aquisicoes, Contratos e Convénios, Rafael Coelho, iniciou a apresentacio
informando que a Agéncia possui hoje 46 convénios de Projetos Setoriais envolvendo
aproximadamente R$ 573 milhdes, sendo R$ 332 milhGes em repasses da Apex-Brasil; e 41
convénios Projetos Apex-Brasil com total de aproximadamente R$ 84 milhoes, sendo R$ 54
milhdes em repasses da Apex-Brasil. Esta é a dimensao dos recursos fiscalizados pela auditoria.

O Gerente afirmou que a Apex-Brasil repassa recursos mensalmente as entidades parcerias, e
a area de prestacdo de contas avalia quanto ha disponivel em conta, para determinar se o
recurso é realmente necessario. A prestacdo de contas, por sua vez, é semestral, sendo
realizada por auditoria contratada pela Apex-Brasil via processo de licitagcdo. As auditorias
seguem o Procedimento Previamente Acordado fixado pela Apex-Brasil em 100% das despesas
e, desde a pandemia de COVID-19, passaram a ser remotas, com 6timos resultados.

Em seguida, detalhou a ultima licitacdo realizada, o Pregdo Eletronico n® 06/2020. Para maior
vantajosidade econdmica da licitacdo, o objeto foi dividido em lotes, segundo as regides
brasileiras. A Apex-Brasil remunera cada auditoria por um valor fixo, que varia conforme o lote
e o porte da prestacdo de conta. Venceu a Davi&Corréa Auditores Independentes para os lotes
1, 2 e 3, com grande economicidade gracas ao formato remoto, e a Bez Auditores
Independentes para o lote 4.

O Gerente Rafael Coelho prosseguiu informando que o processo é impessoal e agil. A demanda
de execucdo da auditoria é feita por e-mail e o prazo é de 25 dias uteis para elaboragio e
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entrega do relatério. Atualmente, sdo analisados quatro moédulos: financeiro, técnico,
marketing e comunicagao.

O Gerente Rafael Coelho finalizou a apresentacdo e se colocou a disposicdo para mais
esclarecimentos e em seguida o Conselheiro José Constantino retomou a palavra.

O Conselheiro José Constantino externou que ficou muito impressionado com a forma como
é feita a auditoria dos convénios pela Apex-Brasil e acredita ser muito positiva como boa
pratica da administragdo. Isso traz a todos uma seguran¢a com relacdo a correcdo e a
sustentacdo do procedimento, da prestacdo de contas e aplicagdo de recursos da instituicao.

II1.3. Comunicag¢des dos Conselheiros

A Conselheira Ana Paula Simdes agradeceu a possibilidade de participar do Conselho e o
grau de detalhamento e profissionalismo dos palestrantes. Colocou-se a disposicdo para
quaisquer duvidas.

O Conselheiro José Constantino agradeceu e disse que contara com o conhecimento e o
empenho da Conselheira.

ENCERRAMENTO:

O Presidente do Conselho, José Constantino, encerrou a reunido, agradecendo a presenca e
participacao de todos.

ANEXOS:
Integram esta ata, como anexos:

1. Demonstragdes financeiras e orcamentarias em 30/06/2021 e Relatério dos Auditores
Independentes;

2. Relatorio dos Auditores Independentes contendo recomendagdes para melhoria dos
controles internos e praticas contabeis; e

3. Lista de presenga.

Brasilia, 17 de setembro de 2021.
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