Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 42 Reunido Ordinaria de 2020

LOCAL: Video conferéncia via Microsoft Teams
DATA: 20 de novembro de 2020.
HORARIO: 10:00hs.

CONSELHEIROS PRESENTES: SERGIO BENEDITO FERRARA, titular pelo Servigo Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE); JOSE CONSTANTINO DE BASTOS JUNIOR,
suplente pelo Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE); ACHILLES
EMILIO ZALUAR NETO, titular pelo Ministério das Relagées Exteriores (MRE) e ELIS
CARVALHO PENA, suplente pelo Ministério da Economia (ME).

DEMALIS PRESENTES:
DA_APEX-BRASIL: SERGIO RICARDO SEGOVIA BARBOSA, Presidente; EDERVALDO

TEIXEIRA DE ABREU FILHO, Diretor de Gestdo Corporativa; AUGUSTO SOUTO PESTANA,
Diretor de Negdcios; ANDRE LUIZ PIMENTEL QUEIROZ, Gerente de Orgamento, Finangas e
Contabilidade; ANTONIO IGOR QUEIROZ BRANDAO, Gerente do Gabinete da Diretoria de
Negdcios; CELENE VASCONCELOS MELO BOAVENTURA, Gerente de Recursos Humanos;
EDUARDO DE OLIVEIRA KRUGER, Coordenador de Auditoria Interna; GILSON CELLA,
Coordenador de Contabilidade; JOAO MARCOS CASTRO DA SILVA, Gerente Juridico; JOSE
CARLOS AMADQO, Assessor da Diretoria de Gestdo Corporativa; LEONARDO LUIZ BARBOSA
ALVES, Coordenador Financeiro; LUIS HENRIQUE RIBEIRO CAMPOS, Assessor da
Presidéncia; MARCELO BARRETO RODRIGUES, Gerente de Integridade; MARCELO
SANTIAGO GARCIA, Gerente do Gabinete da Diretoria de Gestdo Corporativa; MILA ROCHA,
Gerente de Comunicac¢do Institucional; ODILON LEITE DE ANDRADE NETO, Gerente do
Gabinete da Presidéncia; PAULO RICARDO FINOTTO COLACO, Assessor da Presidéncia;
PAULO SERGIO PAGLIUSI, Gerente de Tecnologia da Informag¢io e Comunicagido; RAFAEL
CORREIA COELHO, Gerente de Aquisigoes, Contratos e Convénios; ROBERTO GONDIM
CARNEIRO DA CUNHA, Gerente de Relagdes Institucionais e Governamentais; e TATIANA
RIERA DA SILVA RIBEIRO, Coordenadora de Or¢gamento.

OUVINTES APEX-BRASIL: CLAUDIA BUCCO, Analista da Geréncia de Comunicagdo
Institucional; EULALIA SALVIANO GRECO, Coordenadora de Viagens Corporativas; HELINY
DE SOUSA SILVA, Secretaria da Diretoria de Negdcios; IRENE MENDONCA VAZ, Assistente da
Coordenagio de Contabilidade; JULIETE BISPO RAMOS DE ALMEIDA, Secretdria da Diretoria
de Gestio Corporativa; LEONARDO DA SILVA SA GOMES, Auxiliar Administrativo da
Coordenagio de Orgamento; PERLA ALESSANDRA TITO GOMES, Assessora da Diretoria de
Gestio Corporativa; PRISCILA DE MORAES SOBREIRO DA SILVA, Coordenadora do Centro de
Documentagio; e SANDRA REGINA TRENTIN, Analista da Geréncia de Gestdo Estratégica.

CONVIDADOS EXTERNOS: DEBORAH HAYDEE RAMON E BARROS FERREIRA, Ministério da
Economia; DOMINGOS TEIXEIRA e JUAN FERNANDES, Auditores Independentes da Nexia
Teixeira Auditores.

SECRETARIA DOS TRABALHOS: ANA ELVIRA ALVES DO NASCIMENTO MAURMANN,
Secretéria Executiva da Diretoria Executiva e dos Demais Orgéos Colegiados da Apex-Brasil;
THATIANA DE LUCA CARDEAL AVANCINI, Assistente da Diretoria de Gestdo Corporativa; e
ROBERTA ALMEIDA DE OLIVEIRA, Assistente da Diretoria de Negdcios.
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Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 42 Reuniido Ordinaria de 2020

PAUTA DOS TRABALHOS:

Conforme convocagdo remetida aos Conselheiros através de e-mail transmitido em 05 de
novembro de 2020, da Secretaria Executiva da Diretoria Executiva e dos Demais Orgios
Colegiados da Apex-Brasil, ficou estabelecida a seguinte pauta da reunido:

I - EXPEDIENTE

1. Verificagio de Quérum e Aprovagio da Pauta.

2. Comunicacoes da Presidéncia do Conselho.

2.1. Aprovagio da Ata da Reunido anterior (32 RO 2020).

2.2. Questionamentos sobre pontos ou observagdes a serem incluidos.

II - ORDEM DO DIA
1. Comunicag¢oes da Diretoria Executiva

2. Apresentacio da Geréncia de Or¢amento, Finangas e Contabilidade

2.1. Demonstracdes Financeiras e Orgamentdérias relativas ao 32 trimestre de 2020.
2.1.1. Disponibilidades Financeiras.
2.1.2. Demonstragdes Contabeis 32 Trimestre de 2020.
2.1.3. Demonstragdes Gerenciais Or¢amentarias do 32 Trimestre de 2020.

2.2. Proposta de Or¢amento-Programa 2021.

3. Apresentacgio da Geréncia Juridica
3.1. Acompanhamento das A¢des Judiciais.

4. Apresentacdo da Geréncia de Integridade
4.1. 42 follow-up de 2020: Monitoramento de recomendagdes e determinagdes do TCU,
CISET-MRE, CDA, CFA, AUDINT e AUDEXT.

II - ASSUNTOS GERAIS

1. Status da adaptagdo a Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais (LGPD) n®
13.709/2018.

2. Calendario das Reunides Ordindrias 2021.

3. Comunicagdes dos Conselheiros.

I - EXPEDIENTE

Item L.1: Verificagdo de Qudérum e Aprovagdo da Pauta. O Conselheiro Sérgio Ferrara
cumprimentou os presentes e pediu que a Secretiria da Reunido certificasse se havia quérum,
o que foi certificado. Assim, havendo niimero regimental, foi aprovada a pauta e instaurada a
reuniio.
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Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 42 Reunido Ordinéria de 2020

Item 1.2: Comunicagdes da Presidéncia do Conselho.

2.1. Ata da 32 Reunido Ordinaria de 2020: O Conselheiro Sérgio Ferrara e os demais
Conselheiros aprovaram a ata da 32 Reunido Ordinaria de 2020, a ser assinada pelo Presidente
do Conselho.

2.2. Questionamento sobre pontos ou observacdes a serem incluidos: Nio havendo
nenhuma questio a ser incluida, passou-se a Ordem do Dia.

II - ORDEM DO D1A
Item II.1: Comunicag¢des da Diretoria Executiva

O Conselheiro Sérgio Ferrara passou a palavra ao Presidente Sergio Segovia, que
cumprimentou o presidente do Conselho e os demais Conselheiros presentes e passou a relatar
as principais realiza¢ées da Apex-Brasil no periodo em pauta:

“Antes de tratar dos assuntos de gestdo, gostaria de citar algumas realizagdes ligadas as agdes
finalisticas da Agéncia, que traduzem o comprometimento da Apex-Brasil em driblar os efeitos
negativos da crise sanitdria e econdmica, buscando cumprir o planejamento estratégico e
implementar as agdes planejadas para 2020, com o uso racional dos recursos or¢amentdarios. A
Agéncia avangou na integracdo com atores nacionais e internacionais para a execugio de sua
atividade fim. Formalizamos parceria com a Invest India, com o langamento de um portal
dedicado a publicar informagdes sobre oportunidades de investimentos no Brasil para os
potenciais investidores indianos e realizamos a assinatura de um instrumento juridico com a
nossa contraparte portuguesa, a Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal
(AICEP). Além disso, no dia 19 de novembro, a Apex-Brasil consolidou parceria com a
Organizagdo das Cooperativas Brasileiras, ao assinar um Acordo de Cooperagdo Técnica com o
objetivo de promover o intercimbio de informagdes e difundir a cultura exportadora do setor
por meio de agdes de promogdo comercial e de imagem, contribuindo para diversificar os
ramos do cooperativismo exportador e para inserir mais cooperativas no mercado
internacional. Da mesma forma, promovemos a aproximagio institucional com o Banco do
Brasil, que garantira maior coordenagio de a¢des em prol do comércio exterior e da cultura
exportadora. As a¢Ges lideradas pela Diretoria de Negdcios em meio a pandemia possibilitaram
a implementagdo imediata de novos projetos e servigos nos ultimos onze meses (janeiro a
novembro/2020), quando realizamos a assinatura de 12 projetos setoriais, sendo 4 convénios
dos setores de agronegdcios e 8 de industria e servigos. Além destes, ha previsdo de celebragio
ou renovagdo de outros 18 projetos nos préximos meses. Mantendo o ritmo ininterrupto de
atualizagOes da carteira de projetos setoriais, a partir de novas parcerias em prospecgdo
vislumbramos a possibilidade de amplia¢do de projetos em cerca de 50%, notadamente nos
segmentos do agronegdcio. Na frente de atragdo de investimentos, de janeiro a outubro a Apex-
Brasil facilitou 22 projetos de investimentos, que anunciaram um total de US$ 4,07 bilhdes a
ingressarem na nossa economia. Destaco, ainda, o evento digital para a atragdo de
investimentos em infraestrutura, o Invest In Brasil Infrastructure, que gerou desdobramentos
importantes, como as mais de 30 reunides agendadas com investidores estrangeiros
interessados nas oportunidades desse segmento. Mesmo trazendo aos senhores este rol de
agdes implementadas, veremos, mais a frente, na apresentagdo da Geréncia de Orgamento,
Financas e Contabilidade, que este esforgo nio foi capaz de suplantar as dificuldades, do ponto
de vista da execugdo or¢amentdaria do ano corrente, tendo em vista as restrigdes impostas pela
pandemia. Aqui cabe ressaltar que, em razdo dos cancelamentos e adiamentos de agdes
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relevantes, que frustram as previsdes de gastos do exercicio, temos feito esforgo adicional no
sentido de remodelar nossa atuagdo para formatos digitais, os quais, entretanto, tém implicado
valores médios unitdrios significativamente menores que os praticados nos modelos
presenciais, o que também contribui para aplicagdo de recursos aquém do esperado. A titulo
de ilustragdo do que acabo de mencionar, comparando a¢des equivalentes, com mesmo
nimero de empresas beneficiadas e potencial similar de resultados, em formatos presencial e
digital, temos percebido que o formato digital implica custos, em média, 80% a menor. Dessa
forma, restando evidentes os impactos da atual crise sobre a execu¢do orgamentaria, deixo
claro que, mesmo diante do desafio, ndo abriremos méo da qualidade do gasto, que é tdnica
desta gestido. Com vistas ao planejamento das agdes para 2021, embasado nos objetivos e metas
estabelecidos no Plano Estratégico 2020-2023, foram realizadas sete oficinas de planejamento
que mobilizaram quase todo o corpo técnico da Agéncia no Brasil e no exterior. Durante esse
exercicio, demos destaque aos temas estratégicos relacionados a segmentagdo de clientes e
proposicdo de valor, a geragdo de receitas de servigos, a alavancagem das exportaces dos
setores de servigos e as solugdes digitais. As andlises decorrentes das oficinas foram alvo de
estudo minucioso para priorizagdo das agdes propostas, usando um modelo de scoreboard, o
que nos da o conforto quanto a adequagio técnica das escolhas e estimativas necessdrias para
a construgdo da pega orgamentaria do préximo exercicio. Importante ressaltar, também, que
estamos a menos de um ano da abertura da Expo Dubai. A construg¢do do Pavilhdo do Brasil se
aproxima rapidamente da finaliza¢do, estimada para dezembro. Na sequéncia, a obra entrara
em hibernagdo, entre janeiro e abril, e serd retomada em maio, para finalizagio de interiores e
instalagdo de equipamentos. Com a aproximagao da data do evento, registro com satisfagdo o
aumento das manifestagdes de interesse de parceiros - empresas, governos estaduais e outras
entidades - em utilizar o Pavilhdo do Brasil como plataforma para promover seus produtos,
servigos, destinos e atributos, bem como para atrair investimentos. Iniciamos, também, o
estabelecimento de grupos de trabalho temdticos com os ministérios membros do grupo gestor
de nossa participagdo na Expo para detalhar a substincia de nossa mensagem sobre cada tema.
As renovagdes contratuais com os prestadores de servigos, necessarias em razdo do adiamento
do evento e da pandemia, estdo todas em curso. Como mencionado em reunido anterior, essas
renovagdes impuseram custos adicionais ao projeto, os quais tém sido objeto de atento
escrutinio das equipes envolvidas na sua aprovagido, de modo que o impacto financeiro
ocasionado pela pandemia seja reduzido ao minimo, sem prejudicar, naturalmente, a qualidade
do projeto e o cumprimento da missdo que nos foi delegada pelo Governo Brasileiro. Passando,
entdo, as atualiza¢bes afetas as atividades de gestdo, comego por informar que a auditoria
externa concluiu o exame das demonstragdes financeiras da Apex-Brasil relativas ao 32
trimestre de 2020, conforme sera abordado pela area técnica, e nenhum fato inadequado foi
apontado. No dia 28 de outubro, o TCU encaminhou o relatério preliminar da auditoria de
conformidade, realizada em janeiro e fevereiro de 2020, sobre aspectos relacionados a projetos
de apoio a exportagdo, patrocinios concedidos, controles internos inerentes aos Escritdrios da
Apex no Brasil e no exterior e observancia de pontos previstos na Lei de Acesso a Informagio
(LAI). Os apontamentos do TCU pontuam 3 determinagdes, 6 recomendagdes e 4 avisos de
ciéncia, que estdo em avaliagdo por parte dos gestores, os quais se manifestardo em breve,
dentro dos prazos regimentais daquele Tribunal. No dia 25 de setembro, foi assinado um
Acordo de Cooperagdo Técnica com a Controladoria-Geral da Unido, com o objetivo de
fomentar agdes de prevengdo e combate a corrupgio, de promogio da transparéncia e da ética,
de aprimoramento institucional das areas de correi¢do e ouvidoria, assim como estimular
empresas e instituicdes apoiadas pela Apex-Brasil a aderir a programas de integridade.
Também em setembro foi celebrado um Acordo de Cooperagdo Técnica com o Ministério da
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Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 42 Reunido Ordindria de 2020

Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, com a finalidade de estabelecer agdes combinadas de
promogao da integridade junto as empresas e cooperativas do agronegdcio, em consonincia
com o Programa de Compliance da Apex-Brasil e com o Programa MAPA INTEGRO, com
destaque para o projeto SELO MAIS INTEGRIDADE, coordenado pelo Ministério, que contara
com a participagdo da Agéncia em seu Comité Gestor. Quanto a evolugio da principal receita
da Agéncia - a Contribui¢do Social Ordinaria, repassada pela Receita Federal - de janeiro a
setembro deste ano houve queda acumulada de 2,7% quando comparada ao mesmo periodo
de 2019, em fung¢do das redugdes de 5,4% e 5,1% no segundo e no terceiro trimestre,
respectivamente, ante o crescimento de 2,5% do primeiro trimestre, conforme ja havia sido
informado. Ainda em relagdo a CSO, importante atualizar que, no tltimo dia 23 de setembro, o
STF concluiu o julgamento do Recurso Extraordindrio 603624, cujo cerne era o
questionamento da constitucionalidade de nossas contribui¢des apds o advento da Emenda
Constitucional n? 33/2001. O Plenario daquela Corte decidiu pela constitucionalidade, fixando
a seguinte tese: "As contribui¢des devidas ao SEBRAE, a APEX e a ABD], com fundamento na
Lei 8.029/1990, foram recepcionadas pela EC 33/2001". Uma vez que ja havia sido reconhecida
a repercussao geral da questio, o mesmo entendimento devera ser seguido em todas as agdes
em curso sobre esse tema. Ademais, informo que concluimos o processo de elaboragio do
Or¢amento-Programa para o ano de 2021, conforme sera detalhado pela drea técnica, em total
alinhamento com o Plano Estratégico 2020-2023 da Agéncia, a ser aprovado pelo CDA ainda
neste més de novembro. Destaco que, para o préximo exercicio, destinaremos 61% das
disponibilidades orgamentarias ao Programa Finalistico, o que representa um aumento de R$
100 milhdes quando comparado ao orgamento original de 2020. O Programa de Gestdo e
Manutencgio da Agéncia recebera 10% do or¢gamento, enquanto cerca de 29% serio destinados
a constituicdo de reservas para custear as despesas do Projeto Expo Dubai em 2022, bem como
as reservas de contingéncia e da provisdo para majora¢do da taxa de administra¢ido cobrada
pela Receita Federal do Brasil. Ao longo do ano, intensificamos o tratamento arquivistico digital
da Agéncia, com a elaboragdo de importantes instrumentos, como o Plano de Classificagdo de
Documentos e a Tabela de Temporalidade e Destinagdo de Documentos. Além disso,
priorizamos a digitalizagdo de processos e dossiés fisicos, ultrapassando a marca de 1.237
volumes ou aproximadamente 300 mil paginas digitalizadas até a presente data. Apoés
alinhamento do edital com a Secretaria Especial de Comunica¢do Social da Presidéncia da
Republica (SECOM/PR), a Apex-Brasil concluiu a licitagdo e a contratagdo da empresa que
ficara responsavel pela comunicagdo digital da Agéncia. Essa empresa ird aprimorar a
estratégia e o planejamento da Agéncia no tocante aos conteidos de Internet e provera a
manuteng¢io e 0 monitoramento de solugdes de comunicagdo digital. Somada a empresa de
publicidade contratada pela Apex-Brasil e a empresa que prestara o servigo de comunicagéo
corporativa, cuja licitagio se encontra em tramite, espera-se grande fortalecimento
institucional da Agéncia, com aperfeicoamento de sua estratégia de comunicagdo. Visando a
desburocratizagdo dos processos da Agéncia, foi aprovado pela Diretoria Executiva o rito
simplificado que racionaliza as fases de aquisi¢cdo e torna mais célere o atendimento as
demandas de contratagdo de chdo de feira e compras de credenciais por inexigibilidade, sem
prejuizo das exigéncias legais e resguardando a seguranga juridica necessdria. Com essa
simplificagdo, observa-se um ganho significativo de agilidade e de economia procedimental nos
dois processos, que sio parte fundamental da rotina de contratagdes da Agéncia. E de
conhecimento geral a ocorréncia de ataques cibernéticos recentes que afetaram as operagoes
do Superior Tribunal de Justica e de outros organismos federais. Nossa Geréncia de TIC
realizou monitoramento do ambiente tecnolégico e executou as agdes preventivas
recomendadas pelos 6rgios de seguranga do Governo, a fim de evitar que tais ataques ocorram
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em nossa Agéncia. A Apex-Brasil alcangou grande avango na transformagéo digital, com relagdo
ao uso dos dados corporativos para formulagio de estratégias e no apoio a operagao.
Completamos um ano de uso da nova plataforma de Business Intelligence (BI), com mais de 50
painéis e dashboards criados nos Gltimos 12 meses pelos préprios usuarios da Agéncia. Tais
painéis trouxeram agilidade na tomada de decisio e maior seguran¢a na analise de
informagdes. Um destaque especial deve ser dado ao painel Covid-19, dentro das agdes de
resposta que preparamos para a crise epidémica. Além disto, o Mapa de Oportunidades,
produto criado pela Geréncia de Inteligéncia de Mercado e modernizado com o apoio da
Geréncia de TIC, incluiu uma nova plataforma escalavel para publicagio de painéis na Internet,
em suporte as empresas brasileiras na identificagdo das melhores oportunidades de
exportagio. Feitos esses destaques, fago votos de que tenhamos uma reunido produtiva e
coloco a equipe da Apex-Brasil a disposi¢do dos Conselheiros. Muito obrigado!”

Na sequéncia, retornou a palavra ao Conselheiro Sérgio Ferrara, que agradeceu ao
Presidente da Apex-Brasil pelas informagoes prestadas.

Ato continuo, o Presidente do Conselho passou ao item I1.2 da pauta.

2.1. Demonstragoes Financeiras e Orcamentarias relativas ao 32 trimestre de 2020.
2.1.1. Disponibilidades Financeiras
O Coordenador Financeiro, Leonardo Alves, apresentou o quadro das Disponibilidades

Financeiras e suas respectivas alocagdes em 30/09/2020, comparado as posi¢cdes de
31/12/2019,31/03/2020 e 30/06/2020:

Fundos de Investimentos RS 391,89 RS 4297 RS 4143 RS 477,2

Qutras Contas Correntes RS 2,8 RS 33 RS 27 RS 2,5
Saldos no Exterior (EA's) RS 29 RS 29 RS 3.5 RS 2,9
Conta em Nova York RS - RS 289 RS 652 RS 67,2
Conta Expo Dubai RS - RS - RS 1,4 RS 15
Total RS 397,5 R$ 464,8 RS 487,1 RS 551,3
Desempenho Acumulado Fundos de Aging Fundos de Investimentos (RS milhdes)
Investimentos x CDI X IPCA i
” L cee—
3o 2001
// - 20 '
g 3,43%

0 Coordenador Leonardo Alves apresentou os saldos bancarios no Brasil e no exterior.
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Evidenciou que as disponibilidades totais da Agéncia tiveram um acréscimo de 38,7%, ou R$
153,8 milhdes de reais, comparativamente ao final do exercicio de 2019. Conforme
demonstrado na tabela acima, o maior montante — R$ 477,2 milhdes - encontra-se aplicado em
fundos de investimentos no Banco do Brasil e na Caixa Econémica Federal, enquanto R$ 67,2
milhdes estdo alocados na conta do Banco do Brasil em Nova York.

Apresentou, também, o desempenho acumulado dos fundos de investimento nos ultimos 12
meses, comparativamente ao CDI (Certificado de Depésito Interbancério) e ao IPCA (Indice
Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IBGE). Observou que o rendimento do fundo do BB
se manteve acima do CDI, enquanto o fundo da Caixa Econdmica apresentou um resultado
acumulado ligeiramente inferior, porém ambos tiveram rentabilidade superior ao IPCA.

Quanto ao aging das carteiras de investimentos, demonstrou que R$ 310 milhdes estdo
disponiveis para uso imediato - R$ 250 milhdes no BB e R$ 60 milhdes na CEF - sendo
remunerados diariamente pelo CDI (100%). Esse montante visa cobrir a necessidade de capital
de giro e possiveis perdas em relag¢do ao processo judicial referente a taxa da Receita Federal.
As aplicagdes com vencimentos nos anos de 2021 a 2026 tém titulos com taxa superior ao CDI.

Por fim, reiterou que a estratégia de alocagdes nos investimentos conta com a assessoria dos
gestores dos fundos e de consultoria especializada contratada pela Agéncia.

Para continuidade das apresentagdes da Geréncia de Or¢amento, Finangas e Contabilidade, o
Coordenador Leonardo Alves passou a palavra para o Coordenador de Contabilidade, Gilson
Cella.

2.1.2. Demonstrag¢oes Contabeis do 32 Trimestre de 2020

0 Coordenador de Contabilidade, Gilson Cella, iniciou sua apresentagéo esclarecendo que a
anélise gerencial das Demonstragdes Contabeis do 32 trimestre de 2020 comparou a posi¢do
de 30/09/2020 em relagio ao final do exercicio de 2019 (31/12/2019), no caso das contas do
Ativo e do Passivo expressas no Balan¢o Patrimonial. E no que se refere ao resultado
acumulado (contas de resultado) a posi¢do de 30/09/2020 foi comparada ao mesmo periodo
do exercicio anterior.

Ressaltou as principais variagdes apresentadas nas contas do Balango Patrimonial - Ativo:
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Principais varia¢des:

Bl s DA s : (NE 4) Saldo do Banco do Brasil na

agéncia em Nova York — EEUU para

Caixa e equivalentes de caixa (NE4) 71.839 3.182 68657 2458 Tedvar a;"‘:f;g?‘; ;a;ﬂnbial;;r;
Aplicagio financeira (NE 5) 351864  317.302 34562 11 2;’:‘;;5;‘3 ‘:esema ‘. aum’;‘[’m =
Creditos a receber (NE 6) 39.369 72.350 (32.981) (46} ¥

aplicagBes financeiras, considerando o

Adiantamento's concedidos (NE 7) 19.020 18.196 824 3 caldo disponivel em dezembro de
Direitos de créditos (NE 8) 1.920 1.860 60 7 2019
Sub total 484,012 412,890 71,122 17 (NE 5’ A reducéo deve-se ao valora
receber de 31/12/19 ser superior ao
Aplicago financeira (VE 5) 127.611 77.286 59325 g valorareceberem 30/99/20;
Depdsitos judiciais e garantias (VE 9) 3.789 3.711 78 ; NENO a‘fmezto de ad'anf':;_"e":io
Direitos em Uso de Arrendamento (NE 10) 13.891 17.830 (3939) (220 P i A
o RS 3.259 sobre espacos de feiras
Imobilizado (NE11) 3.388 4.228 (840) (20

canceladas. A variagdo no grupo foi

Intangivel (NE11) 1471 1.839 (368)  (20) Lmenizada pela reduglo de
Sub total 150.150 104.894 45.256 43 adiantamentos para convénios.
| 634.162 | (NE 11) As baixes apresentadas
Valores em RS mil decorrem do resultado do inventario

patrimonial realizado ao final de 2019
e efetivado no sistema em 2020.

A principal variagdo do Ativo esta explicitada na conta Caixa e equivalentes de Caixa, que
teve um aumento de R$ 68,6 milhdes, considerando a remessa de USD 11,9 milhGes para a
conta corrente do BB na agéncia de Nova York (EUA), visando reduzir os riscos associados a
exposi¢do cambial, em face dos compromissos ji assumidos em outras moedas, com destaque
para os da Expo Dubai.

Sobre a Nota Explicativa 11, informou que os decréscimos nas contas de Imobilizado e
Intangivel correspondem a baixas patrimoniais decorrentes de inventario e de doagdes de
bens inserviveis para a Agéncia.

0 Conselheiro Sérgio Ferrara indagou se as doagdes efetuadas pela Apex-Brasil requerem a
submissdo a aprovagdo do Conselho Deliberativo.

0 Gerente Juridico, Jodo Marcos, esclareceu que, de acordo com o Estatuto Social da Agéncia,
somente a alienagdo ou oneragio de bens imdveis estariam sujeitas a deliberagdo do CDA.

O Conselheiro Sérgio Ferrara questionou, ainda, qual seria o rito previsto e o embasamento
para a classificagdo dos itens que foram objeto de doagdo.

O Gerente Jodao Marcos elucidou que a Agéncia dispde de uma Instru¢do Normativa especifica
sobre Patrimdnio, que regula os procedimentos e as competéncias relativas a realizagdo de
inventarios e a desincorporagio de bens patrimoniais, dentre outras previsoes.

O Presidente Sergio Segovia refor¢cou que a Agéncia tem todo o registro dessas destinagdes,
de modo a comprovar a lisura do processo, em consonancia com as normas vigentes.
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Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 42 Reunido Ordinéria de 2020

Em seguida, o Coordenador Gilson Cella apresentou uma visio grifica da variagio do Ativo
em valores absolutos. Partindo do valor de R$ 517,8 milhdes em 31/12/2019 até atingir o
montante de R$ 634,2 milhdes ao final do 32 trimestre de 2020, houve um aumento de R$ 116
milhdes, equivalente a variagdo percentual de 22,5%.

Valores em RS milhGes

+ RS 116,3 milhdes +22,5 %

68,7

| S G

(33,0 v

Caixa e disntamentos Cre Outros Atvo

Equivalentes Concedido a Ret

Destacou o aumento de R$ 84,9 milhdes no saldo de Aplicacdes Financeiras, além dos R$ 68,7
milhdes em Caixa e Equivalentes j4 comentados, bem como a redugdo de R$ 33 milhdes em
Créditos a Receber, devido a maior arrecadagdo da contribui¢do previdencidria no més de
dezembro de 2019, em decorréncia do 132 salario.

Na sequéncia, foram coligidas as informagdes relativas ao Passivo (09/2020 vs. 12/2019):

—M— __dez/19_ 3 Principais variacdes:
ULANTE 2oy o Rt (NE13) A redugdo decorre de
Obrigagdes trabalhistas e sociais (ME12) 17.550 12.944 4.606 36 pagamento a parcelas contratuais
Contas a pagar e fornecedores (NE13) 4.060 6.252 (2.192) (35) de fc?rnecedo'res [‘3_Ci°"3i5 de
ObrigagBes tributarias e previdenc. (NE14) 340 726 g iy - seTvives arquitelonicos paraa
Arrendamentos a pagar (VE15) 1.858 5.591 (3.733) (67)  execugdo da construgio do
Sub total 23.808 25513  (1.705) (7) gi‘gg;“ do Brasil na Expo2020 em
Lt (NE14) A variagdo deve-se a
Obrigagdes a pagar de longo prazo (NE16) 741 619 122 20 redugdo das remessas ao exterior.
Arrendamentos a pagar (NE15) 13.719 13.600 119 1 (NE17) Aumento da provis3o para
Provis3o para riscos tribut. e trab. (NE17) 129.404 120.045 9.359 8 riscos decorrente do acréscimo
Sub total 143.864 134.264 9.600 7 mensal da taxa de administragdo
aplicada pela Receita Federal do
Superdvit acumulado 358.007 253.416 104.591 41 E!r:sﬂ (R;B) f’:o repasse de recursos
Superavit do periodo 108.483 104.591 3.892 4 aapertras.
Sub total 466.490 358.007 108.483 30
TOTAL DO PASSIVO 634.162 | 517.784 —
valores em RS mil
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Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 42 Reuniio Ordinaria de 2020

Ao destacar as principais variagdes do Passivo, o Coordenador Gilson Cella explicou que a
reducio de 35% em Contas a pagar e Fornecedores decorreu de pagamentos de parcelas
contratuais de fornecedores nacionais de servigos arquitetonicos para a execugdo da
construgdo do pavilhdo do Brasil na Expo Dubai.

No que tange a conta Provisdo para riscos tributarios e trabalhistas, ressaltou que o
incremento de 8% teve como origem o aumento da provisdo para riscos decorrente do
acréscimo mensal da taxa de administracdo aplicada pela Receita Federal ao repasse de
recursos a Apex-Brasil.

Em seguida, apresentou uma visio grafica das Provisdes, demonstrando a evolugdo ao longo
do periodo desde o 12 trimestre de 2019, chegando ao patamar de R$ 129,4 milhdes no 32
trimestre de 2020, somando as provisdes da Taxa da Receita Federal com as Judiciais e
Trabalhistas. A variagdo significativa ocorreu na provisdo correspondente a agdo que
questiona a diferenga de 2% na cobranga da taxa de administra¢do da RFB, com um aumento

de 8% em relagdo ao encerramento de 2019 (4T19), alcangando R$ 122,7 milhdes.

- ilhdes
Detalhamento das Provisdes VelomrmuEY milbes

Judiciais

W Trabalhista

4719 1120 2720 3T20

Setor de Autarquias Norte LY
Quadra 05, Lote C, Torre I, 122 ao 182 andar - Centro Empresarial CNC
CEP 70040-250 / +55 61 2027-0202

ApexBrasil y

“’ ~;



Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 42 Reunido Ordinéria de 2020

Dando continuidade, foram apresentadas as informagdes relativas a Demonstragido do
Resultado - Receitas no 32 trimestre de 2020, comparando-o ao 32 trimestre do ano anterior:

Aty 1 2 Periodo de9 | Periodo de®
el il meses findo em ij:‘ s findo em
1 30/09/2020 |} 30/00/2¢

Receita sein bdhtrépr&staé-io cdh

Valores em RS mil

contribuicdo social liquida 345.170 354.609 (9.439) (3)
Receita sem contraprestacdo com
contribuicdo social bruta (NE 19) 350.426 360.009 (9.583) 3)
Taxa administrativa - SRFB (5.256) (5.400) (144) 3
Receitas com contraprestacao de
servigcos e outras receitas (NE 20) 695 4.681 (3.986) (85)
Sub total 345.865 359.290 (13.425) (4)

0 Coordenador Gilson Cella ressaltou que a redugdo de aproximadamente 3% nas Receitas
sem contraprestacdo decorreu dos efeitos da pandemia da Covid-19 na desaceleragdo da
economia. Em relagdo as Receitas com contrapresta¢do de servigos, a redugio de 85%
deveu-se a necessidade de promover a devolugdo dos recursos financeiros ja recebidos, além
da propria frustracdo de receitas diante do cancelamento de eventos como reflexo da
pandemia.

O gréfico apresentado pelo Coordenador Gilson Cella evidenciou a redugio de R$ 13,4
milhdes, ou 3,74%, em relagdo as Receitas totais acumuladas até o 32 trimestre de 2020, em
comparag¢do com o mesmo periodo de 2019. Na comparagdo por trimestres, a Receita de
Contribuicdo Social apresentou aumento de 2,5% no 12 trimestre e quedas de 5,4% e 5,1%
nos 22 e 32 trimestres, respectivamente, em relagdo aos mesmos periodos do ano anterior.

«* Demonstracao do Resultado - Receitas 3T20 x 3T19
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Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 42 Reunido Ordindria de 2020

Na sequéncia, foram expostas as informagdes relativas 3 Demonstragdo do Resultado -
Custos e Despesas Operacionais:

Despesas com convénios e projetos (VE21) 54.459 118.650 (64.191)  (59)
Despesas com projetos finalisticos (ME21) 45.514 43.549 1.965 5

Despesas com viagens (NE22) 2.378 7.8%4 (5.516) (70)
Despesas com comunicacdo/marketing (NE23) 4426 5.381 (955) (18)
Despesas pessoal, encargos e benef. (NE24) 90.278 87.161 F 17 4

Despesas gerais e administrativas (NE25) 15.262 17.937 2.675) (15)
Despesas com provisdo judicial e adm. (NE26) TT1T 6.057 1.660 27
Despesas tributérias (NE27) 20.406 9.350 11.056 118
Despesa de depreciacdo/amortizacdo (NE28) 6.047 5.579 468

Outras despesas (receitas) operac. (NE29) (4.015) (511) 5 3.504 686

0 Coordenador Gilson Cella fez os seguintes destaques:

¢ Despesas com Convénios e Projetos: redu¢io de 54% nas despesas com convénios,
decorrentes do menor nivel de adiantamentos concedidos e da redugdo na execugao
das agdes planejadas, pelos efeitos da Covid-19.

e Despesas com Projetos Finalisticos: apesar do cancelamento de eventos em
decorréncia da pandemia da Covid-19, no Brasil e no exterior, houve um aumento de
5% nessas despesas em relagdo ao mesmo periodo de 2019, devido ao pagamento de
R$ 27,3 milhdes ao fornecedor responsavel pela construgdo do pavilhdo brasileiro na
Expo Dubai.

e Despesas com Viagens: redugio de 70%, devido ao cancelamento de viagens
planejadas no periodo afetado pela pandemia.

e Despesas com Pessoal, Encargos e Beneficios: houve aumento de R$ 3,1 milhdes,
justificado, principalmente, pelos desligamentos e admissdes em periodo anterior, pelo
reajuste salarial pelo Acordo Coletivo de Trabalho, pelas expatriagdes e pela variagdo
cambial sobre as despesas de pessoal dos Escritdrios da Apex-Brasil no exterior.

e Despesas Tributdrias: aumento de R$ 11 milhdes de tributos pagos no periodo em
decorréncia dos recolhimentos de IRRF, CIDE e IOF nas transferéncias de recursos para
a empresa construtora do pavilhdo da Expo Dubai.
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Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 42 Reuniio Ordinaria de 2020

Foram coligidas, por fim, as informagdes relativas a Demonstrac¢io do Resultado - Resultado

Financeiro:
Valores em R$ mil
Perioda de 9
meses findo
em
30/09/2020
Receitas financeiras 20.275 14.810 5465 37
Rendimentos de aplicacdes financeiras (i) 10.478 15.441 (4.963) (32
Receitas com variagao cambial (i) 11.937 1474 10,463 710
( - ) Dedugbes s/Receitas Financeiras (2.140) (2.105) 3s) 2
Despesas financeiras (15.185) (7.211) (7.974) 111
Tarifas bancarias (122) (124) 2
Correcdo Monetdria s/ prov. taxa adm. (2.001) (3.391) L300  (38)
Variagao cambial (iii} {11.244) (1.551) (9.693) 625
Juros sobre direito de uso (Nota 15) (1.728) (2.145) 417 (19)
Sub total 5.090 7.599 (2.509) (33)
(Receitas)

(i) A variagdo deve-se a redugdo nos rendimentos de aplicagBes financeiras e a redugdo da rentabilidade dos fundos no periodo.

(ii) As receitas de variacdo cambial sobre as contas das filiais resultaram num ganho de R$3.804 no periodo. Sobre as operac®es no Brasil em moeda
estrangeira, incluindo a conta de NY, houve um ganho cambial de RS 8.133 no mesmo periodo. A justificativa foi a valorizagio cambial do Real frente
ao Délar, Euro e outras moedas ocorridas em operagdes ao longo do periodo.

(Despesas)

(iii) As despesas de variagdo cambial sobre as contas das filiais resultou numa perda de RS 3.277 no 1520. Sobre as operagdes no Brasil em moeda
estrangeira, incluindo a conta de NY, houve uma perda cambial de RS 7.966 no mesmo periodo. A justificativa foi a desvalorizagdo cambial do Real
frente ao Délar, Euro e outras moedas ocorridas em operagdes ao longo do perfodo.

0 Coordenador Gilson Cella elucidou que o aumento de R$ 5,46 milhdes de Receitas
financeiras decorreu, principalmente, do reconhecimento de receitas de variagdo cambial
sobre valores expressos em moeda a disposi¢do dos EAs e na conta do BB em Nova York ao
longo do periodo. E quanto as Despesas, de maneira similar as variagdes das receitas, o
aumento deveu-se ao reconhecimento de despesas de variagdo cambial sobre as operagdes no
exterior, incluindo saldos em bancos, contas a pagar, direitos de uso, dentre outros, e justifica-
se pela desvalorizagdo cambial do Real frente ao Délar e Euro, registrada em 2020.

Concluida a apresentagdo do Balango Patrimonial e das Demonstra¢des de Resultado do 3¢
Trimestre de 2020, a palavra foi passada para a Coordenadora de Orgamento tratar das
Demonstragdes Gerenciais Or¢camentarias do 32 Trimestre de 2020.
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Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 42 Reunido Ordinaria de 2020

2.1.3 Demonstragdes Gerenciais Or¢amentarias do 32 Trimestre de 2020

A Coordenadora de Or¢amento, Tatiana Ribeiro, passou a apresentagdo do préximo item
da pauta, acerca das demonstragdes orgamentdrias na visdo gerencial:

ORCAMENTO A 2019/
e N
19

1. TOTAL DE RECURSOS 4610.170 424,589 884.788 744,524 0
1.1. RECEITA DO EXERCICIO 435.860 413.907 636.898 499.785 78 21
1.1.1. Receita CSO 336.943 354.609 482.500 345.170 72 -3
Receita CSO Bruta 342.027 360.009 482.500 350.427 73
Taxa Administracdo -5.085 -5.400 0 -5.256

1.1.2. Recelia Patrimoenial 10.903 9.937 9.221 5.874 b4 -41
i.1.3. Receita Servicos 7.340 4.684 1.453 775 53 -83
1.1.3. Outras Receitas 270 343 0 4.242 0 1.137
1.1.5. Saldo Financeiro (Receita de Capital) 80.404 44.334 143.723 143.723 100 224
1.2 RESERVAS 174.310 210.683 247.890 244.739 99 16
1.2.1. Reserva de Contingéncia 120.871 120.871 120.456 120.456 100 0
1.2.2. Reserva Gerencial 53.439 89.812 127.434 124,282 98 38
2.2.1. cde Administracao RFB 80.620 111.027 108.413 e
7.319 16.406 15.869 g7 117

Valores em RS mil

Explicou que a Receita liquida oriunda das Contribui¢des Sociais Ordinarias (CSO) foi
apurada no valor de R$ 345 milhdes ao final do 32 trimestre, correspondendo a 72% de
execugdo orgamentiria no ano e a uma queda de 3% quando comparada ao mesmo periodo de
20109.

Quanto a Receita Patrimonial, apesar da queda de 41% em relagdo ao mesmo periodo de
2019, devido a menor remuneragéo dos fundos de investimentos, apresenta um acumulado de
R$ 5,87 milhdes, representando uma execugio de 64% do orgamento anual.

Na rubrica Receita de Servigos, foram acumulados R$ 775 mil, equivalendo a 53% do
orgamento e representando uma queda de arrecadagdo de 83% quando comparada a 2019,
devido ao cancelamento ou adiamento de diversas agdes previstas para 2020.

No contexto das Reservas, a Apex-Brasil dispoe da Reserva de Contingéncia - no valor
equivalente a trés meses da receita de CSO média da Agéncia - totalizando R$ 120,5 milhdes e
permanecendo 100% disponivel em aplicagdes; e das Reservas Gerenciais, com R$ 124,3
milhdes, que contemplam duas reservas especificas: uma destinada a fazer frente a provisdo
contabil da Taxa de administragdo da RFB, com R$ 108,4 milhdes disponiveis or¢amentaria e
financeiramente; e outra para cobertura das despesas da Expo Dubai no exercicio de 2021, com
R$ 15,9 milhdes.
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Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 42 Reunido Ordinéaria de 2020

Em seguida, apresentou as Despesas Acumuladas no 32 Trimestre de 2020, conforme a tabela
e grafico a seguir:

ORCAMENTO & 2015/

2. TOTAL DE ALOCACAO 351778 277.434 884.788 237.526 27 -14
2.1 DESPESAS DO EXERCICIO 351778 277.434 496.704 237.526 48 -14
2.1.1 - Promocgdo das Exportacdes e Investimentos 301.811 217.835 406.007 182.47¢ 4 -16
2.1.2 - Gestao Administrativa 49 9&8 59.600 90.697 55.049 | -8
2.2 RESERVAS ORCAMENTARIAS 0 0 388.083 0 0
I. Reserva de Confingéncia 0 0 120.449 ) {0

2.2.2. Reserva Gerencial 0 0 267.634

- Taxa de AdminisirogGo RFB 0 0

Valores em RS mil
60.000

50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

0

e PrOMOCan

No contexto de alocagdo do orgamento, a Coordenadora Tatiana Ribeiro abordou os trés
principais programas: Promogdo das Exportacdes e Investimentos, com execugdo de R$ 182
milhdes até o 32 trimestre, ou 45% de execugdo do or¢amento anual, apresentando uma queda
de 16% quando comparado ao mesmo periodo de 2019; Gestdo Administrativa, que executou
R$ 55 milhdes, correspondendo a 61% do orgamento do ano e apresentando uma queda de 8%
em relagdo ao mesmo periodo de 2019; e o Programa de Reservas, do qual nio foi executado
nenhum valor, estando 100% disponivel.

Em continuidade, demonstrou graficamente a execu¢do mensal dos dois programas de
despesas. Elucidou que as despesas do programa finalistico de Promogéo das Exportagdes e
Investimentos tiveram o esperado comportamento de crescimento nos primeiros meses do
ano, mas com os efeitos da pandemia essa tendéncia se reverteu a partir de abril. No més de
abril, o pico de R$ 52,8 milhdes foi derivado de pagamento atrelado a Expo Dubai, que, caso
desconsiderado, pela “excepcionalidade”, traria a curva para o patamar de cerca de R$ 10
milhdes, ja revelando a tendéncia de queda na execugdo a partir dai.

J4 o programa de gestdo teve uma execu¢do mais linear, girando em torno dos R$ 6 milhdes
mensais, correspondendo as despesas de custeio administrativo e de gestdo da Agéncia, as
quais sofreram menos impactos diretos da pandemia.

A Coordenadora Tatiana Ribeiro apresentou um grifico comparativo da execug¢do do
programa finalistico até os terceiros trimestres dos anos de 2018, 2019 e 2020, ressaltando a
queda na execugdo dos dois tltimos anos em fun¢édo dos problemas de gestdo no inicio de 2019
e da pandemia em 2020.
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Valores em RS mil

Programa Finalistico

301.811
217.835

182.476

00,000

3TIR »3T19 w3720

Conselho Fiscal da Apex-Brasil

Ata da 42 Reunido Ordinaria de 2020

B Promocdo da Imagem
B Promogio Comercial

[ cliente

B inteligéncia Comercial B Qualificagio

B Atraciio de Investimentos [} Parcerias Institucionais

D Transformacdo Digital

Evidenciou, também, a distribuigdo dos R$ 182 milhdes alocados no programa finalistico em
relagdo aos objetivos estratégicos da Agéncia, ressaltando a concentragdo de 51% do
orgamento no objetivo de Promog¢ido Comercial. O segundo objetivo com maior concentragao
de execugdo foi o de Promog¢do da Imagem, com 31%, e o terceiro foi o objetivo de
Qualificacdo, com 7%, seguidos pelos objetivos de Inteligéncia Comercial e Atra¢do de

Investimentos, ambos com 4%.

Na sequéncia, a Coordenadora Tatiana Ribeiro detalhou um pouco mais a posi¢io da
execugdo or¢amentiria do programa finalistico no 32 trimestre de 2020, por Objetivos

Estratégicos:

Promos da magem Quaificasio b

124761 55.807 13.976 7.770

45% 56%

22.986

58%

13.305

208.218 92.700

45%

& 5

Atracio de Investimentos Transformagéo Digitl

14.934 6.817 4.749 2,540

53)

46%

Setor de Autarquias Norte
Quadra 05, Lote C, Torre |1, 122 ao 182 andar - Centro Empresarial CNC
CEP 70040-250 / +55 61 2027-0202

5.285

b, |

1.697

4.040 1.580
39»

ApexBrasil )




Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 42 Reunido Ordindaria de 2020

0 planejamento da distribui¢gdo do orgamento por objetivos estratégicos é dinimico e, assim, a
alocagdo dos recursos podera variar ao longo do ano, de acordo com as revisdes no plano
estratégico da Agéncia.

O primeiro objetivo estratégico do grafico apresentado, referente a Promog¢io da Imagem,
teve execugdo acumulada de 45% do orgamento de 2020. Esse objetivo concentra agdes
destinadas a participa¢do na Expo Dubai, cujas despesas influenciaram significativamente o
atingimento desse percentual, dado que os demais gastos referentes a marketing e
comunicagdo foram drasticamente impactados pelo cancelamento dos eventos.

No objetivo de Inteligéncia Comercial, foram gastos R$ 7,8 milhdes, que correspondem a 56%
do orgamento anual das agdes de produgdo de contetdo sobre o comércio internacional, cuja
execugdo se concentra, majoritariamente, no segundo semestre, até o final do ano.

No terceiro objetivo - Qualificacdo - dos R$ 23 milhdes previstos, foram executados R$ 13,3
milhdes, representando uma execug¢do or¢amentaria de 58%. Algumas das agbes previstas
inicialmente para 2020 foram canceladas ou adiadas em razdo da pandemia, mas, em
contrapartida, a execugdo do PEIEX estd ocorrendo normalmente, por meio de formatos
digitais, mesmo com as medidas de isolamento, tendo sido menos afetado que as demais a¢des
da Agéncia.

0 quarto objetivo estratégico, de Promog¢do Comercial, que concentra os convénios e as agdes
diretas da Agéncia - feiras, missdes e projetos compradores - teve execu¢do acumulada de
45%, ou R$ 92,7 milhdes, fortemente impactada pelos efeitos negativos da pandemia nas
remessas para convénios e nos eventos presenciais. Cabe observar que os saldos de convénios
nao executados em 2020 passardo para 2021, visto que os compromissos firmados com as
entidades setoriais sdo mantidos durante a vigéncia desses instrumentos.

No contexto do quinto objetivo, Atragdo de Investimentos, a execucdo de 46%, ou R$ 6,8
milhdes, decorreu do cancelamento de diversas agdes - BIF e Corporate Venture, dentre
outras - também em fungdo da pandemia.

0 programa de Parcerias Institucionais, nacionais e internacionais, alcangou a execug¢io de
53% do orgamento previsto para o ano, da mesma forma com redugdo de atividades em fungdo
da suspensdo das viagens na Agéncia.

Quanto ao aprimoramento da jornada dos Clientes da Apex-Brasil, dos R$ 5,28 milhdes
previstos, foram executados 32%, ou R$ 1,69 milhdes. Conforme ja relatado na reunido
anterior, o projeto de maior montante deste objetivo, referente a pesquisa de percepg¢édo dos
clientes sobre a Apex-Brasil e seus produtos, com previsio de gastos de R$ 2,5 milhdes, foi
cancelado, uma vez que a execugdo das a¢des estd severamente comprometida pela situagdo
de pandemia.

Para o ultimo objetivo que remete a execucdo finalistica da Agéncia, o de Transformagao
Digital, foram executados 39% do orgamento, ou seja, R$ 1,58 milhdes dos R$ 4 milhdes
previstos.

Setor de Autarquias Norte .
Quadra 05, Lote C, Torre |l, 122 ao 182 andar - Centro Empresarial CNC

& -
CEP 70040-250 / +55 61 2027-0202 A pex B ras i l



Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 42 Reunido Ordinéria de 2020

A seguir, foram apresentados os dados referentes a execugio orgamentéria do Programa de
Gestdo:

Alocacao em projetos de implementag¢do da estratégia: RS 6.377

Valores em RS mil

Resenvolvimento de
elaboradores e lideres

Programa de Gestdo

59.600
55.049

49.963

A Coordenadora Tatiana Ribeiro comparou a execugdo orgamentiria acumulada nos
terceiros trimestres dos exercicios de 2018, 2019 e 2020, tendo havido uma queda de 7,6%
no respectivo periodo de 2020 em relagdo ao ano anterior, cujas despesas foram influenciadas
pela mudanga de enderego da Agéncia ao final de 2018, sendo que em 2020 medidas de
economicidade refletiram na diminuigdo dos gastos.

Dos R$ 55 milhdes executados até o 32 trimestre de 2020, R$ 6,37 milhdes corresponderam a
projetos ligados a implementagédo de objetivos estratégicos especificos: (i) Desenvolvimento
de Colaboradores e Lideres, cujas despesas referentes ao plano de capacitagdo e ao
programa de desenvolvimento de lideres somaram R$ 203 mil, representando 14% do
or¢amento respectivo; (ii) Maturidade em Governanga e Compliance, com gastos no total
de R$ 1,8 milhdo em ag¢des que buscam a evolugdo da maturidade da Agéncia no tema; (iii)
Solucdes de TIC, que visam a melhoria continua da gestdo, nas quais 73% do orgamento
previsto para o ano ja foram executados; e (iv) Redu¢do de Despesas Sustentaveis, cujo
planejamento foi executado integralmente, porém com custo menor do que o previsto,
refletindo no comprometimento de apenas 27% do total orgado.

A diferenga de R$ 48,7 milhdes (R$ 55 milhdes - R$ 6,3 milhdes) corresponde aos demais
gastos em custeio administrativo e despesas de pessoal.
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Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 42 Reunido Ordinaria de 2020

A Coordenadora Tatiana Ribeiro detalhou, também, a execu¢do do Programa de Gestio
por tipos de despesas, comparando os periodos de 2019 e 2020:

Valores em RS mil 70.000

50,000

0.000

L0.000

Evidenciou que foram gastos R$ 444 mil até o 32 trimestre de 2020, na rubrica de Operagdes
Especiais, relacionada ao pagamento de agdes trabalhistas, cuja despesa ndo ocorreu em 2019.

As despesas na rubrica de Custeio dos EAs Regionais no Brasil tiveram diminuigio
significativa em relagio a 2019, perfazendo R$ 117 mil até o 32 semestre de 2020. Essa queda
foi favorecida pela adogdo da estratégia de instalagdo dos Escritdorios nas sedes de entidades
representativas regionais, em espagos cedidos por esses 6rgdos, com redu¢io de custos.

Os gastos relacionados a rubrica de Pessoal Administrativo tiveram queda no acumulado do
32 trimestre de 2020, comparativamente a 2019.

Houve reducido de R$ 1,3 milhdo nas despesas de TIC, pela acomodacdo de despesas de
manutengio apés os investimentos feitos no inicio de 2019, incluindo a implantagdo do novo
sistema de gestdo da Agéncia, e pela redugdo de gastos operacionais com a adog¢ao do regime
de home office durante a pandemia, que também influenciou na queda do Custeio da Sede.

Por fim, informou que o Custeio dos EAs Internacionais se manteve em queda no 3¢
trimestre, a despeito da desvalorizagdo do Real em relagdo ao Délar e ao Euro em 2020, devido
aos fechamentos dos EAs em Angola e Cuba.

2.1.4 Proposta de Orcamento-Programa 2021
A Coordenadora Tatiana Ribeiro apresentou, adicionalmente, a proposta de orgamento-

programa da Apex-Brasil para o exercicio de 2021 a ser submetida a apreciagdo do Conselho
Deliberativo em reunido préxima.
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Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 42 Reunido Ordinaria de 2020

Quanto a previsdo de receitas e recursos disponiveis, 0 orcamento foi totalizado em R$ 1,03
bilhao, ou 16,9% acima do montante estipulado para 2020.

1. TOTAL DE RECURSOS 884.788 1.034.247 149.440 16,9%
1.1. RECEITA DO EXERCICIO 493.175 525.021 31.845% 6,5%
l. Receita CSQ 482.500 500.854 18.354 3,83

2. Receita Patrimonial 9.221 i0.410 1.189 12,99

1. Receila Servigos 1.453 13.757 12.303 846,5%
1.2 DISPONIBILIDADE FINANCEIRA (Receila de Capital) 391.613 509.227 117.614 30.0%

I, Saido do Exercicio Anterior 143.723 110.705 {33.018) -23.0F

2. Reserva de Contingéncio 120.456 120.871 474 %

Reserva Gerencial 127.434 277.651

VA Toxa de Administragao 2020 111.027

——_— 1,027

.2.3.2. Expo Dubai 2021-2022 16.406 142.800 126.194 769.2%

Valores em RS mil

Em termos de alocagdo dos recursos, a Coordenadora Tatiana Ribeiro esclareceu que as
atividades finalisticas estariam sendo contempladas com um acréscimo de 55,8% em relagdo
ao or¢amento vigente de 2020. E no dmbito da gestdo administrativa, o acréscimo de 99,2% na
rubrica Projetos de Gestdao e Governanca destina-se a custear despesas ligadas a projetos de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (TIC) e a implementagdo da LGPD na Apex-Brasil.
Informou, ainda, que a Reserva constituida para atender a Expo Dubai visa garantir os recursos
a serem despendidos em 2022, assim como previsto na reserva or¢amentaria de 2020 para
2021, de modo que nio seja impactado o orgamento das demais atividades da Agéncia.

Orgomento; Proposta | A2021 X A2021 X

ARG, 2020 | 2021 | 2020(%5) 2020 (%)
2. TOTAL DE ALOCACAO 884.781 1.034.247 149.467 16,9%
2.1 DESPESAS DO EXERCICIO 496.690 732.567 235.877 47,5%
7 Promogao das Exportacoes e Investimentos 632.460 226.452 55.8%
Projetos Finalisticos 3 220377 69.1%
Pe Finalistice £.076 7
Gestdo Administrativa 0.424 10,49

Dperagdan Especial -100.0%
2.2 DISPONIBILIDADE FINANCEIRA 388.090 (86.410) -22,3%
? Reserva de Contingéncia 414 0.3%
).2.2. Reserva Gerencial 186.824) 32 4%
- ade 0 16.017 3.0%
ace = P D 45759 i - Fetl
Valores em RS mil s
A\
|
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Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 42 Reunido Ordinaria de 2020

O Conselheiro Sérgio Ferrara questionou se os projetos de gestio associados a tecnologia da
informagdo teriam como finalidade a automagéo de processos e pediu esclarecimento sobre a
estimativa de redugdo das despesas de pessoal (administrativo) em 6,4%.

A Coordenadora Tatiana respondeu que os projetos de gestdo se referiam ndo sé a automacgio
de processos, mas também a melhoria de sistemas internos de controles administrativos, além
do aumento de capacidade da infraestrutura de TIC para dar suporte as atividades da Agéncia.
Quanto as despesas com pessoal, esclareceu que a redugio na rubrica Pessoal Administrativo
era compensada pelo acréscimo em Pessoal Finalistico, revelando que houve remanejamento
de colaboradores entre as areas da Agéncia. Além disso, explicou que o percentual de 6,4%
comparou or¢amentos, ao invés de despesas efetivas, e, assim sendo, na proposta de alocagdo
para 2021 os ajustes foram feitos diante de novas premissas. J4 no orgamento de Pessoal
Finalistico, foram consideradas as projecdes de variagdo cambial dos pagamentos dos
colaboradores lotados nos Escritérios da Apex-Brasil no exterior, bem como as expatria¢des
previstas.

Apbés os esclarecimentos, encerrada a apresentagdo da Geréncia de Or¢camento, Finangas e
Contabilidade, o Presidente do Conselho convidou a Nexia Teixeira Auditores para apresentar
o resultado do seu trabalho.

o Consliecbendos Al Ext

O Sr. Domingos Teixeira, da Nexia Teixeira Auditores, iniciou tratando do Recurso
Extraordinario n? 603.624/SC, que questionava a constitucionalidade das contribuigdes
parafiscais destinadas ao Sebrae, Apex-Brasil e ABDI e tinha sido incluido como parigrafo de
énfase no relatério anterior da auditoria externa, comunicando sua exclusdo no relatério do 32
trimestre, ap6s o julgamento do STF favoravel a Agéncia e demais entidades.

Como sintese do relatério de revisdo dos auditores externos, o Sr. Domingos registrou a
conclusido da auditoria sem ressalvas, tendo sido incluidos 2 pardgrafos de énfase, sobre: (i) os
efeitos da pandemia da Covid-19 nas operag¢des da Apex-Brasil, com a redugio de 2,7% na
arrecadagdo acumulada de receitas e de 54% nas despesas com convénios, conforme
evidenciado pelo Coordenador de Contabilidade na explanagdo sobre as demonstragdes do
resultado do 32 trimestre; e (ii) a adogdo das normas contdbeis aplicadas ao setor puiblico em
2020, com efeitos na leitura e andlise das contas em relagdo aos anos anteriores.

Na sequéncia, o Sr. Domingos Teixeira passou a palavra ao Gerente de Auditoria da Nexia
Teixeira Auditores, Sr. Juan Fernandes, que apresentou a revisio de auditoria das
demonstragdes financeiras do 32 trimestre de 2020, destacando as variagdes das principais
contas do Balango Patrimonial e das Demonstragdes de Resultados.

No que tange as recomendag¢des da auditoria, elucidou que foram inseridas duas novas
recomendagoes no periodo e que permaneceram duas recomendagdes de visitas anteriores
ainda nio implementadas, tendo sido solucionada uma recomendagao.
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Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 42 Reunido Ordinaria de 2020

(a) Novas Recomendagoes no 32 trimestre de 2020:

1 - Necessidade de corregdo das depreciagcdes reconhecidas para determinados itens do ativo
imobilizado; e

2 - Os saldos de direito de uso de arrendamento mercantil e do seu respectivo passivo referente
a Sede da Apex-Brasil precisam ser ajustados em fungdo da alteragdo do fluxo de pagamentos
futuros.

(b) Recomendagdes originarias de visitas anteriores:

1- Necessidade de aperfeicoamento dos controles internos relacionados aos reembolsos de
convénios e outras entradas registradas nas contas bancdrias exclusivas dos convenentes; e

2- A Apex-Brasil ndo tem um manual de prdtica contdbil para a sua sede, bem como para os
Escritdrios no exterior, cuja previsdo de conclusdo é até o final de 2020.

(c) Recomendacgao solucionada:

1- Existem inconsisténcias de menor relevdncia na contabilizagdo de encargos sobre a folha de
pagamento que requerem uma revisdo e aprimoramento.

0 Conselheiro Sérgio Ferrara agradeceu a equipe da Nexia Teixeira Auditores pelo trabalho
realizado e recomendou pela aprovagio das contas da Apex-Brasil referentes ao 32 trimestre
de 2020, corroborado pelos demais Conselheiros.

Item IL.3: Apresentacdo da Geréncia Juridica
3.1 Acompanhamento das Ag¢des Judiciais.

0 Gerente Juridico, Jodo Marcos da Silva, trouxe ao Conselho a atualizagdo trimestral acerca
das agdes judiciais que envolvem a Apex-Brasil, elencando os respectivos montantes e
justificativas e enquadrando as causas em trés probabilidades de perda: Provavel de Perda;
Possivel de Perda; e Remota de Perda.

Como PROVAVEL DE PERDA, apresentou a seguinte posi¢io em 30/09/2020:

VALOR em 30.06.20 | VALOR em 30.09.20 JUSTIFICATIVA

v Houve elevacdo no valor da estimativa de perda em
razdo da atualizagcdo dos valores, destacando-se a
maior atualizacdo ocorrida na agdo de mandado de
seguranca que discute o percentual da taxa de
administrac@o incidente sobre a amecadagdo e
fiscalizagGo da confribuicGo  SEBRAE/APEX/ABDI
R$126.301.691,08 RS 129.403.636,83 (R$ 2.9 Milhoes);

v As agoes trabalhistas perfazem o fotal de R$ 6.484mil
representando um aumento de cerca de R$ 153 mil
comparativamenie a junho/2020, basicamente devido
as atualizacdes de praxe.
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Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 42 Reunido Ordinaria de 2020

Como POSSIVEL DE PERDA, o Gerente Juridico relatou a seguinte posi¢io:

VALOR em
30.06.20 VALOR em 30.09.20 JUSTIFICATIVA

Aumento de R$ 507 mil, basicamente em fungdo da
reclassificag@o de uma acgdo anteriormente classificada
como remota (em funcao de jurisprudéncias recentes no 1ST),
e de uma nova acdo de uma nova RT.

R$6.903.617,38 R$7.410.933,04

O Gerente Juridico apresentou, também, as a¢des com classificagio REMOTA DE PERDA:

VALOR em
30.06.20 VALOR em 30.09.20 JUSTIFICATIVA

Reducdo de R$ 5,92 milhdes, basicamente em funcdo do frénsito
RS$11.615.533,96 R$5.698.634,53 em julgado de 3 processos (R$ 2.79 milhdes) e a exting@ic de um
processo por acordo (R$ 2.82 milhdes).

No que tange aos Passivos ndo contingenciados, que dizem respeito a a¢gdes de natureza
tributéria, o Gerente Joao Marcos esclareceu que houve o ajuizamento de treze novas agoes,
em geral discutindo a constitucionalidade das contribui¢des devidas a Apex-Brasil, Sebrae e
ABDI, 4 luz da Emenda Constitucional 33/2001 e nova redag¢io dada por esta ao artigo 149 da
CRFB/1988. Reforgou, entretanto, que, conforme relatado pelo Presidente Segovia em seu
discurso inicial, em 23 de setembro de 2020 o Plenério do STF julgou improcedente o Recurso
Extraordinario 603.624, que justamente questionava a constitucionalidade dessas
contribui¢des parafiscais, cuja repercussdo geral indica que o mesmo entendimento deva ser
aplicado as demais agdes pendentes.

Item IL.4: Apresentacdo da Geréncia de Integridade

4.1. 4° follow-up de 2020: Monitoramento de recomendagoes e determinacdes do TCU,
CISET-MRE, CDA, CFA, AUDINT e AUDEXT.

0 Coordenador de Auditoria Interna, Eduardo Kruger, coligiu as informagdes referentes
ao monitoramento da auditoria interna em relagdo as recomendagdes e determinagdes do
TCU, CISET-MRE, CFA, CDA, da prépria auditoria interna (AUDINT) e da Nexia Auditores
(auditoria externa).
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Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 42 Reunido Ordindria de 2020

Recomendacdes em Monitoramento 2020 (data de corte: 30/10/2020)

13

a4

32 follow-up 2020 42 follow-up 2020

BCDA WCF BICU WCISET-MRE W NEXIA AUDINT

Confrontou as posi¢des do follow-up anterior com a situagdo atual, cuja data de corte foi 30 de
outubro de 2020. Explicou que nio existem recomendagdes em aberto por parte do CDA, CFA
e CISET-MRE e informou que foi recebido o relatério preliminar da auditoria de conformidade
realizada no inicio do ano pelo TCU, acerca dos convénios, patrocinios e controles internos dos
Escritérios da Apex-Brasil, contendo 13 apontamentos.

AUDITORIA
TQU CISET-MRE CFA AUDINT TOTAL
EXTERNA
Recomendagdes
em 0 0 0 3 18 21
Monitoramento
42 Follow-Up  Recomendagdes '
o ) 13 0 0 2 a4 19
202 Adicionadas
Recomendagdes
0 0 0 p ¢ 0 ¢
Implementadas
T 1 T 1 T =e: gonesres
i i i i i i
ESTOQUE | 13 ! 0 el 4 g 22 {39

* Os 13 apontamentos do TCU referem-se a 3 determinagdes, 6 recomendagdes e 4 avisos de ciéncia

O Coordenador Eduardo Kruger demonstrou que foram adicionadas, no 32 trimestre, 19
novas recomendagdes as 21 existentes em monitoramento no ultimo follow-up. E 1
recomendac¢do da auditoria externa foi implementada, permanecendo 39 “em estoque”.
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Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 42 Reunido Ordinéria de 2020

Apresentou, também, o fluxo das recomendagdes nos ultimos follow-ups.

FLUXO 2020
23
22 22
18
3 4
cu 0 /
1% follow-up 2020 22 {ollow-up 2020 3¢ follow-up 2020 12 follow-up 2020
—C DA CFA TCU === CISET-MRE =———NEXIA UDINT

No detalhamento, por assuntos e dreas, das 39 recomenda¢des em aberto, o Coordenador
Eduardo Kruger apresentou o quadro abaixo e ressaltou que ndo houve nenhuma
repactuagdo no periodo.

PRAZO REPACTUACOES
RELATORIO ASSUNTO QUANT. GERENCIA INICIAL 12 22 32

05/2018 BENEFICIOS 6 GRH JUN-19 NOV-19 JUL-20 JAN-21
05/2018 BENEFICIOS {AUX. ODONTO) 1 GRH JUN-19 NOV-19 JUL-20 MAI-21
10/2018 BOGOTA 1 COO BOGOTA DEZ-19 ABR-20 AGO-20 FEV-21
11/2018 MIAMI 1 COO MIAMI DEZ-19 ABR-20 AGO-20 FEV-21
04/2019 FOLHA DE PAGAMENTO 1 GRH JUL-20 NOV-20
04/2013 FOLHA DE PAGAMENTO 1 GRH JAN-21
07/2019 CONTRATOS COM./MKT 3 GCl JUN-20 DEZ-20
07/2018 CONTRATOS COM./MKT 1 GC JUN-20 DEZ-20
05/2019 CONTRATACOES NOVA SEDE 2 GINFRA DEZ-21
13/2019  PATRIMONIO (BX BENS PATR) 1 GINFRA DEZ-20
12/2019 PROJETOS SETORIAIS 1 GIS/GA DEZ-20
12/2019 PROJETOSSETORIAIS 1 GOFC DEZ-20
12/2013 PROIJETOSSETORIAIS 2 GTCONV  MAR-21

NEXIA  RCI 32 TRIMESTRE 2020 1 GOFC JUN-21

NEXIA  RCI 32 TRIMESTRE 2020 2 GOFC DEZ-20

NEXIA  RCI 32 TRIMESTRE 2020 1 GACC JUN-21

TCU RELATORIO DE MONITORAMENTO 13 DIVERSAS ND

TOTAL 39

Por fim, o Coordenador de Auditoria Interna esclareceu que as informagées apresentadas
se encontram detalhadas no Relatdrio de Auditoria 13/2020 encaminhado aos Conselheiros
no ato de convocagdo da reunido.
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Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 42 Reunido Ordinaria de 2020

Item IIl. Assuntos Gerais

III.1. Status da adaptacdo a Lei Geral de Protecio de Dados Pessoais (LGPD) n2
13.709/2018:

0 Gerente de Tecnologia da Informagido e Comunicagio, Paulo Pagliusi, nomeado como
Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais na Apex-Brasil a partir de 12 de novembro,
procedeu a atualizag¢io do status de adaptagdo da Agéncia a LGPD.

Informou que o Senado Federal aprovou os indicados para compor a primeira diretoria da
Autoridade Nacional de Protegio de Dados (ANPD), em 20 de outubro de 2020, e que ja
estavam sendo movidas agdes pelo MP e pelo PROCON, independentemente da atuacdo da
ANPD, apesar do Projeto de Lei n? 1.179/2020 ter estabelecido a aplicagdo de sangdes com
base na LGPD a partir de agosto de 2021, dai a necessidade de ter atengdo redobrada quanto
as providéncias de adapta¢do da Apex-Brasil.

Assim, foi iniciado projeto de adequagdo do CRM (ferramenta de suporte ao relacionamento
com clientes) as exigéncias da LGPD, previsto para ser concluido em fevereiro de 2021,
contemplando 15 controles indicados no relatério da EveryTI, consultoria especializada
contratada pela Agéncia.

Foi também criado um programa no dmbito do Plano Diretor de TIC da Apex-Brasil, refletido
no or¢amento de 2021 com agdes especificas relacionadas a adequagdo a LGPD, incluindo a
contratagio de escritdrio de apoio operacional e legal ao Encarregado de Dados.

Por fim, informou que se encontra em elaboragio a politica de privacidade de dados da Apex-
Brasil, baseada em benchmarking de agéncias congéneres e de empresas que ja possuem uma
politica consolidada.

O Conselheiro Sérgio Ferrara destacou a importincia dos normativos da Agéncia preverem
a responsabilizacdo ndo s6 daqueles diretamente elencados na estrutura interna associada a
LGPD, mas também de todos os demais colaboradores, do topo até a base, dada a relevancia e
as consequéncias que podem advir da ndo observancia dos preceitos definidos na Lei.

O Conselheiro Achilles Zaluar manifestou apoio irrestrito com relagdo a alocagdo de
recursos e ao aumento de gastos em projetos de TIC e em pessoal, dentre outros que sejam
necessarios, sobretudo nesses primeiros anos de vigéncia da LGPD, de modo que a Agéncia se
resguarde, efetivamente, dos riscos a ela associados e que sdo inerentes a sua atividade, mais
do que em outras areas ou empresas.
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Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 42 Reunido Ordinaria de 2020

II1.2. Calendario das Reunides Ordinarias 2021

PROPOSTA DE CALENDARIO DE REUNIOES DO CFA DE 2021
RGOS T T DRSS R T S

04/mar/21 19/mar/21
03/jun/21 18/un/21
oa/set/1 17/set21
12/nov/2 23/nov/2
o3/mar/22 18/mar/22

(11 - Proposta considera redugdo do prazo de analise da Coordenagdo Contabil e da Auditoria Independente.
Adicionalmente, reduz para 10 dias a antecedéncia no envio das informagdes ao CFA.

Foi apresentada aos Conselheiros a proposta de calendario para realizagdo das reunides
ordinarias do CFA em 2021, conforme tabela acima, tendo sido aprovada por todos.

II1.3. Comunica¢des dos Conselheiros

O Presidente do Conselho, Sérgio Ferrara, diante de sua ultima participagdo como membro
do CFA, em fun¢do do término de vigéncia do seu mandato, quis deixar registrado o empenho
com que desempenhou sua tarefa, bem como a reciprocidade que obteve dessa e das
administragdes anteriores com quem interagiu, no sentido de engrandecer a Apex-Brasil.

Tanto os Conselheiros quanto a equipe técnica da Apex-Brasil prestaram homenagens e
reconheceram as contribuicdes e o trabalho proficuo do Conselheiro Sérgio Ferrara a frente do
Conselho.

Damesma forma, o Presidente Sergio Segovia e os Diretores Edervaldo Teixeira e Augusto
Pestana agradeceram e destacaram a importancia das orientagdes e do apoio prestado pelo
Conselheiro Sérgio Ferrara, cuja parceria e espirito colaborativo muito contribuiram para que

a Apex-Brasil mantivesse o padrdo de exceléncia na condugdo das suas atividades, desejando-
lhe sucesso nos novos desafios.

ENCERRAMENTO:

O Presidente do Conselho, Sérgio Ferrara, encerrou a reunido, agradecendo a presenca e
participagdo de todos.

ApexBrasil y
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Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 42 Reunido Ordinaria de 2020

ANEXOS:
Integram esta ata, como anexos:
1. Demonstragdes financeiras e or¢amentérias em 30/09/2020 e Relatorio dos Auditores

Independentes;

2. Relatério dos Auditores Independentes contendo recomendagdes para melhoria dos
controles internos e praticas contabeis; e
3. Lista de presenga.

Brasilia (DF), 20 de novembro de 2020.
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