Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 32 Reunido Ordinaria de 2020

LOCAL: Video conferéncia via Microsoft Teams
DATA: 16 de setembro de 2020.
HORARIO: 14:30hs.

CONSELHEIROS PRESENTES: SERGIO BENEDITO FERRARA, titular pelo Servigo Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE); JOSE CONSTANTINO DE BASTOS JUNIOR,
suplente pelo Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE); ACHILLES
EMILIO ZALUAR NETO, titular pelo Ministério das Relagdes Exteriores (MRE); FABIANA
MATSUO NOMURA titular pelo Ministério da Economia (ME); e ELIS CARVALHO PENA,
suplente pelo Ministério da Economia (ME).

DEMAIS PRESENTES:

DA APEX-BRASIL: SERGIO RICARDO SEGOVIA BARBOSA, Presidente; EDERVALDO
TEIXEIRA DE ABREU FILHO, Diretor de Gestido Corporativa; AUGUSTO SOUTO PESTANA,
Diretor de Negocios; ANDRE LUIZ PIMENTEL QUEIROZ, Gerente de Or¢amento, Finangas e
Contabilidade; ANGELA CROSARA TESTA, Gerente de Recursos Humanos; DANIEL PARENTE
LEMOS DOS SANTOS, Gerente de Tecnologia da Informagio e Comunica¢do; EDUARDO DE
OLIVEIRA KRUGER, Coordenador de Auditoria Interna; ERICK MOURA DE MEDEIROS,
Gerente de Integridade; GILSON CELLA, Coordenador de Contabilidade; ISABEL TARRISSE DA
FONTOURA, Gerente do Gabinete da Diretoria de Negécios; JOAO MARCOS CASTRO DA
SILVA, Gerente Juridico; JOSE CARLOS AMADO, Assessor da Diretoria de Gestdo Corporativa;
LEONARDO LUIZ BARBOSA ALVES, Coordenador Financeiro; LUIS HENRIQUE RIBEIRO
CAMPOS, Assessor da Presidéncia; MARCELO SANTIAGO GARCIA, Gerente do Gabinete da
Diretoria de Gestio Corporativa; ODILON LEITE DE ANDRADE NETO, Gerente do Gabinete da
Presidéncia; RAFAEL CORREIA COELHO, Gerente de Aquisi¢des, Contratos e Convénios; e
TATIANA RIERA DA SILVA RIBEIRO, Coordenadora de Or¢gamento.

OUVINTES APEX-BRASIL: ANDREIA DE MOURA CARNEIRO DOS SANTOS, Assessora da
Presidéncia; CLAUDIA BUCCO, Analista da Geréncia de Comunicac¢io Institucional; GISIANE
FERREIRA DA SILVA, Assistente da Coordenac¢do Financeira; HUMBERTO DE PAULA
RICARDI], Analista da Coordenagido Financeira; PAULO OLIVEIRA REIS, Analista da
Coordenacio de Operagoes e Seguranga de TIC; PERLA ALESSANDRA TITO GOMES, Assessora
da Diretoria de Gestido Corporativa; RODRIGO SANTOS SILVA VIEIRA DA FONSECA, Analista
da Coordenagio de Operagdes e Seguranga de TIC; THIAGO DE SOUZA MARTINS,
Coordenador de Operagdes e Seguranga de TIC; e WILMA DA SILVA MOURA, Assistente da
Coordenagio de Contabilidade.

CONVIDADOS EXTERNOS: DEBORAH HAYDEE RAMON E BARROS FERREIRA, Ministério da
Economia; DOMINGOS TEIXEIRA e JUAN FERNANDES, Auditores Independentes da Nexia
Teixeira Auditores.

SECRETARIA DOS TRABALHOS: ANA ELVIRA ALVES DO NASCIMENTO MAURMANN,
Secretaria Executiva da Diretoria Executiva e dos Demais Orgdos Colegiados da Apex-Brasil;
THATIANA DE LUCA CARDEAL AVANCINI, Assistente da Diretoria de Gestdo Corporativa; e
ROBERTA ALMEIDA DE OLIVEIRA, Assistente da Diretoria de Neg6cios.
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Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 32 Reunido Ordinéria de 2020

PAUTA DOS TRABALHOS:

Conforme convocagdo remetida aos Conselheiros através de e-mail transmitido em 01 de
setembro de 2020, da Secretaria Executiva da Diretoria Executiva e dos Demais érgéos
Colegiados da Apex-Brasil, ficou estabelecida a seguinte pauta da reunido:

I - EXPEDIENTE

1. Verificagcdo de Quérum e Aprovagio da Pauta.

2. Comunicagdes da Presidéncia do Conselho.
2.1. Aprovagdo e Assinatura da Ata da Reunido anterior (22 RO 2020)
2.2. Questionamentos sobre pontos ou observagdes a serem incluidos

II - ORDEM DO DIA
1. Comunicag¢odes da Diretoria Executiva

2. Apresentacio da Geréncia de Or¢amento, Finangas e Contabilidade
2.1. Demonstragdes Financeiras e Orgamentarias do 22 trimestre de 2020
2.1.1. Disponibilidades Financeiras
2.1.2. Demonstragdes Contdbeis 22 Trimestre de 2020
2.1.3. Demonstragdes Gerenciais Orcamentdarias do 22 Trimestre de 2020
2.1.4. Proposta de 22 Revisdo do Orgamento-Programa 2020

3. Apresentagido da Geréncia Juridica
3.1. Acompanhamento das Ag¢des Judiciais

4. Apresentacdo da Geréncia de Integridade
4.1. 32 follow-up de 2020: Monitoramento de recomendagdes e determinagdes do
TCU, CISET-MRE, CFA e AUDINT.

III - ASSUNTOS GERAIS
1. StatusdaAdaptagdo a Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais (LGPD) n213.709/2018
2. Comunicagdes dos Conselheiros

I - EXPEDIENTE

Item L1: Verificagdo de Quérum e Aprovacio da Pauta. O Conselheiro Sérgio Ferrara
cumprimentou os presentes e pediu que a Secretdria da Reunido certificasse se havia quérum,
o que foi certificado. Assim, havendo niimero regimental, foi aprovada a pauta e instaurada a
reunido.

Item 1.2: Comunica¢des da Presidéncia do Conselho.

2.1. Ata da 22 Reunido Ordinaria de 2020: O Conselheiro Sérgio Ferrara e os demais
Conselheiros aprovaram a ata da 22 Reunido Ordinaria de 2020, a ser assinada pelo Presidente
do Conselho.

2.2. Questionamento sobre pontos ou observagies a serem incluidos: Nio havendo
nenhuma questio a ser incluida, passou-se a Ordem do Dia.
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Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 32 Reunido Ordinaria de 2020

II - ORDEM DO D1A
Item II.1: Comunicag¢des da Diretoria Executiva

O Conselheiro Sérgio Ferrara passou a palavra ao Presidente Sergio Segovia, que
cumprimentou o presidente do Conselho e os demais Conselheiros presentes e passou a relatar
as principais realiza¢des da Apex-Brasil no periodo em pauta:

“Comego por informar-lhes que a auditoria externa concluiu o exame das demonstracgdes
financeiras da Apex-Brasil relativas ao 22 trimestre de 2020, conforme serd abordado pela area
técnica, e nenhum fato inadequado foi apontado. Outro destaque importante diz respeito a
principal receita da Agéncia - a Contribui¢do Social Ordinaria, repassada pela Receita Federal
- que, de janeiro a agosto deste ano, teve queda de 2,7% quando comparada ao mesmo periodo
de 2019, em fungio da redugio de 6,2% nos ultimos cinco meses, ante o crescimento de 2,5%
do primeiro trimestre. Também cabe ressaltar que foram concluidas, no primeiro semestre, as
negociagdes para reducdo das taxas de administracdo incidentes sobre os fundos de
investimentos exclusivos da Apex-Brasil, havendo expectativa de gerar uma economia na
ordem de R$ 120.000,00 nos préximos 12 meses. Em meio & pandemia, as agdes realizadas pela
drea de Negdcios da Apex-Brasil visaram a adog¢do imediata de solugdes inovadoras e
tecnolégicas para os projetos e servigos da Agéncia, de forma a manter o constante apoio ao
empresariado brasileiro nas atividades de promogdo comercial e na atragdo de investimentos,
mesmo diante da postergagdo ou do cancelamento de aproximadamente 130 agdes. A Apex-
Brasil aprofundou parcerias ja tradicionais e ainda consolidou novas, como os acordos de
cooperagdo junto a Casa Civil e a Embrapa, parcerias estas que corroboram as atividades fins
da Agéncia relacionadas a promogdo de um melhor ambiente de negécios para a atracio de
investimentos no Brasil. Renovamos, de janeiro a setembro deste ano, 11 projetos setoriais,
dos quais 4 convénios dos setores de agronegdcios e 7 de industria e servigos. Além destes, hd
previsdo de celebragio ou renovagio de outros 7 projetos para os tltimos meses do ano. No
que tange aos convénios firmados no dmbito do Programa de Qualificagdo para Exportagio
(PEIEX), é importante relatar que, a despeito da conjuntura adversa, ja foram plenamente
executados quase todos os recursos planejados para o ano de 2020, com a manutengio de 33
nucleos operacionais do Programa em atividade, em 23 estados mais o Distrito Federal. Com
os lancamentos de editais no Cear3, na Paraiba e em Alagoas, teremos, assim, todas as Unidades
da Federagdo alcangadas pelo PEIEX. No eixo de atragdo de investimentos, de janeiro a julho, a
Apex-Brasil facilitou 19 projetos de investimentos anunciados no total de US$ 3.17 bilhdes.
Foram realizados 80 novos atendimentos a investidores estrangeiros qualificados e 31 acdes
com mais de 5.000 participantes no total. Destaco, ainda, o evento digital para a atragio de
investimentos em infraestrutura, o Invest In Brazil Infrastructure, que contou com mais de mil
inscritos e gerou desdobramentos importantes, com mais de 30 reunides agendadas com
investidores estrangeiros. Considerando todas as areas de negocios da Apex-Brasil, foram
realizados, até entdo, 62 webinars ao todo, dos quais 45 utilizaram plataformas fornecidas pela
Agéncia. Foram registradas 8.800 inscri¢des e houve participagio ativa de 5.040 mil inscritos,
resultado esse que contribuiu para o sucesso das a¢des da Agéncia em meio as contingéncias.
Embora tenhamos resultados importantes de negdcios e atragdo de investimentos para
celebrar nesse periodo desafiador, as agdes previstas para 2020 ainda sofrem o forte impacto
causado pela pandemia do novo coronavirus. Até o momento, nove feiras internacionais
previstas no calendério de execugdes diretas da Agéncia para o ano foram canceladas. Este foi
o caso da Foodex, Expo West, Prowein, Seafood Bruxelas, OTC, Summer Fancy, GPS, Seafood
Boston e, mais recentemente, da SIAL Paris, que também foi cancelada devido & Covid-19.
Diante do adiamento da Expo Dubai para o periodo de 12 de outubro de 2021 a 31 de margo de
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Ata da 32 Reuniio Ordinaria de 2020

2022, acordamos com os organizadores da Exposi¢do um novo calendario para o andamento
das obras do Pavilhdo do Brasil. A conclusido da etapa de construgdo civil do pavilhdo esta
prevista para dezembro de 2020. Além disso, os processos de repactuagdo contratual com as
empresas selecionadas pela Apex-Brasil para executar as diversas dimensdes do Pavilhdo estdo
em andamento e esperamos conclui-los até o fim do ano. Os pedidos de extensdo contratual
tém sido acompanhados de solicitagdes de ajustes de valor por parte das empresas. Assim,
estamos tomando as medidas necessdrias para transferir 3 Expo parcela significativa do
or¢amento que a Apex ndo pdde executar em 2020 por conta da pandemia, de modo a
responder ao aumento dos custos e a desvalorizagdo do real e cumprir plenamente o
compromisso que nos foi delegado pelo governo brasileiro. A Apex-Brasil vem trabalhando
assiduamente para mitigar o impacto da pandemia nas a¢des conduzidas diretamente pela
Agéncia e nas apoiadas por convénios firmados. Nesse sentido, em resposta aos impactos
econdmicos e financeiros das medidas relacionadas ao enfrentamento da pandemia de Covid-
19 no Brasil e no mundo, cujos efeitos vém sendo debatidos junto ao Conselho Deliberativo da
Apex-Brasil, concluimos a revisdo do Orgamento-Programa de 2020, que serd apresentada pela
drea técnica a este Colegiado e serd submetida ao CDA na préxima reunido, ainda neste més.
Ademais, informo que demos inicio ao processo de elaboragdo do Orgamento-Programa para o
ano de 2021, em total alinhamento com o Plano Estratégico 2020-2023 da Agéncia, a ser
aprovado pelo CDA no més de novembro. Destaco que, até agosto, houve economia na ordem
de R$ 123 mil em gastos operacionais (consumos de agua, energia e escalonamento de
terceirizados) da Agéncia. Nossas equipes de contratos e convénios tém envidado todos os
esforgos e analisado os acordos, caso a caso, para evitar prejuizos financeiros e reaver os
valores gastos com a¢des e eventos cancelados ou adiados. Contratos estdo sendo readequados
e convénios otimizados, considerando o atual cendrio e a preferéncia por agdes e eventos
virtuais, de forma a nos adaptarmos a nova realidade e cumprir a missdo da Apex-Brasil. No
tocante aos convénios firmados, a equipe de prestagio de contas implantou o processo de
auditoria remota, que vem sendo utilizado pela empresa de auditoria independente
contratada, ao invés do formato presencial originalmente adotado na Apex-Brasil. De forma a
viabilizar o procedimento, foi realizado webinar com ampla participagdo das entidades
executoras e divulgado material de orientagdo. Com essa adequagdo, cujo resultado esta sendo
monitorado para adogdo de forma definitiva, conseguimos otimizar o fluxo de andlise de
prestacdo de contas dos convénios e viabilizar a execugdo dos planos de trabalho pactuados.
Aliado a isso, toda a equipe de convénios vem atuando de forma conjunta para buscar meios
de aprimorar as agdes apoiadas e otimizar os recursos despendidos pela Agéncia em seus
convénios. Com esse olhar, a equipe de prestagdo de contas, em estrita observancia as leis e as
orientagdes dos 6rgaos de controle externo, vem auditando minuciosamente as prestagdes de
contas das entidades e tomando providéncias rigorosas, como aplicagdo de penalidades e
glosas, nos casos de irregularidades identificadas, tais como: ndo cumprimento de plano de
trabalho ou utilizagdo de recursos para despesas inelegiveis ou execu¢do de agdes nido
autorizadas no plano de trabalho; desembolsos de recursos de convénios em valores acima dos
fixados pela Apex-Brasil; fragilidades em processos de contratagdes de fornecedores; e ndo
execugdo de contrapartidas, dentre outras. Em consequéncia, temos devolugdes de recursos as
contas de convénios da Apex-Brasil, que serio reutilizados de forma correta na atividade fim
da Agéncia. Como exemplo, cito a devolugéo as contas de convénios pelas Entidades ANFACER
(Associagdo Nacional dos Fabricantes de Cerdmica para Revestimentos, Lougas Sanitirias e
Congéneres), de 544 mil reais, e ABIROCHAS (Associagdo Brasileira da Inddstria de Rochas
Ornamentais), de pouco mais de 5,3 milhdes de reais. Especificamente em relagio ao Setor de
Rochas Ornamentais, a Apex-Brasil realizou pesquisa de satisfagdo com entidades e empresas
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destinatarias do convénio da ABIROCHAS e observou a necessidade de remodelagem do
convénio e das a¢bes apoiadas, o que configura um desafio a ser enfrentado pela Agéncia,
considerando o vencimento do convénio atual em dezembro deste ano e a falta de alinhamento
entre as entidades e empresas do setor. Buscando atingir mais economicidade, transparéncia
e publicidade nas contratagdes, langamos um portal de contratagbes diretas, passando a
divulgar ao publico externo, além dos processos licitatérios, todas as oportunidades de
participa¢do em dispensas de licitagdo da Agéncia por meio da nossa pagina eletrdnica.
Encerramos o primeiro ciclo de expatriagdo da Apex-Brasil, com a repatriag¢do do colaborador
que estava lotado no EA Sdo Francisco. Constatado o ganho substancial com a expatriagio,
principalmente relacionado a inteligéncia estratégica e corporativa da Agéncia, iniciamos o
Processo Seletivo Interno para escolher o representante da Apex-Brasil em Bogot4, Coldmbia.
Contudo, as expatriagdes estdo condicionadas ao término das restrigdes ou mudan¢a das
limitagdes conjunturais impostas pelos paises de destino. No escopo da transformagéo digital
incrementada pelo contexto da pandemia, langamos, internamente, em junho, a “Sala de
Descompressdo Virtual”, uma plataforma digital de reunides e encontros virtuais permanente,
onde sdo promovidas pela area de Recursos Humanos agdes de qualidade de vida, como rodas
de conversa e palestras sobre temas de interesse e ginastica laboral. Estamos dedicando todo
o més de setembro a promogdo da saide e prevengdo de doengas no contexto biopsicossocial.
0 “Més da Satide” oferece aos colaboradores da Agéncia eventos que tratam de assuntos como
primeiros socorros domésticos, comunicagdo assertiva, saiide mental e satide bucal. H4 um ano
iniciamos uma campanha interna de conscientizagdo sobre o uso eficiente do Plano de Satde.
Como fruto desse trabalho, conseguimos alcangar uma redugdo de 31% na sinistralidade que,
consequentemente, possibilitou uma exitosa negociagdo com a operadora, garantindo o ndo
reajuste do contrato para o préximo ciclo. No &mbito da educagio corporativa, aprimoramos o
“Programa de Multiplicadores Internos da Apex-Brasil” com o objetivo de fortalecer a cultura
de compartilhamento de conhecimentos entre os colaboradores da Agéncia, reconhecendo e
valorizando o know-how do nosso corpo técnico, além de proporcionar ampla oportunidade de
capacitagdo com redugdo dos custos correlatos. Feitos esses destaques, faco votos de que
tenhamos uma reunido produtiva e coloco a equipe da Apex-Brasil a disposi¢do dos
Conselheiros. Muito obrigado!”

Na sequéncia, retornou a palavra ao Conselheiro Sérgio Ferrara, que agradeceu ao
Presidente da Apex-Brasil pelas informagdes prestadas.

Ato continuo, o Presidente do Conselho passou ao item I1.2 da pauta.

Item IL.2: Apresentacido da Geréncia de Orcamento, Financas e Contabilidade.

2.1. Demonstragdes Financeiras e Orcamentarias relativas ao 22 trimestre de 2020
2.1.1. Disponibilidades Financeiras

0 Coordenador Financeiro, Leonardo Alves, apresentou o quadro das Disponibilidades

Financeiras e suas respectivas alocagdes em 30/06/2020, comparado as posigdes de
31/12/2019 e 31/03/2020:

\
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Disponibilidades Financeiras (as mihses) 31/12/2019 31/03/2020
Fundos de Investimentos RS 3919 RS 429,7 RS 4143
Outras Contas Correntes RS 2.8 RS 33 RS 2.7
Saldos no Extenor (FA's) RS 29 RS 29 RS 3,5
Conta em Nova York RS - RS 289 RS 65,2
Conta Expo Dubai RS - RS - RS 1,4
Total R$ 397,5 'R$ 64,8 R$ 487,1
Desempenho Acumulado Fundos de Investimentos x CDI X Aging dos Fundos de Investimento (R$ milhdes)
IPCA
7 L erme———— 2168
% B8:4,52% 2021 138
// ! 02 4
wn '
2 = 02— 45,5
% N w175
1PCA; 1,945 2075 105
SR R S R S N ileibas
§ § & ¥ fdgdgss - 50,0 100,0 150,0 200,0
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0 Coordenador Leonardo Alves apresentou os saldos bancérios no Brasil e no exterior.

Evidenciou que as disponibilidades totais da Agéncia tiveram um acréscimo de 23%, ou R$ 89,6
milhGes de reais, no primeiro semestre. Conforme demonstrado na tabela acima, o maior
montante - R$ 414,3 milhdes - encontra-se aplicado em fundos de investimentos no Banco do
Brasil e na Caixa Econdmica Federal, enquanto R$ 65,2 milhdes estdo alocados na conta do
Banco do Brasil em Nova York.

Apresentou, também, o desempenho acumulado dos fundos de investimento nos tltimos 12
meses, comparativamente ao CDI e ao IPCA (Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
- IBGE). Observou que o rendimento do fundo do BB se manteve acima do CDI (112% do CDI)
e esclareceu que o fundo da Caixa Econémica apresentou melhor desempenho (102% do CDI)
a partir das negociagdes realizadas em margo referentes a redugio da taxa de administragdo e
ajustes na composic¢do da carteira.

Quanto ao aging das carteiras de investimentos, demonstrou que R$ 285 milhdes estdo
disponiveis para uso imediato, sendo remunerados diariamente pelo CDI (100%). Esse
montante visa cobrir a necessidade de capital de giro e possiveis perdas em relagdo ao processo
judicial referente a taxa da Receita Federal. \
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Por fim, destacou que a estratégia de alocagdes nos investimentos conta com a assessoria dos
gestores dos fundos e de consultoria especializada contratada pela Agéncia.

Para continuidade das apresenta¢des da Geréncia de Orgamento, Finangas e Contabilidade, o
Coordenador Leonardo Alves passou a palavra para o Coordenador de Contabilidade, Gilson
Cella.

2.1.2. Demonstragdes Contabeis do 22 Trimestre de 2020

0 Coordenador de Contabilidade, Gilson Cella, iniciou sua apresentagio esclarecendo que a
analise gerencial das Demonstragdes Contabeis do 22 trimestre de 2020 comparou a posi¢do
de 30/06/2020 em relagio a posigdo ao final do exercicio de 2019 (31/12/2019), no caso das
contas do Ativo e do Passivo expressas no Balango Patrimonial. E no que se refere ao resultado
acumulado (contas de resultado) a posigdo de 30/06/2020 foi comparada ao mesmo periodo
do exercicio anterior (12 semestre de 2019).

Ressaltou as principais variagdes apresentadas nas contas do Balango Patrimonial - Ativo:

ATIVO | jun/20 | Principais variagdes:
il 5 {NE 4) Salde do Banco do Brasil na

agéncia em Nova York — EEUU para

Caixa ehequivalentes de caixa (NE 4) 70.272 3.182 67.090 2.108 reduzir a exposicio cambial, com
Aplicagao financeira (NE 5) 277.774 317.302 (39.528) (12) remessa de USD 11,9 M no 2T20;
Créditos a receber (NE 6) 36.615 72.350 (35.735) (4¢) (NE 5) Representa 0 aumento das
Adiantamentos concedidos (NE 7) 18.309 18.196 113 1 aplicagdes financeiras, considerando
Direitos de créditos (NE 8) 2.437 1.860 577 3t o saldo disponivel em dezembro de
Sub total 405407 412.890 (7.483) (2) 2019;
{NE 6) A reduggo deve-se ao valor a
Aplicacio financeira (VE 5) 18000401  77.286 61754 s  receberde31/12/19 sersuperior ao
s g “ - valor a receber em 30/06/20;
Depdsitos judiciais e garantias (NE 9) 3.642 3.711 (69) 2) ol
i (NE 8) Diferimento de despesas com
Direitos em Uso de Arrendamento (NE 10) 15.441 17.830 (2.389) (13) ot il
Im°b|“_zad° (NE 11) 3.740 4.228 (<g8)  (12) (NE 11) As baixas apresentadas
Intangivel (NE 11) 1.851 1.839 12 1 decorrem do resultado do inventario
Sub total 163.714 104.894 58820 56 patrimonial realizado ao final de
TOTAL DO ATIVO 569.121 | 517.784 2019 e efetivado no sistema em

2020.

Valores em RS mil

A principal varia¢do do Ativo esta explicitada na conta Caixa e equivalentes de Caixa, que
teve um aumento de R$ 67 milhdes, devido a remessa de USD 11,9 milhdes para a conta
corrente do BB na agéncia de Nova York (EUA), visando reduzir os riscos associados a
exposi¢do cambial, em face dos compromissos ja assumidos em outras moedas, com destaque
para os da Expo Dubai.

0 Coordenador Gilson Cella apresentou, em seguida, uma visdo grafica da varia¢io do Ativo
em valores absolutos. Partindo do valor de R$ 517,8 milhdes em 31/12/2019 até atingir o
montante de R$ 569,1 milhdes ao final do 22 trimestre de 2020, houve um aumento de R$ 51,3
milhdes, equivalente a variagdo percentual de 9,9%.
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Valores em RS milhdes

fR$ 51,3 milhGes +9,9%

| 67,1 0.1
R 5691
(35,7} (2,4)
! 22,2
4718 Aplicagbes Caixa e Adiantamentos Créditos Outros Ativos 1520
Financeiras Equivalentes Concedidos a Receber

Destacou o0 aumento de R$ 22,2 milhdes no saldo de Aplicagdes Financeiras, além dos R$ 67,1
milhdes em Caixa e Equivalentes ji comentados, bem como a redugdo de R$ 35,7 milhdes em
Créditos a Receber, devido a maior arrecadagdo da contribui¢do previdenciiria no més de
dezembro de 2019, em decorréncia do 132 salario.

Na sequéncia, foram coligidas as informagdes relativas ao Passivo (06/2020 vs. 12/2019):

= PASSIVO , | dez/19 | ARS A% Principais variacBes:

JOCIRCULANTE (NE13) A redugo decorre de
Obrigagbes trabalhistas e sociais (NE12) 15.566 12.944 2622 20  pagamento a parcelas contratuais
Contas a pagar e fornecedores (NE13) 3.386 6,252 (2.866) (46) defornecedores nacionais de
obﬁgagas tributarias e Previdem (NE14) 200 726 (526) (72) Sel’Vl;os arqultet6n|c0~s para a
Arrendamentos a pagar (NE15) 3512 5.591 (207) (37) execucdoda construcéo do
Sulbs bokel 22.664 25513 (2.849) (11) pavilhdo do Brasil na Expo2020 em

, = ’ Dubai.

— CULANTE (NE14) A variagdo deve-se 3
Obrigagdes a pagar de longo prazo (NE16) 698 619 713 reduglo das remessas ao exterior
Arrendamentos a pagar (NE15) 13.644 13.600 4 @ només de junho.

Provisao para riscos tribit. e trab. (NE17) 126,302 120.045 6.257 5 (NE17) Aumento da provisdo para
Sub total 140,644 134,264 6.380 5 riscos decorrente do acréscimo

MON CIAL (NE18) mensal da taxa de administragdo
Superdvit acumulado BB 253416 1Vodseq |4y oplicada pela Receita Federal do
Superdvit do periodo 47.806 104.591 (56.785)  (54) Brasil (RFB) ao repasse de recursos
Sub total 405813 358007 47806 13 °leeBs

TOTAL DO PASSIVO 569121 | 517.784
Valores em RS mil
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Ao destacar as principais varia¢gdes do Passivo, o Coordenador Gilson Cella explicou que a
reducdo de 46% em Contas a pagar e Fornecedores decorreu de pagamentos de parcelas
contratuais de fornecedores nacionais de servigos arquitetdnicos para a execucio da
construcdo do pavilhdo do Brasil na Expo Dubai.

No que tange a conta Provisdo para riscos tributarios e trabalhistas, ressaltou que o
incremento de 5% se deveu ao aumento da provisdo para riscos decorrente do acréscimo
mensal da taxa de administragdo aplicada pela Receita Federal ao repasse de recursos a Apex-
Brasil.

Acrescentou, ainda, que foi destacado, na Nota Explicativa 17.1, o Recurso Extraordinario que
discute a inconstitucionalidade das contribui¢cdes ao SEBRAE, Apex-Brasil e ABDI, em fun¢ido
do andamento da agio judicial no STF, motivando uma nova énfase no relatdério dos auditores
independentes, ja que existe um risco de continuidade operacional da Agéncia em caso de
perda do processo.

Em seguida, apresentou uma visdo grafica das Provisdes, demonstrando a evolugio ao longo
do periodo desde o 12 trimestre de 2019, chegando ao patamar de R$ 126,3 milhdes no 22
trimestre de 2020, somando as provisdes da Taxa da Receita Federal com as Judiciais e
Trabalhistas. A variagdo significativa ocorreu na provisio correspondente 3 agdo que
questiona a diferencga de 2% na cobranga da taxa de administra¢do da RFB, com um aumento

de 5,45% em relagdo ao encerramento de 2019 (4T19), alcangando R$ 119,8 milhdes.

Detalhamento das Provisdes — Valores em RS milhdes

80,0 Judiciats

B Trabalhista

10,0

20,0

1719 3T1e arie
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Ata da 32 Reunido Ordinaria de 2020

Dando continuidade, foram apresentadas as informagdes relativas 3 Demonstracdo do
Resultado - Receitas no 12 Semestre de 2020, comparando-o ao 12 semestre do ano anterior:

PRI T

] Periodode6 reriodo de6 |
meses findo em h}%éwmw;q{
10 /06/ 2024 - 30/06/2019 1

e

Receita sem contraprestagdao com

contribuicdo social liquida 232.083 235.476 (3.393) (1)
Receita sem contrapres@gao com
contribuicdo sodal bruta (VE 19) 235.617 239.062 (3.445) (1)
Taxa administrativa - SRFB (3.534) (3.586) 52 1
Receitas com contraprestagdo de
servicos e outras receitas (NE 20) 126 3.265 (3139) (96)
Sub total 232.209 238.741 (6.532) (3)

0 Coordenador Gilson Cella ressaltou que a redug¢io de aproximadamente R$ 3,5 milhdes nas
Receitas sem contraprestacdo decorreu da desacelera¢do da economia, diante da conjuntura
da pandemia da Covid-19, com a redugdo do fluxo de receitas do INSS. Em relagdo as Receitas
com contraprestacio de servigos, a expressiva redugdo de 96% deveu-se a necessidade de
promover a devolugio dos recursos financeiros ja recebidos, apds o cancelamento de eventos
como reflexo da pandemia.

0 grafico apresentado na sequéncia evidenciou a redugdo de R$ 6,6 milhdes, ou 2,78%, em
relagdo as Receitas totais no 12 semestre de 2020, em comparagio com as receitas auferidas
no 12 semestre de 2019. Na comparagdo por trimestres, o 22 trimestre de 2020 apresentou
uma queda de 6,4% nas Receitas em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

«* Demonstracao do Resultado -Receitas 1520 x 1S19
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Na sequéncia, foram expostas as informagdes relativas a Demonstracgio do Resultado -
Custos e Despesas Operacionais:

meses findo em
30/ 06/ 2020 30/06/ 201
Despesas com convénios e projetos (NVE21) 45,419 79.778 (34.359) (43)
Despesas com projetos finalsticos (WE21) 41.830 31.235 10.595 34
Despesas com viagens (NE22) 2.107 4.344 (2.237)  (51)
Despesas com comunicacao/marketing (WE23) 2.664 4,283 (1.619) (38)
Despesas pessoal, encargos e benef. (NE24) 60.030 57.517 2.513 4
Despesas gerais e admhistrativas (NE25) 9.995 11.527 (1.532) (13)
Despesas com provisao judical e adm. (NE26) 5.113 5.238 125) )
Despesas trbutdras (NE27) 18.773 6.605 12.168 184
Despesa de depreciacao/amortizacao (NE28) 4.011 3.681 330 g
Outras receitas (despesas) operac. (NE29) (3.256) (537) (2.719) 506
Sub total 186.686 203.671 (16.985) 8)

0 Coordenador Gilson Cella destacou as principais variagoes:

Setor de Autarquias Norte
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Despesas com Convénios e Projetos: redugio de 43% nas despesas com convénios,
decorrentes do menor nivel de adiantamentos concedidos e da redugio na execugio
das ag¢des planejadas, pelos efeitos da Covid-19.
Despesas com Projetos Finalisticos: apesar do cancelamento de eventos em
decorréncia da pandemia da Covid-19, no Brasil e no exterior, houve um aumento de
349% nessas despesas em relagdo ao mesmo periodo de 2019, devido ao pagamento de
R$ 27,3 milhdes ao fornecedor responsavel pela construgdo do pavilhdo brasileiro na
Expo Dubai.
Despesas com Viagens: redugdo de 51%, devido ao cancelamento de viagens
planejadas no periodo afetado pela pandemia.
Despesas com Comunicag¢do, Marketing e Propaganda: redugido de 38% em relagio
ao 1° semestre do ano anterior deve-se as despesas iniciais de 2019 terem sido
impactadas por pagamentos finais de contratos com as antigas prestadoras de servigos
de marketing e propaganda, ainda ndo tendo sido retomado o mesmo ritmo de tais
despesas.
Despesas com Pessoal, Encargos e Beneficios: houve aumento de R$ 2,5 milhdes -
ou 4% - em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, justificado:
= pelo desligamento, em 2019, de 115 colaboradores (98 no 12 semestre e 17 no
22 semestre), tendo havido, em contrapartida, 143 admissées (77 no 1°
semestre e 66 no 22 semestre), resultando numa média de cerca de 30
colaboradores a mais nos primeiros seis meses de 2020;
= pelo reajuste salarial coletivo a partir de maio de 2019;
= pela expatriacdo de dois colaboradores no 22 semestre de 2019, com efeitos
financeiros em 2020;
= pela variagido cambial sobre as despesas de pessoal dos Escritérios da Apex-
Brasil no exterior; e
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Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 32 Reuniio Ordinaria de 2020

= pelo reajuste do beneficio de assisténcia médica a partir de setembro de 2019,
com impacto em 2020.

o Despesas Gerais e Administrativas: principal variagdo decorreu da redugdo de
despesas de locagdo de iméveis e condominios, pela mudanga de filiais da Apex-Brasil
no pais para imdveis cedidos por entidades estaduais/regionais.

e Despesas Tributdrias: o aumento de R$ 12 milhdes em tributos pagos, representando
184% de acréscimo nessa classe de despesas, deveu-se aos recolhimentos de IRRF,
CIDE e IOF nas transferéncias de recursos para a empresa construtora do pavilhdo da
Expo Dubai.

Foram coligidas, por fim, as informagdes relativas a Demonstragdo do Resultado - Resultado

Financeiro:
Valores em R§ mil
Periodo de 6
meses findo em
30/06/2020 ]
Receitas financeiras 12.088 8.674 3.414 39
Rendimentos de aplicacées financeias (i) 8.516 9.665 (1.149) (12)
Recettas com variagao cambial (i) 5.529 702 4.827 688
( - ) Dedugdes s/Recetas Financeias (1.957) (1.693) (264) 16
Despesas financeiras (9.805) (4.590) (5.215) 114
Tarfas bancérias (77) (83) 6 (7}
Correcao Monetaria s/ prov. taxa adm. (1.592) (2.217) 625  (28)
Variacao cambial (ii) (6.946) (832) (6.114) 735
Juros sobre direto de uso (Nota 15) (1.190) (1.458) 268  (18)
Sub total 2.283 4.084 (1.801) (44)
Principais variagdes (NE30):
(Receitas)

(i) Refere-se aos rendimentos de aplicagdes financeiras e a redugdo da rentabilidade dos fundos no 1520.

(i) As receitas de variagdo cambial sobre as contas das filiais resultaram num ganho de R$2.036 no 1520. Sobre as operag&es no Brasil em moeda
estrangeira, incluindo a conta de NY, houve um ganho cambial de RS 2.791 no mesmo periodo. A justificativa foi a valorizag&o cambial do Real frente
ao Délar, Euro e outras moedas ocorridas em operagdes ao longo do periodo.

(Despesas)

(iii) As despesas de variacdo cambial sobre as contas das filiais resultaram numa perda de RS 2.374 no 1520. Sobre as operag8es no Brasil em moeda
estrangeira, incluindo a conta de NY, houve uma perda cambial de RS 4.384 no mesmo periodo. A justificativa foi a desvalorizagio cambial do Real
frente ao Dolar, Euro e outras moedas ocorridas em operagdes ao longo do periodo.

0 Coordenador Gilson Cella elucidou que o aumento das Receitas financeiras decorreu,
principalmente, do reconhecimento contdbil de receitas de variagdo cambial sobre valores
expressos em moeda a disposi¢do dos EAs ao longo do periodo. E quanto s Despesas, de
maneira similar as variagdes das receitas, o aumento deveu-se ao reconhecimento contabil de
despesas de variagdo cambial sobre as operagdes no exterior, incluindo saldos em bancos,
contas a pagar, direitos de uso, dentre outros, e justifica-se pela forte desvalorizagdo cambial
do Real frente ao Ddlar e Euro, registrada no primeiro semestre de 2020.

Concluida a apresenta¢do do Balango Patrimonial e das Demonstragdes de Resultado do 22
Trimestre de 2020, a palavra foi passada para a Coordenadora de Orgamento tratar das
Demonstrag¢des Gerenciais Or¢amentarias do 22 Trimestre de 2020.

Setor de Autarquias Norte
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Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 32 Reunido Ordindria de 2020

2.1.3 Demonstragdes Gerenciais Or¢camentarias do 22 Trimestre de 2020

A Coordenadora de Or¢camento, Tatiana Ribeiro, passou a apresentagdo do préximo item
da pauta, acerca das demonstragdes orgamentdrias na visio gerencial:

ORCAMENTO A219/
R o T T

1. TOTAL DE RECURSOS 491.098 499.881 925.486 $28.023 6
1.1. RECEITADO EXERCICIO 314.789 289.198 677.596 383.817 S/ 33
I. Receita CSO 235.474 515.103 4 |

eCeita Sevicos T 3.965 % 549 7

3. Oufras Receitas

5. Saldo Financeiro (Receita de Capital) 30,404 44 334 143.723 43723 y
1.2 RESERVAS 174.310 210.683 247.890 244206 99 14
Reserva de Contingéncia 120,87 20,871 120.45 20.456 00

1.2.2. Reserva Gerencial 55 430 89812

Valores em RS mil

Explicou que a Receita liquida oriunda das Contribui¢des Sociais Ordinarias (CSO) foi
apurada no valor de R$ 232 milhGes ao final do 22 trimestre, correspondendo a 45% de
execuc¢do orgamentdria no ano e a uma queda de 1% quando comparada ao mesmo periodo de
2019. Esclareceu, ainda, que em fungido dessa queda e da perspectiva de continuidade do
cendrio desfavoravel serd apresentada a proposta de revisdo do orgamento anual da Agéncia,
a ser levada a ratificagdo do CDA.

Quanto a Receita Patrimonial, apesar da queda de 21% em relagdo ao mesmo periodo de
2019, foram arrecadados 50% do valor previsto para o ano, corroborando o planejamento, que
ja havia contemplado uma diminuigdo de arrecadagdo em fungdo da expectativa de redugdo da
SELIC.

A principal variagdo deu-se na Receita de Servigos, que ficou 96% aquém do que foi
arrecadado em 2019, devido ao cancelamento dos diversos eventos previstos para 2020, cuja
execugdo orgamentdria foi de apenas 1% em relagdo aos R$ 9,5 milhdes planejados. Dai a
necessidade de rever, igualmente, o orgamento anual dessa classe de receitas.

As Outras Receitas, que nio fizeram parte do Org¢amento-Programa 2020 da Agéncia,
acumularam R$ 3,2 milhdes, arrecadados mediante retornos de VAT de pagamentos da Expo

Setor de Autarquias Norte
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Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 32 Reunido Ordinaria de 2020

Dubai e de reconhecimentos de créditos de feiras canceladas ou postergadas, a serem
utilizados em eventos futuros com os mesmos organizadores.

No contexto das Reservas, a Apex-Brasil dispde da Reserva de Contingéncia - no valor
equivalente a trés meses da receita de CSO média da Agéncia - totalizando R$ 120 milhdes e
permanecendo 100% disponivel em aplicagdes financeiras; e das Reservas Gerenciais, com
R$ 123,7 milhdes, que contemplam duas reservas especificas: uma destinada a fazer frente a
provisio contibil da Taxa de administragio da RFB, com R$ 108 milhdes disponiveis
orgamentdria e financeiramente; e outra para cobertura das despesas da Expo Dubai no
exercicio de 2021, com R$ 15,7 milhdes. Reforgou que as reservas gerenciais fecharam o 12
trimestre com 97% do or¢amento previsto para 2020 e que os 3% restantes referem-se a
expectativa de remuneragio das aplicagdes ao longo do ano.

A Coordenadora Tatiana apresentou, adicionalmente, um gréfico da evolugdo da Receita CSO
de janeiro a agosto de 2020, comparativamente aos mesmos meses dos dois anos anteriores, a
fim de demonstrar os efeitos da conjuntura da pandemia de Covid-19 na arrecadagdo da
principal receita da Apex-Brasil.

Receita CSO - Jan-Ago 2020

— - A~ - -

.
wa
) L1
I I

CS0O Acumulada: 01988 315,03 milbae 2020: BS 305 48 milhdes Orgamento 2620: RS 320,57 mdhies

AracEo x4 2 % Exncugen: 95,49%

Observou que a queda de arrecadagdo verificada no 22 trimestre e que vem se estendendo no
32 trimestre é relevante quando comparada a 2019, onde foram acumulados R$ 315 milhdes
até agosto daquele ano, em contrapartida aos R$ 306 milhdes arrecadados em 2020 até o més
de agosto. Ante a previsdo inicial de acimulo de Receita CSO no montante de R$ 320,9 milhdes
até agosto de 2020, constata-se a integralizagdo de 95,49% do orgamento para o periodo.

Setor de Autarquias Norte
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Em seguida, apresentou as Despesas Acumuladas no 22 Trimestre de 2020, conforme a tabela
e grafico a seguir:

Hockcio B R bl BB T

2. TOTAL DE ALOCACAO 232224 184,417 925.486 183.338 20

2.1 DESPESAS DO EXERCICIO 232224 184.417 §77.5%6 183.338 27
2.1.1 - Promogao das Exportagdes & Investimentos 200503 145348 581.659 146.02¢ 25
2.1.2 - Gestdo Administraniva 3172 39 070 95. ‘H" 37.312 19

2.2 RESERVAS 0 0 247 890 0’ 0
2.2.1. Reserva de Contingéncia 0 120.456 C

0 127.434 } {0

Valores em RS mil b PrOMOG IO

No contexto de alocagdo do orgamento, a Coordenadora Tatiana Ribeiro abordou os trés
principais programas: Promogao das Exportagdes e Investimentos, com execugio de R$ 146
milhdes até o 22 trimestre, representando 25% do or¢amento anual; Gestdo Administrativa,
que executou R$ 37 milhdes, correspondendo a 39% do orgamento do ano e apresentando uma
queda de 4% em rela¢do ao mesmo periodo de 2019; e o Programa de Reservas, do qual ndo
foi executado nenhum valor, estando 100% disponivel.

Em continuidade, demonstrou graficamente a execu¢do mensal dos dois programas de
despesas. Elucidou que as despesas do programa finalistico de Promogéo das Exportagdes e
Investimentos apresentaram comportamentos distintos nos dois trimestres de 2020, tendo
havido crescimento das despesas nos primeiros meses do ano, mas revertendo a tendéncia no
2° trimestre, sob os efeitos da pandemia. No més de abril, o pico de R$ 52,8 milhdes foi derivado
de pagamento atrelado a Expo Dubai, que, caso desconsiderado, pela “excepcionalidade”, traria
a curva para o patamar de cerca de R$ 10 milhdes, ji revelando a tendéncia de queda na
execugdo a partir dai.

J4 o programa de gestio teve uma execugio mais linear, variando de R$ 7 milhdes em janeiro
para R$ 6 milhdes em junho.

Setor de Autarquias Norte
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Conselho Fiscal da Apex-Brasil
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A Coordenadora Tatiana Ribeiro apresentou um gréfico comparativo da execugdo do
programa finalistico até os segundos trimestres dos anos de 2018, 2019 e 2020, ressaltando
ter havido uma equivaléncia de execugdo nos respectivos trimestres de 2020 e de 2019, e
demonstrando uma pequena queda em relagdo a execugdo do mesmo periodo em 2018.

L Execucao Orcamentaria 2T20 - Programa Finalistico
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Evidenciou, também, a distribui¢ido dos R$ 146 milhdes alocados ao programa finalistico em
relagdo aos objetivos estratégicos da Agéncia, ressaltando a concentragdo de 50% do
orgamento no objetivo de Promog¢do Comercial, que representou uma mudanga em relagio
aos 76% constatados no 12 trimestre. O segundo objetivo com maior concentragio de
execugdo foi o de Promogdo da Imagem, com 34%, e o terceiro foi o objetivo de Qualificagao,
com 6%, seguidos pelos objetivos de Inteligéncia Comercial e Atragdo de Investimentos,

ambos com 3%.
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Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 32 Reunido Ordinéria de 2020

Comparando as principais despesas que integram o programa finalistico, a Coordenadora
Tatiana apresentou os graficos que demonstram a alocagio do orgamento e a evolucio desses
gastos em 2019 e em 2020, no contexto da pandemia.

Remessa para Convénios Promocao FA:

3,000 253 1625

14462 14456

1.083

10002 LY 6 J a5
\ g5 S \ .

p

JEIEX Projetos Finalisticos

4247

1,085 7816

1527 »* 5277 7189
Jan Fey Na Abr Mai Jun Il Ago lan Fev Mar Aby Mal f il \eo

p— L) w115 o— () (0

Destacou que as Remessas para Convénios e as agdes executadas pelos Escritorios da Apex-
Brasil no exterior (Promogao EAs) ndo sofreram impacto no 12 trimestre de 2020, vindo a ser
afetadas drasticamente a partir de margo e abril, ap6s a decretagdo do estado de calamidade
publica diante da pandemia da Covid-19, com o cancelamento das agdes dos projetos setoriais
e agendas no exterior. A alocagdo em Convénios PEIEX representou uma exce¢io a regra, no
contexto de 2020, tendo em vista que as agdes de qualificagdo feitas de forma remota
permitiram dar continuidade plena ao Programa, que, inclusive, superou a restrita execugao
dos primeiros meses de 2019, que enfrentaram dificuldades de planejamento. Nos projetos
executados de forma direta pela Agéncia (Projetos Finalisticos) também houve um
comprometimento significativo em relagdo ao orgamento, verificando-se que os gastos em
2020 ficaram abaixo dos realizados em 2019, diante do cancelamento de eventos e da
realizacdo de eventos no modelo virtual, com custos menores, a exce¢do do pagamento
especifico da Expo Dubai, que gerou um desvio acentuado na curva do grafico em abril.
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Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 32 Reunido Ordinaria de 2020

Na sequéncia, a Coordenadora Tatiana Ribeiro detalhou um pouco mais a posi¢do da
execu¢do orcamentiria do programa finalistico no 22 trimestre de 2020, por Objetivos

Estratégicos:
Promogio da magem itelgéncia
195572 50.237 15123 5.056 28.401 8.827 276.661 72982
26%\ 33a 31&
Atracio de Investimentos Parcerias Institucionais ientes Transformagédo Digital
17.901 4.819 5.464 1.826 10.296 934
27% 33% 9%

O planejamento da distribuigdo do or¢amento por objetivos estratégicos é dindmico e, assim, a
alocagdo dos recursos poderd variar ao longo do ano, de acordo com as revisdes no plano
estratégico da Agéncia.

O primeiro objetivo estratégico do grafico apresentado, referente 3 Promog¢ao da Imagem,
teve execugdo, no 12 semestre, de 26% do total or¢ado para 2020. Esse objetivo concentra
agdes destinadas a participagdo na Expo Dubai, cujas despesas influenciaram
significativamente o atingimento desse percentual, dado que os demais gastos referentes a
marketing e comunicag¢do foram drasticamente impactados pelo cancelamento dos eventos.

No objetivo de Inteligéncia Comercial, foram gastos R$ 5,0 milhdes, que correspondem a 33%
do orgamento anual das agdes de produgdo de contetido sobre o comércio internacional, cuja
execucdo orgamentdria se concentra, majoritariamente, no segundo semestre, estando
previstas aquisigoes de bases de dados. Adicionalmente, cabe observar que a pandemia da
Covid-19 motivou uma reorientagio do foco dessas agdes, cabendo a produgio de contetido
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relativo aos efeitos da pandemia no comércio exterior brasileiro, que nio fez parte do
planejamento inicial e gerou postergagdes de projetos.

No terceiro objetivo - Qualificagdo - dos R$ 28 milhdes previstos, foram executados R$ 8,8
milhdes, representando uma execugdo orgamentaria de 31%. Algumas das agdes previstas para
0 12 semestre de 2020 foram canceladas ou adiadas em razdo da pandemia, tais como oficinas
de competitividade, missdes internacionais, cursos presenciais e viagens dos colaboradores
para acompanhamento de agdes. Em contrapartida, a execugdo dos convénios PEIEX estd
ocorrendo normalmente, mesmo com as medidas de isolamento, com tdnico impacto na
reducgdo de despesas de catering e material para eventos e reunides presenciais.

0 quarto objetivo estratégico, de Promog¢do Comercial, com o maior montante alocado (R$
276,6 milhdes) teve indice de execugdo de apenas 26% no semestre - ante a execuc¢io de 19%
no 12 trimestre - fortemente impactado pelos efeitos negativos da pandemia nas remessas
para convénios e na realizacdo de ag¢des diretas e feiras presenciais anteriormente previstas
para o 22 trimestre.

No contexto do quinto objetivo, Atragdo de Investimentos, a execugdo de 27%, ou R$ 4,8
milhdes, decorreu do cancelamento de diversas missdes - StartOut e Corporate Venture, dentre
outras - também em func¢ido da pandemia.

0 programa de Parcerias Institucionais, nacionais e internacionais, alcangou a execucio de
33% do orgamento previsto para o ano, da mesma forma com redugido de atividades no 2°
trimestre em fungdo da suspensdo de todas as viagens na Agéncia.

Quanto ao aprimoramento da jornada dos Clientes da Apex-Brasil, dos R$ 6 milhdes previstos,
foram executados 18%, ou R$ 1,1 milhdo. O projeto de maior montante deste objetivo,
referente 3 pesquisa de percepgdo dos clientes sobre a Apex-Brasil e seus produtos, com
previsdo de gastos de R$ 2,5 milhdes, foi cancelado, uma vez que a execugdo das agdes esta
severamente comprometida pela situagdo de pandemia.

Para o udltimo objetivo que remete a execugdo finalistica da Agéncia, o de Transformacio
Digital, foram executados 9% do orgamento, ou seja R$ 934 mil dos R$ 10 milhdes previstos.
Neste caso, a¢bes que inicialmente estavam previstas serem realizadas por meio de
contratagdes foram desenvolvidas com recursos humanos e materiais proprios da Agéncia. E,
como ja informado na reunido anterior, no 12 trimestre foi conduzido um trabalho junto ao
SERPRO para implementagdo de plataforma voltada a interagdo com o investidor estrangeiro,
por meio de acordo de cooperagdo técnica, que ndo envolveu execu¢do orgamentdaria.
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A seguir, foram apresentados os dados referentes a execu¢io orgamentaria do Programa de
Gestdo:

L Execucdao Orcamentaria 2T20 - Programa de Gestao

Alacacdo em proje »implementacio da estratégia: RS 4.327

Desetivoluimento de

codabor adores e Bderey

Comparou a execugdo or¢amentdria acumulada nos 22%s trimestres dos exercicios de 2018,
2019 e 2020, tendo havido uma queda de 4% no respectivo perfodo de 2020 em relagdo ao
ano anterior.

Dos R$ 37,3 milhdes executados no 22 trimestre de 2020, R$ 4,3 milhdes corresponderam a
projetos ligados a implementagéo de objetivos estratégicos especificos: (i) Desenvolvimento
de Colaboradores e Lideres, cujas despesas referentes ao plano de capacitagio e ao
programa de desenvolvimento de lideres somaram R$ 162 mil, representando 8% do
or¢amento respectivo; (ii) Maturidade em Governanga e Compliance, com gastos no total
de cerca de R$ 1 milhdo em agdes que buscam a evolugdo da maturidade da Agéncia no tema;
(iii) Solugdes de TIC, que visam a melhoria continua da gestdo, nas quais 32% do orgamento
previsto para o ano ja foram executados; e (iv) Redugdo de Despesas Sustentaveis, com 27%
de execugdo em relagdo ao orgado para 2020.

A diferenga de R$ 33 milhdes (R$ 37,3 milhdes - R$ 4,3 milhdes) corresponde aos demais
gastos em custeio administrativo e despesas de pessoal.
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A Coordenadora Tatiana Ribeiro detalhou, também, a execugio do Programa de Gestio
por tipos de despesas, comparando os periodos de 2019 e 2020:

L Execucao Orcamentaria 2T20 ~ Programa de Gestao

Verlormy e 85 mil

Evidenciou que foram gastos R$ 414 mil até o 22 trimestre de 2020, na rubrica de Operagdes
Especiais, relacionada ao pagamento de agdes trabalhistas, cuja despesa ndo ocorreu em 2019.

As despesas na rubrica de Custeio dos EA’s Regionais no Brasil tiveram uma diminuigdo
significativa em relagdo a 2019, perfazendo R$ 102 mil no 12 semestre de 2020. Essa queda foi
favorecida pela adogdo da estratégia de instalagdo dos Escritérios nas sedes de entidades
representativas regionais, em espagos cedidos por esses 6rgdos, com redugido de custos.

Destacou, ainda, o aumento de cerca de R$ 1,2 milhdo na rubrica Pessoal Administrativo,
devido a contratagio de colaboradores oriundos do processo seletivo para preenchimento de
vagas em agosto de 2019, além de outros fatores j& mencionados pelo Coordenador de
Contabilidade.

Houve redugio de R$ 1,5 milhdo nas despesas de TIC, pela acomodagido de despesas de
manuten¢io apos os investimentos feitos no inicio de 2019, incluindo a implantagdo do novo
sistema de gestdo da Agéncia, e pela redugio de gastos operacionais com a adogdo do regime
de home office durante a pandemia, que também influenciou na queda do Custeio da Sede.
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Por fim, informou que o Custeio dos EA’s Internacionais teve queda em relagdo ao mesmo
periodo de 2019, a despeito da desvalorizagdo do real em relagdo ao délar e ao euro em 2020,
devido aos fechamentos dos EA’s em Angola e Cuba, que ocorreram no ano passado, mas que
estdo repercutindo financeiramente no 12 semestre deste ano.

O Conselheiro Sérgio Ferrara questionou sobre a implantagio do novo sistema de gestdo, em
funcdo dos comentarios da Coordenadora Tatiana sobre as despesas da rubrica de TIC,
arguindo se o projeto ja teria sido concluido e se vinha sendo observada a eficiéncia desejada
em termos de melhorias na gestio.

A Coordenadora Tatiana reforgou que o novo ERP entrou em produgdo em janeiro de 2019,
a partir de quando houve necessidade de investir em manutengdes corretivas e adaptagoes,
gastos esses concentrados no ano anterior. Em 2020, tais despesas se estabilizaram, com o
sistema demandando menos manutengdes corretivas. Informou, ainda, que foi desenvolvido
no 22 semestre do ano passado e implantado em 2020 um novo médulo de controle
orcamentdrio, dentro do ERP, que trouxe diversas melhorias em termos de anélises de dados,
coesdo de informagdes e integragdo com os dados da contabilidade, com o orgamento 100%
inserido no sistema.

O Gerente de Tecnologia da Informag¢do e Comunicac¢do, Daniel Parente, corroborou com
a opinido de ter havido evolug¢do e melhoria em termos de gestdo, complementando com o
exemplo dos painéis de acompanhamento or¢amentario colocados a disposi¢do de todos os
gestores da Agéncia, gragas as mudangas estruturantes do novo ERP, e citando o recurso de
medi¢do de pagamentos de contratos, que deram maior previsibilidade e facilitaram a gestdo
dos contratos em vigor.

2.1.4 Proposta de 22 Revisdao do Or¢amento-Programa 2020

A Coordenadora Tatiana Ribeiro introduziu o préximo item da pauta, esclarecendo tratar-se
de apresenta¢do ao Conselho Financeiro, previamente e a titulo de transparéncia, dos dados
referentes a proposta de revisdo do Or¢amento-Programa 2020 da Apex-Brasil a ser submetida
a apreciagdo do Conselho Administrativo em reunido préoxima.

falores em RS milho

0 2020 Nova

(RS Ap?gsodo Prooposio B 23
1. TOTAL DE RECURSOS 925.5 884.8 -40,7 -44%
1.1. RECEITA DO EXERCICIO 677,46 636,9 -40,7 -6,0%
. Receita CSO'! 515,1 482,5 - 32,6 - 6,3%
I.2. Receita Patrimonial 9.2 9.2 O 0,0%

Receita Servicos ? 2.5 1,5 80 -84,7
4. Saldo Financeiro (Receita de Capital) 143,7 143,7 0] ),09
1.2 DISPONIBILIDADE FINANCEIR A 247.9 247.9 0 0,0%
I . Reserva de Contingéncia 120.5 120,5 0 0,0%
2. Reserva Gerencial 127.4 127 .4 0 ),0%

' Representa uma queda projetada de RS 24,2 milhdes comparado a0 executado em 2019 (A -4,8%).
2 Revisdo da receite de servigos: adiamento projeto PAM Agro, adiamento da ExpoDubai, cancelamento de diversos eventos.
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Destacou a reavaliagdo do Orgamento anual para um patamar global 4,4% inferior ao
anteriormente estimado, em fun¢do da previsdo de redugio da arrecadagio da Receita CSO em
6,3%, assim como da estimativa de queda da Receita de Servigos em 84,7%, com os adiamentos
do projeto PAM Agro e da Expo Dubai e em face dos cancelamentos de eventos na conjuntura
de pandemia.

Com isso, estd sendo proposta uma redug¢do or¢amentiria total de R$ 40,7 milhdes, com
destaque para a redugdo significativa do montante a ser alocado ao programa finalistico de
Promogio das Exportagdes e Investimentos, severamente afetado pelo cancelamento de agées
em decorréncia da pandemia, e o consequente incremento da Reserva destinada a garantir os
pagamentos da Expo Dubai em 2021 e 2022, conforme tabela de alocagédo abaixo:

" 2020 2020 Nova
SRS Aprovado Proposta a5
2. TOTAL DE ALOCAGAQ 9255 884.8 -40,7 -4,4%
2.1 DESPESAS DO EXERC!CIO 6776 496,8 1808  -267%
2.1.1- Promogdo das Exportagdes e Investimentos 5817 4062 -175, 30,2%

¢ Comentes 494 319.2

2.1.2 95,9 00,6 3.3

U4 {4 b
2. 2 DISPON!BIUDADE FINANCEIRA 2479 388,1 140,2 56,5%
2.2.1. Reserva de Contingéncia 1205 120,5 0 00%
2.2.2 127 4 2676 40,2 0

Reducie da alacesdo em fungdo do cancelamento ¢z eventos, mpacto nos convénios setoriaiz, adizmento d3 Exoeludai.
* Redugdoe dos valores 2iocador em projetos de gestao € no custeic administrative
*Alocacho de 2% 24mil para despesas em processes udiziais trabalhistas.
“ alzcacio de RS 14 milhdes para ercerrar o exercicio o2 2020 em pardade com a provisio contds’
Alocagic de RS 1262 miihdes oriundes de cancelamentos de eventes e co adizmento de pagamentos do projeto ExpoDubal pare garantir ¢ ergamento necesséric n projeto ExpoDuba nos exerticias oz
202122022

Finda a apresenta¢do, a Coordenadora Tatiana colocou-se a disposi¢do para maiores
esclarecimentos.

O Conselheiro Sérgio Ferrara indagou se a revisdo do org¢amento teria sido motivada,
essencialmente, pela expectativa de redugdo da Receita CSO ou por incapacidade de execugio
diante dos reflexos da pandemia.

A Coordenadora Tatiana respondeu que a principal motivagio, de fato, foi a projecdo de
queda da Receita CSO, sendo que a Agéncia ndo poderia ter uma previsido de execu¢do maior
que a previsdo de receita, o que demanda também a revisio da alocagdo. Nesta, por sua vez, o
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montante correspondente as agdes que ndo serdo mais executadas em consequéncia das
restrigdes impostas pela pandemia foi parcialmente realocado para a Reserva da Expo Dubai,
de modo a reduzir o impacto dos pagamentos atrelados a agdo da Expo 2020 nos orgamentos
dos proximos anos.

O Conselheiro Achilles ressaltou a importincia da participagdo do Brasil na Expo Dubai e a
responsabilidade atribuida a4 Apex-Brasil com a missdo de organizar o evento, razdo pela qual
manifestou sua concordincia com a precaugio da Agéncia em garantir os recursos necessarios.

A Conselheira Fabiana Nomura indagou sobre o orgamento originalmente previsto para a
Expo Dubai e suas variagdes até o momento, com a postergagdo do evento para 2021-2022.

A Coordenadora Tatiana esclareceu que o projeto da Expo 2020 tinha previsdo inicial de R$
100 milhdes que, hoje, j4 estariam revistos para cerca de R$ 230 milhdes. A previsdo
orgamentaria para 2020-2021 ja teve impacto da flutuagdo do cambio e, além disso, ja houve
aumento de despesas com a postergagdo do inicio para 2021. Complementou que o or¢amento
para 2021 era de R$ 117 milhdes e caiu para R$ 70 milhdes em fungdo dos adiamentos de
pagamentos, com a repactuagdo de contratos onerando o projeto juntamente com o cambio.

A Conselheira Elis demonstrou preocupagio quanto a possivel interpretagdo desfavoravel por
parte dos 6rgios de controle acerca do “entesouramento” de recursos em Reservas, ainda que
plenamente justificado.

O Conselheiro Sérgio Ferrara contra-argumentou que, em sua opinido, o “entesouramento”
s6 caberia ser questionado se, além de nio justificado, houvesse outro projeto que adicionasse
valor ao cumprimento da missdo da Agéncia e que tivesse sido preterido. Caso contrario, nao
caberia executar os recursos com o nico intuito de nio “entesoura-los”, o que se traduziria, na
pratica, em “desperdicio”, esse sim contestavel.

O Gerente de Or¢amento, Finangas e Contabilidade, André Queiroz, reiterou que de forma
alguma foram retirados recursos de projetos executaveis ou, no caso, “bons” projetos, para
promover o “entesouramento” em reservas, corroborando com o entendimento do Conselheiro
Sérgio Ferrara. E complementou que as provisdes que estdo sendo feitas, incluindo a Reserva
da Expo Dubai, se destinam a honrar compromissos ja assumidos, ou seja, “cheques ja
assinados” para os quais ha que haver lastro. Da mesma forma, ndo efetuando essas provisdes,
nesse caso em que hé possibilidade e pertinéncia em fazé-lo, as agdes da Agéncia nos préximos
anos poderiam ser substancialmente afetadas pela necessidade de realocar os respectivos
orgamentos para cobrir os gastos com a Expo.

O Conselheiro Achilles levantou a hipdtese, como sugestio, de serem alocados recursos ao
convénio recentemente assinado entre a Apex-Brasil e a Casa Civil - que tem como um dos
objetivos promover a divulgagdo no exterior de agdes e estudos sobre instrumentos da OCDE,
com énfase no ambiente de negocios, (...) inovagdo e tecnologia — em caso de questionamento
de 6rgaos superiores sobre o “entesouramento” em discussao.

O Diretor de Gestdo Corporativa, Edervaldo Teixeira, enfatizou que as Reservas que a /\
Agéncia constitui ndo representam excessos de recursos, mas tdo somente a aloca¢do de fundos
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para honrar compromissos ja assumidos ou agdes judiciais. Sendo assim, ndo ha que se prever
alternativas para destinagdo desses recursos a titulo de remanejamento eventual de excessos.

A Coordenadora Tatiana prestou uma informagéo adicional de que no Or¢amento-Programa
para 2021, a ser apresentado ao CDA em novembro, 0 montante alocado em Reservas da Expo
Dubai j4 vai ser substancialmente reduzido, passando a compor a rubrica de Qutras Despesas
Correntes do programa finalistico de Promocdo das Exportagdes e Investimentos, ou seja,
dos R$ 142,6 milhdes, entre R$ 90 a R$ 100 milhdes deverdo passar a compor a rubrica que
engloba os gastos da Expo Dubai a serem efetuados em 2021, diminuindo o patamar de
“entesouramento”.

0 Conselheiro Sérgio Ferrara finalizou a discussdo, recomendando que seja emitida pela
administragdo da Agéncia uma Nota Explicativa especifica contendo a exposi¢do de motivos
referente a esse “superavit” acumulado, dada a materialidade do montante, de forma a guardar
o registro de todos os argumentos expostos nessa conversagao.

Ap6s o debate, encerrada a apresentagdo da Geréncia de Orgamento, Financas e Contabilidade,
o Presidente do Conselho convidou a Nexia Teixeira Auditores para apresentar o resultado do
seu trabalho.

- Gl i Ext

0 Sr. Domingos Teixeira, da Nexia Teixeira Auditores, iniciou tecendo consideragdes sobre
o Recurso Extraordindrio n® 603.624/SC, acerca da constitucionalidade das contribui¢des
parafiscais destinadas ao SEBRAE, Apex-Brasil e ABDI, em fase de julgamento no STF,
elucidando que, para efeito do relatério da auditoria externa, o assunto foi destacado no
parecer, nio como ressalva mas apenas como paragrafo de énfase, por ser um apontamento
importante, dados os possiveis efeitos futuros para a continuidade operacional da Agéncia em
caso de desfecho desfavoravel.

Mencionou, ainda, o registro, como paragrafo de énfase, dos efeitos da pandemia da Covid-19
sobre as operagodes da Apex-Brasil, com a redugdo na arrecadagdo de receitas e nas despesas
com convénios, por tratar-se de situagdo atipica.

Na sequéncia, o Sr. Domingos Teixeira passou a palavra ao Gerente de Auditoria da Nexia
Teixeira Auditores, Sr. Juan Fernandes, que apresentou a revisio de auditoria das
demonstragdes financeiras do 22 trimestre de 2020, destacando as variagdes das principais
contas do Balan¢o Patrimonial e das Demonstragoes de Resultados.

No que tange as recomendagdes da auditoria, elucidou que foram inseridas duas novas
recomendagdes no periodo e que permaneceu apenas uma recomendagdo de visita anterior
ainda ndo implementada, cujo prazo de concluséo é até o final de 2020.

(a) Novas Recomendagdes no 22 trimestre de 2020:

1 - o processo de contabilizagdo das transagdes envolvendo convénios requer melhoria de -~
controles internos e de procedimentos contdbeis; e
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2 - existem inconsisténcias de menor relevdncia na contabilizagdo de encargos sobre a folha de
pagamento que requerem uma revisdo e aprimoramento.

(b) Recomendacio originiria de visita anterior: a Apex-Brasil ndo tem um manual de
prdtica contdbil para a sua sede, bem como para os Escritérios no exterior - EAs.

0 Conselheiro Sérgio Ferrara elogiou e agradeceu a equipe da Nexia Teixeira Auditores pelo
trabalho realizado e recomendou pela aprovagédo das contas da Apex-Brasil referentes ao 2°
trimestre de 2020, corroborado pelos demais Conselheiros.

Item II.3: Apresentacgdo da Geréncia Juridica
3.1 Acompanhamento das A¢des Judiciais.

O Gerente Juridico, Jodo Marcos da Silva, trouxe ao Conselho a atualizagdo trimestral acerca
das agbes judiciais que envolvem a Apex-Brasil, elencando os respectivos montantes e
justificativas e enquadrando as causas em trés probabilidades de perda: Provavel de Perda;
Possivel de Perda; e Remota de Perda.

Como PROVAVEL DE PERDA, apresentou a seguinte posi¢io em 30/06/2020:

VALOR em 31.03.20 VALOR em 30.06.20 JUSTIFICATIVA

v" Houve elevagcdo no valor da estimativa de perda em razéo
da atuadlizagdo dos valores, destacando-se a maior
atudlizagdo oconida na agdo de mandado de seguranga
que discute o percentual da taxa de administragdo incidente
sobre a amecadagdo e fiscalizagdo da contribuicdo

SEBRAE/APEX/ABDI
R$123.195.836,51 R$126.301.691,08 (R$ 2,9 Milhdes);

v As agdes frabalhistas perfazem o fotal de R} 6.331 mil
representando um aumento de cerca de R$ 176 mil
comparativamente a margo/2020, basicamente devido as
atualizagdes de praxe.

Como POSSIVEL DE PERDA, o Gerente Juridico relatou a seguinte posigio:

VALOR em 31.03.20 VALOR em 30.06.20 JUSTIFICATIVA

Reductic de R$ 2,6 Mihdes, basicamente em fungdo da
transferéncia de uma agdo para remota (em funcdio de acordo
peticionado), compensados pelas atualizacdes de praxe e de uma
nova RT de terceirizado.

RS$9.456.326,88 R$6.903.617,38
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O Gerente Juridico apresentou, também, as agdes com classificagio REMOTA DE PERDA:

Aumento de R$ 1,79 milhdo, basicamente em funcao

da fransferéncia da acgdo vinda de “possivel” (em

fungdo de acordo peticionado), e ctualizacdes de
RS 9.827.508,72 R$11.615.533,96 praxe.

Destaque pela baixa de seis processos transitados em
julgado (que em mar/20 totalizavam R$ 1,28 milhdo).

No que tange aos Passivos ndo contingenciados, que dizem respeito a agdes de natureza
tributaria, o Gerente Jodo Marcos esclareceu que houve o ajuizamento de 6 (seis) novas agdes
de natureza tributaria no 22 trimestre de 2020, em geral discutindo a constitucionalidade das
contribuigdes SEBRAE/APEX/ABD], a luz da Emenda Constitucional 33/2001 e nova redagio
dada por esta ao artigo 149 da CRFB/1988.

No entanto, tais agdes ndo geram o monitoramento de “perda contabil”, porque a Apex -Brasil
nio tem base para estimar o valor de perda, tendo em vista que, na eventualidade de a
contribuigio ser declarada inconstitucional pelo STF, o valor, via de regra, sera pago mediante
compensagdo de receitas futuras entre contribuinte (empresas) e ente tributante (Unido).

Tratando do Recurso Extraordindrio 603.624/SC, que questiona a constitucionalidade das
contribui¢des previdenciarias destinadas ao SEBRAE, Apex-Brasil e ABDI, explicou o
significado e o funcionamento das Pautas Presenciais e Virtuais no Poder Judiciario e informou
que o processo (que corria em pauta virtual no STF) foi retirado de pauta (virtual), por pedido
de destaque do Ministro Gilmar Mendes, e pautado para julgamento no dia 17/09/2020, qual
seja por pauta telepresencial, em que os julgamentos (por videoconferéncia) tém o mesmo
valor juridico das sessdes presenciais e onde se abrem espagos para novas sustentagdes orais
dos advogados das partes.

Por fim, esclareceu que a agfo a respeito da taxa de administragdo da Receita Federal (1,5% x
3,5%) aguarda julgamento no TRF1.

Item I1.4: Apresentacio da Geréncia de Integridade

4.1. 32 follow-up de 2020: Monitoramento de recomendacdes e determinagdes do TCU,
CISET-MRE, CFA e AUDINT.

0 Coordenador de Auditoria Interna, Eduardo Kruger, coligiu as informagoes referentes
ao monitoramento da auditoria interna em relagdo as recomendagdes e determinagdes do
TCU, CISET-MRE, CFA, CDA e da prépria AUDINT.
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Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 32 Reunido Ordinaria de 2020

Recomendag¢des em Monitoramento 2020 (data de corte: 28/08/2020)

0 0 0 0 0 0 0 0
2¢ follow-up 2020 3¢ follow-up 2020

BCDA WCFA ®TCU mCISET-MRE AUDINT

Confrontou as posi¢des do follow-up anterior com a situagdo atual, cuja data de corte foi 28 de
agosto de 2020. Explicou que nio existem recomendagdes em aberto por parte do CDA, CFA,
TCU e CISET-MRE e informou que na préxima reunido do CFA serdo inseridos apontamentos
da auditoria externa contratada (Nexia Auditores).

S s
TCU CISET-MRE CFA AUDINT TOTAL
Recomendagdes
em 0 0 0 22 22
Monitoramento
32 Follow-Up  Recomendagdes
g 0 0 0 3 3
2020 Adicionadas
R dagd
ecomendagdes 0 " 0 . 7
Implementadas
B o e e S R e S A L SRR RS S S L e s e
ESTOQUE i 0 i 0 i 0 i 18 i 18

: S=— s

Fonte: Elaboragdo da Coordenagdo de Auditoria Interna

0 Coordenador Eduardo Kruger demonstrou que foram adicionadas, no 22 trimestre, 3 novas
recomendagdes as 22 existentes em monitoramento no tltimo follow-up. E 7 recomendagdes
foram implementadas pelas dreas da Agéncia, permanecendo 18 “em estoque”. Destacou,
ainda, que o TCU realizou auditoria na Apex-Brasil em janeiro e fevereiro de 2020 e, com isso,
nos proximos meses a Agéncia devera receber o resultado desse trabalho, podendo ser
acrescentadas novas recomendagdes.
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Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 32 Reuniio Ordinéria de 2020

Apresentou, também, o fluxo das recomendagdes nos tltimos follow-ups e ressaltou o esforgo
das dreas em cumprir as determinagdes da Auditoria Interna.

FLUXO 2019/2020

a8

23 22
18

3¢ follow-up 2019 12 follow-up 2020 2° follow-up 2020 3¢ follow-up 2020

w—CDA CFA TCU CISET-MRE AUDINT

No detalhamento, por assuntos e areas, das 18 recomendagdes em aberto, o Coordenador
Eduardo Kruger apresentou o quadro abaixo e ressaltou que alguns prazos foram
repactuados em fungdo de revisdes dos planos de agdes respectivos.

PRAZO REPACTUAGOES
RELATORIO ASSUNTO QUANT. GERENCIA INICIAL 12 28 32
05/2018 BENEFICIOS (AUX. EDUCAGAQ) 3 GRH JUN-19 NOV-19 JUL-20 JAN-21
05/2018 BENEFICIOS (AUX. ODONTOQ) 3 GRH JUN-19 NOV-19 JUL-20 JAN-21
05/2018 BENEFICIOS (AUX. ODONTO) 1 GRH JUN-19 NOV-19 JUL-20 MAI-21
10/2018 BOGOTA 1 COO BOGOTA DEZ-19 ABR-20 AGO-20 FEV-21
11/2018 MIAMI 1 COO MIAMI DEZ-19 ABR-20 AGO-20 FEV-21
04/2019 FOLHA DE PAGAMENTO 1 GRH JUL-20 NOV-20
1
3
%
2
1

04/2019 FOLHA DE PAGAMENTO GRH JAN-21
07/2019 CONTRATOS COM./MKT GCl JUN-20 DEZ-20
07/2019 CONTRATOS COM./MKT GC JUN-20 DEZ-20
05/2019 CONTRATAGOES NOVA SEDE GINFRA DEZ-21
13/2019 PATRIMONIO (BX BENS PATR) GINFRA DEZ-20

TOTAL 18

O Conselheiro Sérgio Ferrara manifestou sua insatisfagdo com a questdo das repetidas
repactuagdes, principalmente ao verificar a quantidade de renegocia¢des em algumas delas,
questionando a eventual procrastinagdo das agdes, que ndo é desejavel.
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Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 32 Reunido Ordindaria de 2020

0 Coordenador Eduardo Krueger esclareceu que algumas repactuagdes se devem a
mudanga de escopo das agGes inicialmente previstas, ampliando sua abrangéncia e
requerendo a alteragdo dos planos e respectivos prazos de cumprimento.

O Conselheiro Sérgio Ferrara observou que, em alguns casos, é melhor tirar da lista uma
recomendagdo que nio necessite mais ser cumprida e criar a nova agdo - ainda que derivada
da anterior, mas diferente em escopo - ao invés de protelar prazos indefinidamente.

Por fim, o Coordenador de Auditoria Interna esclareceu que as informagdes apresentadas
se encontram detalhadas no Relatério de Auditoria 09/2020 encaminhado aos Conselheiros
no ato de convocagio da reunido.

Item III. Assuntos Gerais

III.1. Status da adaptagdo a Lei Geral de Protecio de Dados Pessoais (LGPD) n®
13.709/2018:

O Gerente de Integridade, Erick Moura, atualizou o status da adaptagdo da Apex-Brasil a
LGPD, informando que a Lei entraria em vigor inicialmente em agosto de 2020, mas que a
vigéncia serd definida pela sangio ou veto do Presidente da Reptblica ao projeto de lei de
conversio da Medida Proviséria n? 959/2020 que, por sua vez, teve o artigo que alterava o
inicio da vigéncia para maio de 2021 vetado, em votagdo pelo Senado.

Em outro sentido, o Senado e a Cdmara aprovaram o PL n? 1.179/2020, que estabeleceu que
as aplicagdes das sangdes previstas na LGPD ocorram a partir de agosto de 2021.

Internamente, um grupo de trabalho esta pesquisando solugdes tecnoldgicas para auxiliar na
aplicagdo da LGPD na Apex-Brasil. Esse grupo também iniciou, junto aos colaboradores da
Agéncia, uma campanha interna institucional com identidade visual préopria da LGPD, que os
Conselheiros conhecerdo por meio do BONAPEX. Essa campanha estd dividida em varias a¢des
que ajudarao a divulgar a LGPD e educar os colaboradores.

Por fim, informou que foi iniciada a elaboragdo da politica de privacidade de dados da Apex-
Brasil, que esta sendo baseada em benchmarking de agéncias congéneres e de empresas que
ja possuem uma politica consolidada.

O Conselheiro Sérgio Ferrara solicitou que a Apex-Brasil apresente ao CFA, quando a LGPD
entrar em vigor, os passos que estdo sendo seguidos pela Agéncia, bem como sua evolugdo e
cuidados necessarios, para o cumprimento do plano de agdo sugerido pela consultoria
contratada, tendo em vista que o BONAPEX oferece uma visdo mais generalizada.

II1.2. Comunica¢des dos Conselheiros
O Conselheiro Sérgio Ferrara elogiou as apresentagdes dos diversos temas pela Agéncia,

reconhecendo a evolugdo e a qualidade das informagdes e do material disponibilizado aos
Conselheiros, e abriu a palavra para comentarios finais do Conselho.
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Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 32 Reunido Ordinéria de 2020

O Conselheiro Achilles reiterou sua satisfagio em constatar que a Apex-Brasil estd bem
estruturada e em condi¢gdes de seguir adiante com o desafio de organizar a participagio
brasileira na Expo 2020, que sera uma oportunidade de mostrar o Brasil como um centro
mundial de produgio e inovagido para dezenas de milhdes de pessoas. Afirmou, ainda, ter
certeza de que sera dado cumprimento pleno a determinagéo presidencial de termos uma bela
representagdo no evento, com um pavilhdo diferenciado, gragas ao esforgo que vem sendo
empreendido pela Apex-Brasil.

O Conselheiro Sérgio Ferrara ratificou a ideia de realizar a préxima reunido do CFA em um
Unico dia, a exemplo da atual, caso seja mantida a opgdo de condugio por teleconferéncia,
sugerindo o dia 20 de novembro, conforme pré-agendado. Todos os Conselheiros
concordaram.

ENCERRAMENTO:

O Presidente do Conselho, Sérgio Ferrara, encerrou a reunido, agradecendo a presenga e
participagdo de todos.

ANEXOS:
Integram esta ata, como anexos:

1. Demonstragdes financeiras e orgamentarias em 30/06/2020 e Relatério dos Auditores
Independentes;

2. Relatdério dos Auditores Independentes contendo recomendag¢des para melhoria dos
controles internos e praticas contabeis; e

3. Lista de presenca.

Brasilia (DF), 16 de setembro de 2020.

AN EL RA MA
ecretaria cutlva
Representante do SEBRAE Apex-Brasil
Presidente
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