Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 12 Reunido Ordindria de 2020

LOCAL: Sede da Apex-Brasil, Sala Celso Furtado.
DATA: 04 de margo de 2020.
HORARIO: 09hs 30min.

CONSELHEIROS PRESENTES: SERGIO BENEDITO FERRARA, titular pelo Servigo Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE); JOSE CONSTANTINO DE BASTOS JUNIOR,
suplente pelo Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE); SILVIA
MARIA STEMLER, titular pelo Ministério das Relagdes Exteriores (MRE); ELIS CARVALHO
PENA, titular pelo Ministério da Economia (ME).

DEMAIS PRESENTES: 1) DA APEX-BRASIL: EDERVALDO TEIXEIRA DE ABREU FILHO,
Diretor de Gestdo Corporativa; AUGUSTO SOUTO PESTANA, Diretor de Negdcios; ANA LUIZA

SOUZA GUEDES, Coordenadora do Centro de Documentagio; ANDRE LUIZ PIMENTEL
QUEIROZ, Gerente de Or¢amento, Finangas e Contabilidade; DANIEL FERREIRA DE SOUZA
CARVALHO, Gerente de Infraestrutura e Servigos; DANIEL PARENTE LEMOS DOS SANTOS,
Gerente de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagdo; EDUARDO DE OLIVEIRA KRUGER,
Coordenador de Auditoria Interna; ELCIANE RAMOS MARTINS, Coordenadora de Ouvidoria e
Transparéncia; ERICK MOURA DE MEDEIROS, Gerente de Integridade; GILSON CELLA,
Coordenador de Contabilidade; ISABEL TARRISSE DA FONTOURA, Gerente do Gabinete da
Diretoria de Negécios; JOAO MARCOS DA SILVA, Gerente Juridico; JOSE CARLOS AMADO,
Assessor da Diretoria de Gestio Corporativa; LEONARDO LUIZ BARBOSA ALVES,
Coordenador Financeiro; LUIS HENRIQUE RIBEIRO CAMPOS, Assessor da Presidéncia;
MARCELO SANTIAGO GARCIA, Gerente do Gabinete da Diretoria de Gestdo Corporativa;
PATRICIA GONCALVES DOS SANTOS, Gerente de Gestdo Estratégica; e TATIANA RIERA DA
SILVA RIBEIRO, Coordenadora de Orgamento. 2) EXTERNOS: DOMINGOS TEIXEIRA, Auditor
Independente da Nexia Teixeira Auditores; JUAN FERNANDES, Auditor Independente da Nexia
Teixeira Auditores; e RICARDO CAVALCANT]I, Auditor da VR Auditores.

SECRETARIA DOS TRABALHOS: ANA ELVIRA ALVES DO NASCIMENTO MAURMANN,
Secretéria Executiva da Diretoria Executiva (DIREX) e dos demais Orgios Colegiados da APEX-
BRASIL; ANDERSON JORGE DIB, Analista da Diretoria de Negdcios; e THATIANA DE LUCA
CARDEAL AVANCINI, Assistente da Diretoria de Gestdo Corporativa.

OUVINTES APEX-BRASIL: ALEXANDRE MATOSO, Coordenagdo Contdbil; ANDRE BASSETO
OKAMURA, Coordenagdo de Orgamento; CAMILA TAKAYANAGI, Geréncia do Gabinete da
Diretoria de Negdcios; CHARLENE MARTINS, Coordenagdo Financeira; CLAUDIA BUCCO,
Geréncia de Comunicagdo Institucional; GUILHERME PEDRETTI LIMA, Geréncia do Gabinete
da Diretoria de Negécios; e RAFAEL CORREIA COELHO, Gerente de Aquisi¢des, Contratos e
Convénios.

PAUTA DOS TRABALHOS: Conforme convocagio remetida aos Conselheiros através de e-mail
transmitido em 17 de fevereiro de 2020, da Secretaria Executiva da Diretoria Executiva e dos
demais Orgdos Colegiados da Apex-Brasil, ficou estabelecida a seguinte pauta da reunifo:

I - EXPEDIENTE
1. Verificacdo de Quérum e Aprovagio da Pauta.

»
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Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 12 Reunido Ordindria de 2020

2. Comunicagdes da Presidéncia do Conselho.
2.1. Aprovagido e Assinatura da Ata da Reunido anterior (32 RO 2019).
2.2. Questionamentos sobre pontos ou observagdes a serem incluidos.

II - ORDEM DO DIA
1. Comunicagdes da Diretoria Executiva

2. Apresentacio da Geréncia de Or¢camento, Finangas e Contabilidade
2.1. Demonstragdes Financeiras e Or¢amentarias relativas ao 42 trimestre de 2019 -

Encerramento do Exercicio.
2.1.1. Delibera¢do sobre a aprovagdo das demonstragdes financeiras e contabeis
e arespectiva prestagdo de contas do exercicio de 2019.
2.1.2. Assinatura do “Parecer do Conselho Fiscal - Balango do exercicio 2019”,
para encaminhamento ao Conselho Deliberativo da Apex-Brasil e Tribunal de
Contas da Unido.

3. Apresentac¢io da Geréncia Juridica
3.1. Acompanhamento das Ag¢oes Judiciais

4. Apresentac¢ido da Geréncia de Integridade
4.1. 12 follow-up de 2020: Monitoramento de recomendagdes e determinagdes do
TCU, CISET-MRE, CFA e AUDINT.
4.2. Adaptacido a Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais (LGPD) - n2 13.709/2018.

III - ASSUNTOS GERAIS

1. Apresentagdo do relatério da consultoria sobre adogdo da contabilidade publica pela
Apex-Brasil.

2. Revisdo do Orgamento-Programa 2020 da Apex-Brasil.

3. Proposta de atualizagdo do Regimento Interno.

4. Comunica¢des dos Conselheiros.

I - EXPEDIENTE

Item L.1: Verificacdo de Quérum e Aprovagdo da Pauta. O Conselheiro Sérgio Ferrara
cumprimentou os presentes e pediu que a Secretdria da Reunido certificasse se havia quérum,
o que foi certificado. Assim, havendo nimero regimental, foi aprovada a pauta e instaurada a
reunio.

Item 1.2: Comunicagodes da Presidéncia do Conselho.
2.1. Ata da 32 Reunido Ordinaria de 2019: O Presidente do Conselho, Sérgio Ferrara, e os
demais Conselheiros aprovaram e assinaram a ata da 32 Reunido Ordindria de 2019.

2.2. Questionamento sobre pontos ou observacoes a serem incluidos. Nio havendo
nenhuma questio a ser incluida, passou-se a Ordem do Dia.
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Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 12 Reunido Ordinéaria de 2020

II - ORDEM DO DIA
It L1: unicaco i i ecutiva

O Conselheiro Sérgio Ferrara passou a palavra ao Diretor de Gestdo Corporativa, Edervaldo
Teixeira, que informou que o Presidente Sergio Segovia nio poderia estar presente a reunido,
por motivo de compromisso de ultima hora. Assim, o Diretor Edervaldo passou a leitura das
palavras previamente elaboradas pelo Presidente da Apex-Brasil:

“Senhoras e senhores, bom dia! Agradego a presenca de todos, cumprimentando, de modo especial,
o presidente do Conselho, Sergio Ferrara, e cada um dos nossos Conselheiros. E sempre uma
satisfacdo té-los em nossa Agéncia. Primeiramente, informo ao Conselho que o novo Estatuto Social
e o Plano Estratégico da Agéncia para o perfodo de 2020 a 2023 foram aprovados pelo CDA na
ultima reunido de 2019, ocorrida em 28 de novembro. Fruto da atualizagido do Estatuto Social da
Apex-Brasil, promovemos as devidas adaptagdes no Regimento Interno do CFA, cuja minuta esta
sendo submetida a este Conselho, para aprovagdo. De modo a viabilizar a consecugéo dos objetivos
e diretrizes estratégicas previstas no Plano Estratégico, foi designado grupo de trabalho para
estudar a necessidade de adequagdo na estrutura organizacional da Apex-Brasil, resultando na
instituicdo de novo organograma, vigente a partir de fevereiro deste ano. Dentre as principais
modificagdes no novo organograma, atividades ligadas a planejamento e normatizagio foram
segregadas em relagdo as atividades de monitoramento e reforgou-se a atribuicdo de
acompanhamento e avalia¢do continua da execugdo do Plano Estratégico. Ainda, com a finalidade
de garantir que os servigos oferecidos pela Apex-Brasil respondam as necessidades dos clientes,
visando A geragdo de valor para os mesmos e o alcance das metas de rentabilizagdo da Agéncia
previstas no planejamento estratégico, foi criada uma geréncia vinculada a Diretoria de Negécios,
cujas atribuigbes incluem o planejamento das estratégias de vendas e a implementacdo de
processos de comercializagdo dos servigos e produtos ja existentes ou a serem integrados ao nosso
portfélio, que possam propiciar maior sustentabilidade financeira no futuro. Dos assuntos que
serdo tratados mais pormenorizadamente nesta ocasido, participo que a Nexia Teixeira Auditores
concluiu o exame das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio de 2019, conforme sera
abordado, e nenhum fato inadequado foi apontado. Conforme tratado na reunido anterior deste
Conselho, em atendimento as normas do TCU que preconizam que as demonstragées contdbeis das
entidades do Sistemas “S” devem ser elaboradas com base na contabilidade aplicada ao setor
ptblico, a Apex-Brasil realizou contratagdo de consultoria especializada visando a elaboragdo de
diagnoéstico, plano de agio e apoio a migracgdo. As etapas de diagnéstico e elaboragio de plano de
acdo foram concluidas, conforme sera demonstrado pela equipe técnica do projeto. Atendendo ao
encaminhamento do CFA acerca da atualizagédo do status da adaptagdo da Agéncia a LGPD, participo
que a Apex-Brasil deu mais um passo em relagdo a essa preparacdo, tendo sido prontificados e
divulgados o diagnéstico e o plano de agdo a ser executado até agosto de 2020, data em que a Lei
entra em vigor. No dia 10 de fevereiro, a consultoria contratada - EveryTI - entregou o diagnéstico
de adequagio da Agéncia a LGPD, tendo sido mapeados 48 processos executados no dia-a-dia das
4reas onde ha tratamento de dados pessoais e identificadas mais de 250 ag¢Ges para viabilizar a
adaptagdo da Apex-Brasil a Lei. Ainda em fevereiro, foram realizados dois eventos de sensibilizagdo
sobre a Lei para os colaboradores. O préximo passo sera a nomeagdo de um Encarregado de Dados,
que serd responsavel pela implementagdo dessas agdes pelas diversas areas da Agéncia. Feitas
essas consideragdes iniciais, coloco a equipe técnica da Apex-Brasil 4 disposigdo das senhoras e’
senhores para os esclarecimentos e detalhamentos pertinentes. Muito obrigado!”
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Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 12 Reuniio Ordinaria de 2020

Na sequéncia, devolveu a palavra ao Conselheiro Sérgio Ferrara, que agradeceu ao Diretor e
pediu que transmitisse os agradecimentos ao Presidente da Apex-Brasil pelas informagoes e
pela deferéncia para com o Conselho.

Ato continuo, o Conselheiro Sérgio Ferrara passou a palavra ao Coordenador de
Contabilidade, Gilson Cella, para inicio das apresentagdes.

2.1. Demonstragdes Financeiras e Or¢camentarias relativas ao 4° trimestre de 2019 -
encerramento do exercicio.

O Coordenador de Contabilidade, Gilson Cella, iniciou apresentando as demonstragdes
financeiras do exercicio de 2019 em relagio ao exercicio de 2018, lembrando que foi
encaminhada com antecedéncia para os conselheiros uma cdépia da apresentagdo e das
demonstragdes financeiras devidamente aprovadas, tanto pela Diretoria Executiva da Apex-
Brasil quanto com a emissdo dos relatérios dos auditores independentes.

Nota 31/12/2019 31/12/2018 Var. % |

|ATIVO (4) — Representa o aumento das
ATIVO CIRCULANTE ‘ aplicagdes financeiras, considerando o
Caixa e equivalentes de caixa 3 3.182 8.365 62,0 f saldo disponivel em dezembro de
Aplicagdo financeira 4 317.302 157.605 101,3 | 2019;
Creditos a receber 5 72.350 67.002 80 | (6)- Maior saldo de adiantamento do
Adiantamentos concedidos 6 18.196 31469 422 | final do exercicio de 2018, motivada
Direitos de creditos 7 1.860 2.676 =305 pela antecipagdo da substituic3o do
412.890 267.117 54,6 | sistema Integrado de Gest3o ERP no
| inicio de 2019;
| (9) - Com a adogdo do CPC 06 (R2), a
h! Apex-Brasil reconheceu em seu
ATIVO NAO CIRCULANTE | passivo, como arrendatéria, direitos
g:gm T:;r;.':;ae ot 2 7;;?? 9;:;: .1135: | de uso equivalentes aos contratos de
¢ . , { £
Direitos em Uso de Arrendamento 9 17.830 - :;?:;?led:riiifa':os ey iy b
Imobilizado 10a 4.228 5.034 -16,0 1103) ~ Baixs de l:;ens S Havers
Intangivel 10b 1.839 437 320,8 10b) — Aquisicges de li d ;
104.804 103.039 18 (10b) - Aquisigdes de licengas de
software Oracle.
517.784 370.156 39,9

Valores em RS m

Prosseguiu realizando uma andlise do balanco patrimonial, com destaque nas notas das
principais variagdes, ressaltando que a maioria dessas variagdes ja foram apresentadas em
semestres anteriores e mantém o nivel de relevancia dos trimestres anteriores.

Ressaltou, ainda, a inclusdo, no Ativo Ndo Circulante, do item Direitos em Uso de
Arrendamento - que nio existia em 2018 e que, com a adogdo do CPC 06, a Apex-Brasil
reconheceu em seu passivo, como arrendatéria de direito de uso - equivalente aos contratos
de aluguel da Sede da Apex-Brasil e dos escritérios de Miami e Bruxelas.

O Conselheiro Sérgio Ferrara observou que a posigdo da conta Aplicagio Financeira em
2019 correspondeu, praticamente, ao dobro do ano anterior, questionando quanto seri
justificado pela probidade na utilizagdo dos gastos e quanto decorreria do aumento de

arrecadacgio.
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Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 12 Reunido Ordinaria de 2020

0 Coordenador Gilson Cella explicou que, olhando-se para o resultado do exercicio, vé-se que
boa parte dos recursos ficaram na Agéncia, ou seja, ndo foram consumidos. Quando se faz uma
andlise apenas das receitas, tem-se um crescimento de 6%, o que significa algo em torno de R$
30 milhdes. Em relagdo as despesas, a variagdo de R$ 511 milhdes para R$ 419 milhdes
representou uma redugdo de R$ 92 milhdes ou, aproximadamente, 18%.

O Diretor Edervaldo Teixeira chamou ateng¢io para a economia realizada nas despesas com
viagens, explicando que ndo se deixou de realizar nenhuma viagem, entretanto foram
implementadas novas regras que acarretaram numa economia de 50% dos respectivos gastos.

0 Coordenador Gilson Cella apresentou uma visdo grafica da variagdo do Ativo até o 42
trimestre de 2019, em valores absolutos, conforme o quadro abaixo:

T +R$147,6milhdes +39,9% ‘ T
1

ans plicacie Direitos em U Crédiio Quitros Aty Caina & Adiantamentos 1
Financel de Arrendanento a Receber Fyuivalentes Concedidos

1 Representa o aumento das aplicagdes financeiras, considerando o saldo disponivel em dezembro de 2019.

Pela adogdo do CPC 06 (Comité de Pronunciamento Contabil) a Apex-Brasil reconheceu em seu ativo, como arrendataria, direitos
de uso equivalentes aos contratos de aluguel da sede, dos escritérios de Miami e Bruxelas.

s 0 aumento de RS 5,3 milhdes decorre principalmente do aumento dos valores a receber entre 2018 x 2019 da CSO.

A redugdo do Caixa e Equivalentes deve-se, principalmente, ao consumo, neste exercicio, do saldo de caixa dos escritdrios no
exterior, que ao final de 2018 totalizava RS 7,8 milhdes e ao final de 2019 RS 2,9 milhdes.

s Aredugdo deve-se ao valor a receber de 31 de dezembro 2018 ser superior ao valor a receber em 31 de dezembro de 2019 pela
maior arrecadagdo da Contribuicdo Previdenciaria no més de dezembro em decorréncia do 132 salario.

Na sequéncia, foram coligidas as informagdes relativas ao Passivo (31/12/2019 vs.
31/12/2018 - valores em mil R$):
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Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 12 Reunido Ordinaria de 2020

Nota 31/12/2019 31/12/2018  Var.%  (11) - variagdo em fungdo da

PASSIVO quitagdo antecipada das obrigagoes

PASSIVO CIRCULANTE trabalhistas pela substitui¢do do
Obrigagoes trabalhistas e sodais 11 12944 8.563 51,2 Sistema de Gestdo Integrada ERP.
Contas a pagar e fornecedores 12 6.252 640 876,9  (12) - variagdo em funcdo da
Obrigagoes tributarias e previdendarias 13 726 2 quitagio do contas a pagar dentro
Arrendamentos a pagar 14 5.591 do préprio més de dezembro;

25.513 9.203 177,2 (14) - com adogdo do CPC 06 (R2),
a Apex-Brasil reconheceu em seu

PS:NO. Niao CI:%:JLl: NIE 15 619 1.032 400 passivo, como arrendataria, direitos
Arreg;?:mto?g pagar — 14 13.600 o ’ de uso equivalentes aos contratos
Provisio para riscos tributérios e trabalhistas 16 120.045 106505° 427  de aluguel dasede, dos escritdrios

134.264 107.537 249 de Miami e Bruxelas;
(16) - Aumento da provisdo para

PATRIMONIO SOCIAL 17 riscos decorrente do acréscimo
Superavit acumulado 253.416 263.605 32 mensal da taxa de administrac3o
Superavit (déficit) do exercicio 104.591 (10.189) -1126,5 aplicada pela Receita Federal do

358.007 253.416 41,3 Brasil (RFB) ao repasse de recursos

517.784 370.156 399 3 Apex-Brasil.

Valores em RS mil

0 Coordenador Gilson Cella explicou que a diferenga de 51,2% em Obriga¢des Trabalhistas
e Sociais decorreu das mesmas razdes que justificam a diferenga de 876,9% em Contas a
pagar e fornecedores, ou seja, devido a quitagio antecipada das obrigagdes trabalhistas e de
contas a pagar, ao final do ano de 2018, em fungdo da substituigdo do Sistema de Gestdo
Integrada (ERP) a ocorrer no inicio de 2019.

No que tange a Provisdes para riscos tributdrios e trabalhistas, o Coordenador Gilson
Cella ressaltou que o aumento de 12,7% decorre do acréscimo mensal da Taxa de
Administragdo. Com o aumento da receita, essa provisdo também aumenta.

Detalhamento das Provisdes — Valores em RS milhées

102,3
: I ;
ol WE ol B

1T18 2718 3T18 aT18 1719 2719 3719 4719
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Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 12 Reuniio Ordindaria de 2020

No que diz respeito apenas a Provisdes Trabalhistas, o Coordenador Gilson Cella esclareceu
que houve redugio de 7,5% para 6,3%.

O Diretor Edervaldo Teixeira explicou que as provisdes trabalhistas devem ter uma maior
redugdo, visto o tratamento de dois processos de colaboradores que estio sendo
reincorporados, reduzindo mais o risco.

Dando continuidade, foram apresentadas as informagdes relativas a Demonstracio do
Resultado - Receitas no ano de 2019.

Nota 31/12/2019 31/12/2018 Var. %18
x 18
Receita CSO bruta 514.434 485.492 6,0
(-) Taxa de Administragao (7.717) (7.237) 6,6
Receita com contribuigdo sodial 18 506.718 478.255 6,0
Receitas de servigos e outras receitas 19 8.168 11.347 -28,0
Total das receitas operacionais 514.886 489.602 52

(18) O aumento desta receita esta apresentado no grafico do préximo slide.

(19) Houve redugdo em 2019 da venda de espago em feiras e eventos nacionais e internacionais,
principalmente motivada pela inexecugdo de projetos em funcdo da reestruturacdo da Agéncia, como por
exemplo o PamAgro (RS 1.600), bem como o recebimento de outras receitas de (R$ 1.800) por ocasido de
um acordo de leniéncia de um fornecedor com a CGU.

valores em RS mil

O Coordenador Gilson Cella ressaltou que houve decréscimo de 28% nas Receitas de
servigos e outras receitas devido a redugdo, em 2019, de venda de espagos em feiras e
eventos nacionais e internacionais, tendo como principal destaque o PAMAGRO, que nio
ocorreu em 2019.

0 Conselheiro Sérgio Ferrara solicitou maiores explicagdes a respeito do acordo de leniéncia
que gerou um recebimento de R$ 1,8 milhdes em 2018, motivo da principal variagdo de
Receitas de servicos e outras receitas entre os periodos.

O Gerente Juridico, Jodo Marcos, explicou que a Apex-Brasil havia contratado a empresa de
marketing Borghi/Lowe, que era associada a outras empresas de marketing. Dentro das
fiscalizagdes realizadas pela CGU, no dmbito de contratos ndo afetos a Apex-Brasil, foram
identificados indicios de superfaturamento pela Borghi/Lowe e, diante disso, foi firmado um
acordo de leniéncia com todos os envolvidos. Ressaltou, ainda, que a CGU enviou comunicado
atestando que, em auditoria na Apex-Brasil, ndo foi detectado nenhum desvio, porém aquela
Corregedoria entendeu que o acordo deveria refletir em todos os contratos firmados pelo
grupo, inclusive o da Apex-Brasil, sendo, assim, atribuida a Agéncia a referida devolugio,
mesmo sem que houvesse sido detectada nenhuma falha na execugéo ou irregularidades na.
prestagio dos servigos a Apex-Brasil.
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Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 12 Reunido Ordinaria de 2020

Na sequéncia, o panorama apresentado pelo Coordenador Gilson Cella demonstrou,
graficamente, a evolugdo das receitas totais, em 2019, de R$ 25,8 milhdes (ou 5,2%).

A Receita de Contribuicdo Social apresentou um crescimento linear de 4,4% nos dois
primeiros trimestres de 2019. No 32 trimestre houve um acréscimo de 6,9% e no 42 trimestre
acréscimo de 5,2%. O Coordenador Gilson Cella lembrou que em dezembro a Apex-Brasil
recebe a receita de dois periodos, pois as receitas de dezembro sdo acrescidas do 132 salério.

+25,8M ou Receita de Contribuig
5,2%

156,3

148,6/

118,1 17,3 119,1

13,1 12,4 1114

2018 2019
® Receita CSO Servigos e Outras Receitas 2018 W 2019
Valeres em RS milhdes

Ainda, foram expostas as informagdes relativas 3 Demonstracdo do Resultado - Custos e
Despesas Operacionais:

Valores em RS mil Nota 31/12/2019 31/12/2018 Var;;;lﬁ?
Custos e despesas operacionais

Despesas com convénios e projetos 20 (168.045) (161.540) 4,0

Despesas com projetos finalisticos 20 (60.206) (90.943) -33,8
Despesas com viagens 21 (12.381) (24.983) -50,4
Despesas com comunicagdo, marketing e propaganda 22 (7.591) (59.434) -87,2
Despesas com pessoal, encargos e beneficios 23 (117.595) (104.811) 122
Despesas gerais e administrativas 24 (24.357) (30.686) -20,6
Despesas com provisdo judicial e administrativa 25 (9.112) (9.903) -8,0
Despesas tributarias 26 (12.641) (21.643) -41,6
Despesa com depreciacio e amortizagao 27 (7.497) (2.871) 161,1
Outras receitas (despesas) operacionais (45) (4.249) -98,9

(419.470) (511.063) -17,9

(20) As principais despesas de 2018 foram a SIAL Paris, FIHAV e outras que totalizaram R$ 16.800. Ainda em 2018, houve contratagdo de espago em feiras que ocorreram em
2018, como por exemplo a SXSW, Gulfood, Seafoed, Antad e OTC, no valor de RS 7.240. Outra variagdo significativa foi em eventos nacionass { inclui BIF} que totalizou
aproximadamente R$6.949 a mais em 2018. Em outro sentido, houve em 2019 pgtos. Expo 2020 de RS 5.400;

[21) A reducado nas despesas de viagens reflete o esforco continuo de racionalizacdo dos gastos com passagens e hospedagens, a partir de amplas e austeras revisdes
normativas da politica de viagens. N3o houve cancelamento de viagens. Foram mantidos e cumpridos todos 0s compromissos com menor custo,

(22) A redugdo da despesa em 2019 decorre principalmente do término do contrato com as prestadoras de servicos de Marketing e Propaganda. A Geréncia de Marketing &
Comunicagao esforgou-se para executar internamente as atividades prioritarias, ate a efetivacdo da contratagdo da agencia de publicidade, ao final de outubro de 2019,

(23) O aumento originou-se dos seguintes eventos: (i) RS 6.481 em indenizagdes sobre rescisdo de contrato de trabalho de 129 desligamentos,; (ii) 159 contratagoes oriundas
de processo seletivo publico e de livre nomeagdo, com aumento do quadro de pessoal, respeitado o limite de vagas aprovado pelo CDA; {iii) reajuste de 4,67% no salario e
nos beneficios, em maio de 2019, decorrentes do ACT; e (iv) progressoes e promogoes decorrentes do PCCS.
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0 Coordenador Gilson Cella destacou as principais informagdes:

e Despesas com Convénios: crescimento de 4% nas despesas com convénios,
decorrentes da execug¢do dos convénios.

e Despesas com Projetos Finalisticos: redugdo de 33,8%, com destaques para SIAL
Paris, FIHAV e outras que totalizaram R$ 16.800 mil no ano de 2018, sendo que a SIAL
Paris é bianual e ndo ocorreu em 2019. Observou que houve muitos projetos
executados em 2018 que ndo tiveram execu¢do ou ocorreram em volume menor em
2019. Somente o projeto da Expo2020 teve acréscimo na execugdo em 2019, no valor
de R$ 5.400 mil.

e Despesas com Viagens: redu¢do de 50,4% em comparagio ao ano de 2018, que reflete
o esforgo de racionalizagdo dos gastos de passagens e hospedagens a partir de ampla e
austera revisio normativa e de procedimentos. Ndo houve cancelamento de viagens,
mas apenas a realizagdo das mesmas viagens com menor custo.

e Despesas com Marketing e Comunica¢do: redugio de 87,2% em comparagio ao ano
de 2018, que decorreu, principalmente, do término do contrato com as prestadoras de
servigos de marketing e comunicagao, até a efetivagdo da contratagdo da nova Agéncia
de publicidade, ao final de outubro de 2019.

e Despesas com Pessoal, encargos e beneficios: aumento de 12,2% em comparagéo a
2018, que decorreu de quatro fatores: indenizagdes sobre rescisées de contratos de
trabalho de 129 colaboradores desligados em 2019; contratagdes oriundas de processo
seletivo publico e de livre nomeagdo, com recomposi¢do do quadro de pessoal,
respeitando o limite de vagas aprovado pelo CDA; reajuste de 4,67% nos salarios e nos
beneficios, em maio de 2019, respaldado no ACT; e progressdes e promogdes
decorrentes do PCCS.

A Conselheira Elis Pena manifestou sua preocupagdo ao confrontar a redu¢io das despesas
com projetos finalisticos com o aumento da parcela Aplicagio Financeira no balango
patrimonial. Justificou que os montantes correspondentes podem sugerir que a Agéncia esta
deixando de executar projetos para aplicar recursos. Ressaltou, ainda, que a Apex-Brasil terd
um grande desafio, para o ano de 2020, quanto a execugdo dos projetos finalisticos.

0 Diretor Edervaldo Teixeira observou que a execugdo de projetos finalisticos da Apex-Brasil
ficou bastante comprometida nos quatro primeiros meses do ano de 2019, onde ndo foi
privilegiada a execugéo de projetos associados a atividade fim da Agéncia.

0 Conselheiro Sergio Ferrara ressaltou que é necessario considerar o passivo vigente
relativo a provisdo da Taxa de Administragdo da Receita Federal, dado que, caso a Agéncia
perca o respectivo processo, os valores correspondentes aplicados deixardo de existir.

0 Gerente de Or¢amento, Financ¢as e Contabilidade Andre Queiroz interveio, explicando
que, além do passivo mencionado, o orgamento aprovado pelo Conselho Deliberativo destina
em torno de R$ 120 milhdes para reserva de contingéncia. Elucidou que a Apex-Brasil conta
com trés grandes reservas, sendo a primeira delas a reserva de contingéncia, que equivale a
trés receitas mensais da Agéncia, perfazendo os citados R$ 120 milhdes, com impacto direto
disponibilidade financeira. A segunda reserva diz respeito ao possivel pagamento da Taxa de
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Administragdo da Receita Federal que, no orgamento de 2019, representou algo em torno de
R$ 90 milhdes. Explicou, ainda, que em todos os anos sio reservados, no orgamento, R$ 24
milhdes adicionais, com o objetivo de garantir que em 2021 a Apex-Brasil possua todo o
montante necessario, caso o resultado da lide judicial com a Receita Federal lhe seja
desfavoravel. A terceira reserva corresponde as despesas previstas com o Projeto Expo Dubai
para o exercicio de 2021, que totalizam R$ 17 milhdes. Assim, a andlise das disponibilidades
financeiras ndo deve ser realizada de maneira isolada, sem levar em consideragdo o Passivo e
os valores reservados no orgamento aprovado.

0 Diretor Edervaldo Teixeira relembrou, acerca das despesas de pessoal, que no inicio do
ano de 2019 a Agéncia tinha muitos assessores comissionados desempenhando cargos
técnicos, o que motivou o grande niimero de demissdes e, por outro lado, convocagdes de
pessoal oriundo de processo seletivo. Frisou, ainda, que a nova diretoria contratou um numero
infimo de assessores, nomeando os colaboradores efetivos da Agéncia para os cargos de
confianga existentes.

A Conselheira Elis Pena elogiou a atuagdo da nova gestdo, lembrando os registros de atas
anteriores que relatavam contratos de marketing com valores exuberantes, e reforgou o
aspecto positivo da redug¢do das despesas de viagens e do ingresso de colaboradores
selecionados por concurso publico. Diante disso, relatou estar confortavel com o desempenho
administrativo da Agéncia.

Foram coligidas pelo Coordenador Gilson Cella, por fim, as informagdes relativas a
Demonstrag¢io do Resultado - Resultado Financeiro:

Nota 31/12/2019  31/12/2018 V"’)’( ;’f;”
Resultado financeiro liquido 28
Receitas financeiras 18.813 18.302 2,8
Despesas financeiras (9.638) (7.030) i
9.175 11.272  -186
SUPERAVIT (DEFICIT) DO EXERCICIO 104.591 (10.189) 1126,5

(28) Despesas financeiras: a variagdo mais significativa decorre da adogdo do CPC 06 (R2) com
reconhecimento de RS 2.795 de juros calculados sobre os direitos de uso equivalentes aos
contratos de aluguel da sede, dos escritérios de Miami e Bruxelas.

A variagdo de Déficit para Superavit é resultado das variagdes de receitas e despesas
apresentadas nos slides anteriores.

Valores em RS m

O Conselheiro Sergio Ferrara parabenizou a Administragdo, pela sobriedade com que tratou
dos recursos da Apex-Brasil, conseguindo obter um excelente resultado em 2019.

Dando continuidade a explanagdo da Geréncia de Or¢amento, Finan¢as e Contabilidade, o
Coordenador Financeiro Leonardo Alves apresentou o quadro comparativo da
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Disponibilidades Financeiras e suas respectivas alocagdes em 30/09/2019,em 31/12/2019
e, ainda, uma atualizagdo em 28/02/2020 (valores em R$ mil):

Saldos Bancarios

RS 350.000.000,00
RS 300.000,000,00
R$250.000.000,00
).000,000,00
#$150.000.000,00
#5100.000.000,00
RS50.000.000 00

BS-

ApexPort Capital de Giro Qutros Saldos (Matriz} Saldos no Exterior
m 3q Fnotonzontal Categotial 4 28/02/2020

30/09/2019 31/12/2019 28/02/2020
ABRC RS 249.549.411,14 RS 291.137.844,41 RS 333.185.444,34
ApexPort RS 99.986.503,84 RS 100.761.621,81 RS 105.522.755,39
Capital de Giro R$ 38.202.565,06 RS 0,00 RS 0,00
Outros Saldos (Matriz) RS 2.688.464,60 RS 2.750.191,55 RS 3.168.561,96
Saldos no Exterior RS 2.236.787,87 RS 2.878.138,12 R$ 2.528.183,08
- - Total R$ 392.663.732,51 R$  397.527.79589 R$ 444.404,944,77

0 Coordenador Leonardo Alves evidenciou o crescimento do saldo alocado no fundo
exclusivo ABRC, do Banco do Brasil, que se refere a reserva de contingéncia citada pelo Gerente
André Queiroz e que desempenhou 107% do CDI no ano de 2019. Quanto ao ApexPort,
informou que, neste fundo, encontra-se a reserva financeira para fazer frente a provisio
contdbil da Taxa da RFB que, em janeiro de 2020, contou com aporte dos R$ 24 milhdes
previstos e que, mesmo com uma politica conservadora, tem apresentado boa rentabilidade,
com a redugdo na taxa de administragdo, de 0,15% para 0,10%, negociada junto a Caixa
Econdmica Federal.

Dando continuidade a explana¢do da Geréncia de Orcamento, Financas e Contabilidade, a
Coordenadora de Or¢amento, Tatiana Riera, relatou o Desempenho Or¢amentario no 42

trimestre de 2019:
EXECUCAO ~ ORCAMENTO EXECUCAO A4N8
RECURSOS ana e s Flnee. oW
1. TOTAL DE RECURSOS 756,4 7681 7798 101,5% 31%
1.1. RECEITA DO EXERCICIO 557.4 5710 102,4% -1,8%
I.1. Receita CSO 491.8 506,7 103.09 5,0
ta CSO Bruta o
ministrac&o 7,5 Zir
I.1.2. Receila Patrimonial 1.6 12.0 12,2 102,07 5.9%
I .1.3. Receita Servigos 7.4 22 73 -23.0%
1.1.3. Qutras Receitas 218 0,00 LS . 77 7%
1.1.5. Saldo Financeiro (Receita de Capital) 80,4 443 443 0.0 .
1.2 DISPONIBILIDADE FINANCEIRA 174.6 210,7 2088 99.1% 19.6%
1.2.1. Reserva de Contingéncia 120.9 1209 20 00,09 ).0%
1.2.2. R a Cerencial 53.7 89.8 87.9 7 9%, 638

Contribuicio Social Ordindria

Receita de Servigos m % Execugio 2019

® % Execugido 2018

Receita Patnimonisl

valores em RS Milhdes
-
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Conselho Fiscal da Apex-Brasil
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A Coordenadora Tatiana Riera informou que, com relagdo as receitas, houve crescimento de
6% referente ao 42 Trimestre de 2018. Com relag¢do ao orcamento, foram executados 3% acima
da receita prevista e, no que se refere a receita patrimonial, houve crescimento de 5,9% com
relagdo ao ano de 2018. No que tange as receitas de servigos, houve uma redugio de 23% na
sua execu¢do, devido ao cancelamento de algumas agdes e ao fraco desempenho do 1°
quadrimestre de 2019, que impactou na execugio de todo o ano.

Apresentou, ainda, as Despesas Acumuladas no 4¢ trimestre de 2019, ressaltando os
programas or¢amentarios da Apex-Brasil, conforme a tabela e grafico a seguir:

EXECUCAO ORCAMENTO EXECUCAO

ALOCACAO ans 2019 ang

2. TOTAL DE ALOCACAO 8946 768,1 6083 79,2% -12,4%
2.1 DESPESAS DO EXERCICIO 5201 5574 399.5 7% -23,2%
iomocao das Exportacoes e Investimentos 446,1 457 4 49 5% 28.7%

1.2 - Gestac Administrativa 740 100, 81.4% 1019
2.2 DISPONIBILIDADE FINANCEIRA 174,6 210,7 2088 99.1% 19,6%
I. Reserva de Confingéncia 1209 1209 120.9 100.0% 0.0%

Reserva Gerencial 53,7 89.8 97 9% a

2.1 keserva Toxg de Adminisiragéio 2020 37 82.0 3 01

2. Reserva Expo Dubai 2021

valores em RS Milhoes

A Coordenadora Tatiana Riera explicou que, em relagio a alocagdo dos recursos no ano de
2019, houve queda de 12,4%, se comparado a 2018, correspondendo a uma execugio
orcamentaria de 79,2% do orgamento previsto para o exercicio. Na execugdo do orgamento do
programa finalistico de Promo¢do das Exportagdes e Investimentos, comparada ao 4°
trimestre de 2018, houve queda de 28,7%. No programa de Gestio Administrativa, executou-
se abaixo do previsto, alcangando o indice de execugdo de 81,4%, representando um
crescimento de 10,1%, se comparado a 2018. A Disponibilidade Financeira alocada em
Reservas cresceu 19,6%. A Reserva de Contingéncia tem tido execugdo linear nos tltimos
anos. E no que diz respeito as Reservas Gerenciais, a Reserva da Taxa de Administragio
finalizou o ano de 2019 com R$ 80,6 milhdes e permaneceram R$ 7,3 milhdes para a Expo
Dubai fazer frente as despesas do ano de 2021.

Na sequéncia, a Coordenadora Tatiana Riera apresentou a variagdo das despesas por
programa, trimestre a trimestre.
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Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 12 Reunido Ordinéria de 2020
__ Programa de Promogdo das Exportagdes e Investimentos
Programa de Gestdo e Manutengdo
144,28
24,01
21,82
21,14 :
20_,53 - 1 100,20
17,93 ‘anto 2T Rétulo de Dados
16,86 = 86,32
14,86
I I 73,09 72,26 72,49
1 a 1 o T ar
2018 = 2019 2018 = 2019

valores em RS MilhGes

Ressaltou que no Programa de Gestido e Manutengédo observou-se um crescimento, em 2019,
se comparados os trés primeiros trimestres de 2018, que se deveu, basicamente, a diferenca
do custo de aluguel da sede atual e aos projetos de gestdo de melhorias de sistemas
implementados ao longo do ano de 2019. No 4° trimestre, foi registrada uma queda de 9,1%,
que se deveu, principalmente, ao adiantamento de despesas que ocorreram em dezembro de
2018.

No Programa de Promoc¢do das Exportagdes e Investimentos a Agéncia saiu do patamar
de execugdo de despesas de R$ 70 milhdes, nos trés primeiros trimestres de 2019, para R$ 100
milhdes, no Gltimo trimestre, o que representa uma retomada da execug¢do dos projetos. A
queda significativa de 30,5%, quando se compara o 42 trimestre de 2019 com o de 2018, se
justifica pelo adiantamento de convénios que ocorreu em dezembro de 2018, em fungio da
mudanca dos sistemas da Agéncia a ocorrer no inicio de 2019, além da diferenca de projetos
finalisticos. Ressaltou que, no 42 trimestre, a diferenga com os gastos de viagens representou
economia de R$ 5 milhdes para a Agéncia.

A Coordenadora Tatiana Riera enfatizou que o gréfico da distribui¢io or¢amentaria refere-
se ao programa finalistico (Promogdo das Exportagdes e Investimentos) e apresenta como foi
a alocacgdo dos recursos por eixo de atuagdo da Apex-Brasil no ultimo ano do ciclo de
planejamento de 2016-2019:
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Distribuigdo do Orgamento 2019 — % Execugao por Eixo de Atuagao

~85,6%
[282,4 N

__69,6% —— 74,8%
—
66,7%

2418

189 17331 14849
Al Sm S

Qsmilficagia trives 3 Intelgéneia  Internacion:

7355

Orgaments 2019  mmm Execugio 2019 —— % Exetugiio

A distribui¢do do orgamento em 2019 concentrava 61,7% em ag¢des de Promogao de
Exportacgdes e 21,6% em Promog¢do da Imagem, neste caso inserida a Expo Dubai.

Com R$ 241,8 milhdes executados até o 42 trimestre de 2019, o eixo de Promogido das
Exportacdes é o que teve a melhor execuc¢do (85,6%), muito em fungdo da existéncia de
conveénios setoriais. O eixo de Imagem foi altamente impactado pelo 12 quadrimestre de 2019,
com o cancelamento de diversos contratos, desempenhando apenas 30,3% do executado.
Qualificagdo também sentiu os impactos do 12 quadrimestre, onde nio houve renovagdes dos
Projetos PEIEX, que foram retomadas ao longo do ano, mas impactaram de forma definitiva a
execugdo de 2019, com apenas 51,2% de execugdo.

O Conselheiro Sergio Ferrara pediu exemplos das despesas enquadradas nos eixos de
Qualificagdo, Investimentos e Inteligéncia.

A Coordenadora Tatiana Riera explicou que o “carro chefe” do eixo de Qualificacdo é o
Projeto PEIEX, que envolve projetos de qualificagdo de Pequenas e Médias Empresas para
exportacdo. O eixo de Investimentos envolve projetos de atragdo de investimentos, sendo que
a Agéncia conta com sete setores prioritdrios para atragio de investimentos e com a realizagdo
de missdes para que se apresentem as oportunidades de investimentos no Brasil. Trabalhando
em parceria com a Secretaria do PP], a area de Inteligéncia da Apex-Brasil tem como principal
despesa as bases de dados para provimento de informagio qualificada de informagdes para as
empresas.

A Conselheira Elis Pena solicitou que, se possivel, fossem apresentados outros exemplos de
projetos em Promogdo de Imagem, além da Expo Dubai.
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A Coordenadora Tatiana Riera explicou que, no Programa de Imagem, destacam-se,
basicamente, duas grandes atuagdes: o trabalho de imagem institucional da Apex-Brasil e a
imagem das empresas nas feiras. A Expo Dubai também é considerada um projeto desse eixo,
uma vez que projeta a imagem do Brasil no mercado Internacional. Em 2019 havia previsido de
execugdo do orgamento em torno de R$ 25 milhdes para a Expo Dubai, tendo sido executados
apenas R$ 5 milhdes, dado que o pagamento de R$ 20 milhdes ndo ocorreu, por problemas na
contratagdo da primeira colocada na licitagdo, sendo necessaria a convocagdo da segunda
empresa, impactando na nio execugdo desse valor em 2019, passando para o exercicio de
2020.

Encerrada a explanagdo da Geréncia de Orgamento, Finangas e Contabilidade, o Sr. Domingos
Teixeira, da Nexia Teixeira Auditores, teceu comentarios afetos ao trabalho da auditoria
externa, ressaltando o empenho da Agéncia na correcio dos apontamentos efetuados
anteriormente pela auditoria.

Certificou que as informagdes financeiras contidas no “Relatério dos Auditores
Independentes sobre as demonstragdes financeiras em 31/12/2019 da Apex-Brasil”
apresentam, adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e
financeira da Apex-Brasil em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operagdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, afirmando nédo haver ressalvas.

Na sequéncia o Sr. Juan Fernandes, Gerente da Nexia Teixeira Auditores, apresentou as
principais contas do Balango Patrimonial e das contas das Demonstragdes de Resultados.

O Sr. Juan Fernandes ressaltou o trabalho realizado pela Apex-Brasil no ano de 2019
referente 4 melhoria dos controles, com a¢des de comunicagdo interna, defini¢do de gestor e
fiscal dos contratos e treinamentos de colaboradores. Com isso, foi constatada a melhoria na
qualidade das informagdes prestadas, sendo solucionada recomendacdo anterior.

Reforgou, ainda, que os auditores se utilizaram, para verificagido de processos, do novo sistema
de digitalizagdo implantado na Agéncia em outubro de 2019, o sistema OnBase, ressaltando
que a experiéncia foi satisfatéria, o que gerou o encerramento de outra recomendagdo que
estava em aberto.

Em seguida apresentou as recomendagdes que permanecem em aberto:

1- 0 CONTROLE E 0S PROCEDIMENTOS RELACIONADOS AOS BENS QUE COMPOEM 0O ATIVO
IMOBILIZADO E INTANGIVEL REQUEREM MELHORIAS NO TOCANTE: (i) AO CONTROLE
PATRIMONIAL; (ii) AO FLUXO DE INFORMACAO REFERENTE AO REGISTRO DE NOVOS ITENS NO
CONTROLE PATRIMONIAL; E (iii) A ANALISE DA VIDA UTIL DOS ITENS RECONHECIDOS NO
IMOBILIZADO E INTANGIVEL PARA FINS DE CALCULO DA DEPRECIACAO / AMORTIZAGAO.

O Sr. Juan Fernandes, Gerente da Nexia Teixeira Auditores informou que o inventario
fisico foi realizado e concluido, porém os ajustes do inventdrio ndo foram registrados até a
data de 31/12/2019.
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0 Coordenador Gilson Cella elucidou que ha desdobramentos a serem realizados ap6s o
recebimento do relatério, o qual apresentava uma apuragio inicial de aproximadamente R$
200 mil reais em itens baixados, obsoletos e inserviveis, sendo que este valor foi reduzido a
um valor em reais nio relevante.

O Sr. Juan Fernandes prosseguiu explicando que, alusivo ao fluxo de informagédo referente ao
registro de novos itens no controle patrimonial, houve a publicagdo de resolu¢do em
dezembro, porém, desde a sua entrada em vigor, ndo houve aquisi¢do que se pudesse testar.

2- A APEXBRASIL NAO TEM UM MANUAL DE PRATICA CONTABIL PARA A SUA SEDE, BEM COMO PARA
0S ESCRITORIOS NO EXTERIOR - EAs.

O Sr. Juan Fernandes informou que a Apex-Brasil optou por analisar os processos de adogdo
da contabilidade publica para registro das suas operagdes, para determinar quais a¢des sdo
requeridas para realizar esta migra¢io, e que a previsio de conclusio do Manual de
Contabilidade se dar4 até o final do exercicio de 2020.

Na sequéncia, o Sr. Juan Fernandes apresentou o status das auditorias nos Escritérios do
Exterior da Apex-Brasil. Informou que as auditorias foram concluidas nos Escritérios situados
na Russia, Bélgica, Dubai e Colombia, e que estdo em fase de conclusio os trabalhos na China,
aguardando assinatura das Demonstrag¢des Financeiras para encerramento da Auditoria, e em
Miami, aguardando emissio dos relatérios em inglés. Quanto aos Escritorios de Cuba e Angola,
encerrados em 2019, no primeiro o trabalho encontra-se finalizado, aguardando a revisdo das
Demonstragdes Financeiras, e no segundo a auditoria ainda esta em curso.

O Sr. Domingos Teixeira ressaltou que, no caso da auditoria realizada no Escritdrio de Miami,
houve o deslocamento dos auditores para realizagio de trabalho local, visto ser o maior
escritdrio da Agéncia, e elogiou os procedimentos do EA Miami. Ressaltou que o relatério em
portugués foi finalizado, sem nenhuma ressalva, e esta pendente apenas a emissio do relatério
em inglés, com as normas americanas.

O Conselheiro Sergio Ferrara agradeceu a equipe da Nexia Teixeira Auditores pelo trabalho
realizado, ressaltando a melhoria realizada nos processos.

2.1.1. Deliberagio sobre a aprovacao das demonstragdes financeiras e contdbeis e a
respectiva prestacio de contas do exercicio de 2019.

O Conselho Fiscal, ap6s haver procedido ao exame da Prestagdo de Contas da Apex-Brasil
relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, com base nos elementos financeiros e
contabeis expostos, assim como em relagio ao Relatério dos Auditores Independentes sobre
as Demonstragdes Financeiras, emitido pela Nexia Teixeira Auditores Independentes em 07
de fevereiro de 2020, concluiu que as demonstragdes financeiras refletem adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, as situagdes financeira e patrimonial da Apex-Brasil.
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2.1.2 Assinatura do “Parecer do Conselho Fiscal - Balango do exercicio 2019”, para
encaminhamento ao Conselho Deliberativo da Apex-Brasil e Tribunal de Contas da
Unido.

0 Conselho Fiscal emitiu Parecer, fazendo constar a deliberagio constante do item 2.1.1 acima,
manifestando-se favoravelmente e recomendando a aprovagdo das Demonstragdes
Financeiras da Apex-Brasil do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, com vistas a
apreciagdo do Conselho Deliberativo.

Item II.3: Apresentacio da Geréncia Juridica.

3.1. Acompanhamento das A¢des Judiciais.

O Gerente Juridico, Jodo Marcos da Silva, apresentou as agdes judiciais que estio em
andamento, elencando os montantes atualizados das causas, por probabilidade de perda, sendo
elas classificadas como Provavel de Perda, Possivel de Perda ou Remota.

Esclareceu que a Agéncia tem variagdes muito pequenas de agdes judiciais e tem feito diversas
agdes preventivas. Com relagio as demandas judiciais, ha um volume novo muito pequeno. Se
forem estratificadas, as a¢des judiciais apresentam-se, em seu maior volume, referentes aos
anos de 2014 a 2016. Esclareceu, ainda, que todos os processos que versam sobre a
reintegragdo de ex-colaborador nio se consideram como risco provavel de perda.

Como PROVAVEL DE PERDA - Posi¢do em 31/12/2019, apresentou o seguinte quadro:

VALOR em VALOR em
30.09.19 31.12.1%9 JUSTIFICATIVA

¥ Houve elevacdo no valor da estimativa de perda em razdo da
atualizagdo dos valores, destacando-se a maior atualizagdo
ocorrida na acdo de mandado de seguranga que discute o
percentual da taxa de administragcdo incidente sobre a
arrecadacdo e fiscalizacdo da contribuicdo SEBRAE/APEX/ABDI
(R$ 4.107 mil);

RS 115.949.675,84 RS 120.023.935,23

v As acgdes trabalhistas perfazem o total de R$ 6.321 mil
represenfande uma redugdo de cerca de R$ 33 mil
comparafivamente a setembro/2019, basicamente devido a
Revisdo de cdiculo de uma agdo para execucdo, que
compensou atualizacdes e revisées de praxe.

0 Gerente Jodao Marcos elucidou que os calculos de valores referentes aos processos sio feitos
por escritério externo que, mesmo realizando apenas a atualiza¢do de valores de um trimestre
para o outro, procede com a cobranga deste servigo. Com isso, a Geréncia Juridica, nas
demonstragdes intermediarias, faz apenas uma atualizacdo interna. A revisdo completa dos
calculos ocorre apenas na finaliza¢do do exercicio, através deste escritério contratado.
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Como POSSIVEL DE PERDA, o Gerente Juridico relatou a seguinte posigao:

VALOR em VALOR em
30.09.19 31.12.19 JUHTRCATTY A
Aumento de R$ 585 mil, basicamente em fungdo da
revisbo de cdlculo, decorrente dos termos de
RS 9.123.867,71 RS 9.708.999,12 acorddo proferido (R$ 691 Mil), compensado pela

fransferéncia de uma ag¢do para remoto, em razdo
de sentenca judicial.

0 Gerente Juridico ressaltou o volume de agdes com classificagio REMOTA DE PERDA:

VALOR em VALOR em
30.09.19 31.12.19 JUSTIFICATIVA

Variagdo basicamente decorrente de revisdo de

RS 9.4646.053,22 RS 9.416.211,25 3
calculos.

Neste caso, o Gerente Jodo Marcos relatou variagdo infima, com uma queda de R$ 49 mil reais,
que decorre, basicamente, de atualiza¢do de cilculo e destaque para uma ag¢do que transitou
em julgado. Explicou, ainda, que, mesmo que o processo transite em julgado em decisdo
favoravel a Agéncia, mantém-se na classificagio de agdo Remota de Perda até que seja dada
baixa definitiva do processo, determinada pela justiga.

Por fim, o Gerente Juridico esclareceu que, no 42 trimestre de 2019, houve o ajuizamento de
nove novas agdes de natureza tributaria, em geral discutindo a constitucionalidade da
contribuigdo (CSO) SEBRAE/APEX/ABD], a luz da EC 33/2001, e nova redagio dada por esta
ao artigo 149 da CRFB/1988. Elucidou que, no entanto, tais agdes ndo geram o monitoramento
de “perda contébil”, porque a Apex -Brasil ndo tem base para estimar o valor de perda, tendo
em vista que o valor, geralmente, serd pago mediante compensagdo de receitas futuras.

[tem 114 A tacio da Geréncia de idad

4.1. 12 follow-up de 2020: Monitoramento de recomendacgoes e determinac¢des do TCU,
CISET-MRE, CFA e AUDINT.

0 Coordenador de Auditoria Interna, Eduardo Kruger, coligiu as informagdes relativas ao
12 follow-up de 2020:
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Recomendac¢des em Monitoramento 2020 (data de corte: 31/01/2020)

0 0 0 0 0 0 0
3¢ follow-up 2019 12 follow-up 2020

HCDA ® CFA mTCU m CISET-MRE = AUDINT

TCU CISET-MRE CFA AUDINT TOTAL
Recomendagdes
em 0 0 2 48 50
Monitoramento
Recomendacgdes
. 0 0 0 12 12
Adicionadas
Recomendagdes
ecomendas 0 0 2 37 39
Baixadas
T 17 - RN Ty e gy o e I
ESTOQUE i 0 i 0 i 0 i 23 i 23

|y -
Fonte: Elaboragdo da AUDINT

0 Coordenador Eduardo Kruger informou que houve uma queda significativa de
recomendagdes em relagdo ao 32 follow up de 2019, com a implementagdo e atendimento de
80% dos pontos da auditoria interna.

0 Conselheiro Sergio Ferrara questionou quais pontos de recomendagdo do CFA foram ~
baixados. \
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0 Coordenador Eduardo Kruger esclareceu que as recomendag¢des do CFA foram feitas no
final do ano de 2018, direcionadas a Geréncia de Comunica¢do e Marketing, para a
implementagdo de metodologia de apuragdo de resultados e de agdes de marketing, tendo sido
atendidas no inicio do ano de 2020, com a contratagio de nova empresa de Marketing.

FLUXO 2019/2020
65

48

23
O
15 |Ares de §
-
. . 0
12 follow-up 2019 22 follow-up 2019 32 follow-up 2019 1% follow-up 2020

—CDA CFA —TCU —CISET-MRE AUDINT

0 Coordenador de Auditoria Interna, Eduardo Kruger apresentou a origem dos 23 pontos
de monitoramento que foram auditados:

23
RECOMENDAGOES
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Para esclarecer os apontamentos associados a repactuagdo de prazos, o Coordenador de
Auditoria Interna apresentou o quadro abaixo, explicando que had previsdo de que a
implementagdo da maioria das 23 recomendacdes atuais se dé até o final do 12 semestre de
2020, com excegdo da relativa a revisdo do Plano de Cargos e Saldrios, com previsdo para
janeiro de 2021, em vista da necessidade de implementagio do novo Plano na Agéncia.

PRAZO REPACTUAGOES

RELATORIO ASSUNTO QUANT. GERENCIA INICIAL 12 22
04/2018 SISPROM 4 GOFC OUT-19 NOV-19 JUN-20
05/2018 BENEFICIOS (AUX. EDUCAGAO) 3 GRH JUN-19 NOV-19 JUL-20
05/2018 BENEFICIOS (AUX. ODONTO) 4 GRH JUN-19 NOV-19 JUL-20
09/2018 OPERACOES 3 GEPE DEZ-19 JAN-20 MAR-20
10/2018 BOGOTA 1 COO BOGOTA  DEZ-19 ABR-20
11/2018 MIAMI 1 COO MIAMI DEZ-19 ABR-20
04/2019 FOLHA DE PAGAMENTO 4 GRH MAI-20
04/2019 FOLHA DE PAGAMENTO 2 GRH JUL-20
04/2019 FOLHA DE PAGAMENTO 1 GRH JAN-21

TOTAL 23

4.2. Adaptacio a Lei Geral de Protecido de Dados Pessoais (LGPD) n2 13.709/2018.

A Coordenadora de Ouvidoria e Transparéncia, Elciane Martins, apresentou, conforme
solicitacdo de atualizagio de status, o andamento da implementagio da Lei Geral de Protegdo
de Dados Pessoais - LGPD - na Agéncia.

Status de adequacdo da Apex-Brasil &
Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais - LGPD

eamento dos  pealiza
: f 35505 Que
4/10/2019 envolvam o
EveryTl 2
Everyl frafamento de |
dados pessoaqis. 07/02/2020
04/10/201?2 a
20/12/2019

A Coordenadora Elciane Martins ressaltou que o préximo passo a ser tomado é a nomeagao
do Encarregado de Dados, que sera responsavel pela implementacdo das agdes referentes ao
plano de agio para atendimento a Lei, que deve estar concluido até agosto de 2020.

0 Conselheiro Sergio Ferrara ressaltou que é essencial que o Encarregado de Dados nomeado .\

tenha a devida algada, tendo em vista a importdncia e sensibilidade do assunto a ser tratado
a maturidade requerida para tal.

»
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A Coordenadora Elciane Martins finalizou, relatando o diagndstico efetuado pela consultoria
contratada:

Diagndstico da consultoria contratada:

{ 48 processos que realizam tratamento de
dados pessoais mapeados
253 acdes necessdrias para a adequagdo
da Apex-Brasil & Lei Geral de Protecdc de
Dados Pessoais

3 frentes de acdo:
( 3 Controles Normativos e Legais
K Conftroles Processudis
Confroles Tecnoldgicos

Item III. Assuntos Gerais

IIL.1. Apresentagdo do relatério da consultoria sobre adogio da contabilidade publica
pela Apex-Brasil.

O Gerente de Or¢amento, Finangas e Contabilidade, André Queiroz, relembrou que, em
maio de 2019, o TCU exarou acérddo que determinava que as entidades do Sistema S deveriam
utilizar, no que couber, as normas contabeis compativeis com a contabilidade piblica. Diante
disso, ao longo do ano de 2019 foi executado um projeto visando ao diagndstico e a elaboragio
de plano de agdo para migragio das Demonstragdes Contabeis da Apex-Brasil para a
contabilidade piiblica, mediante a contratagdo de uma consultoria, a VR Auditores.

O Consultor Ricardo Cavalcante, da VR Auditores, ao apresentar a natureza das entidades
do Sistema S, mencionou que o Acérdio n2 991/2019 determinou que as Demonstragdes
Contabeis devem ser elaboradas, no que couber, de acordo com as NBC TSP EC (ou outra norma
do CFC que vier a substitui-la). Em seguida, destacou o processo da Unido, que teve inicio em
2015, buscando alinhar as estratégias do CFC e da STN, de forma a haver um trabalho em
conjunto para a revisdo das Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
(NBC TSP), no sentido de que essas normas sigam no rumo da convergéncia aos padrdes
internacionais, cuja principal fonte sdo as International Public Sector Accounting Standards
(Ipsas). Comentou, ainda, que a Apex ndo teria que usar o SIAFI ou o MCASP.
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PROCESSO DE CONVERGENCIA DAS ENTIDADES DO SETOR PUBLICO As
REGRAS INTERNACIONAIS DE CONTABILIDADE

scs ™\

O Diario Oficial da Unido (DOU) publicou, no dia 29 de setembro de 2015. a Portaria da Secretaria
do Tesouro Nacional (STN) n° 548, de 24 de setembro de 2015, que trata da aprovacéo do Plano
de Implantagéo dos Procedimentos Contébeis Patrimoniais (PIPCP). Definido pela Secretaria do
Tesouro Nacional (STN). em conjunto com os entes da Federagéo. é aplicavel a Uniéo, aos
estados, ao Distrito Federal e aos municipios. O Plano dispde sobre os prazos limites de adogao
dos procedimentos contabeis patrimoniais aplicaveis aos entes federados.

Para a subsecretaria de Contabilidade Publica da Secretaria do Tesouro Nacional, a implantagéo
dos Procedimentos Contabeis Patrimoniais busca alinhar as estratégias do CFC e da STN, de
forma que haja um trabalho em conjunto para a reviséo das Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP), no sentido de que essas normas sigam no rumo da

convergéncia aos padrdes internacionais. cuja principal fonte s&o as International Public Sector
Accounting Standards (Ipsas).

Na sequéncia, o Consultor Ricardo Cavalcante passou a analisar os resultados preliminares
do diagndstico, apresentando um quadro com as NBCs, sua descrigdo, se a norma é aplicavel a
Apex-Brasil, se a Apex-Brasil estd aderente, se existe previsdo de antecipa¢do na referida
norma e, no caso de ndo atendimento ou atendimento parcial, qual seria o plano de agdo para
obter a aderéncia.

RESUMO DO DIAGNOSTICO CONTABIL DE ADERENCIA.

NEC TSPO1

iDOU 2810418
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Comentou, ainda, que a Apex-Brasil esta antecipada em algumas normas, por seguir o CPC full,
e que duas destas normas ainda nio foram publicadas pelo CFC, ou seja, ainda ndo existe uma
norma de contabilidade publica referente ao assunto tratado pela Apex-Brasil.

-~ * GLOBAL
ADOCOES ANTECIPADAS AS NBC TSP.
Tendo em vista a vigéncia dos assuntos ja publicados e aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC por meio de normas especificas e o cronograma de assuntos que ainda serdo
regulamentados. entendemos que a Apex-Brasil estd antecipada as seguintes normas e assuntos. a
saber.

Nome da Normal/Assunto Aplicavel | Aderente Antecipado Norma Publicada

:Divilgacao sabre Partes Relacionadas P s Y sen b Sim S i
Foliticas Contabeis. Mudanga de Estimativa e § 1 i
Retificagiode €0 i Sim i Sim Sim i Sim
'Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e i { H
{Comersao de Demonstragdes Contabels i sim_ . Sim Sim [ Sim e
'Evento Subsequente : Sim Sim Sim i Sim
JInstrumentos Financeiros ; Sim Sim Sim | _Nio e
‘Amendamentos Mercantls | Sim_ | Sim__ o Sim L Nao i

Apesar de evidenciado a adogdo antecipada a algumas NBC TSPs. entendemos que n&o ha prejuizo de
informagdes ao leitor das demonstragbes contabeis. tendo em vista que o TCU determinou & Apex-Brasil
que as demonstragdes contabeis devem ser elaboradas. no que couber, com base na contabilidade
aplicada ao setor publico. seguindo os moldes exigidos pela NBC TSP EC (ou outra norma do CFC que
vier a sucedé-la). admitindo-se a utilizacdo concomitante da contabilidade empresarial. se assim
entender necessdrio e conveniente.

Ao final, o Consultor Ricardo Cavalcante apresentou um painel com o resumo dos trabalhos,
demonstrando que a contabilidade da Apex-Brasil ainda nédo estd aderente em apenas uma
norma, relativa ao Balango Orgamentdrio, estando a Agéncia trabalhando para atender esta
demanda no primeiro trimestre de 2020. Complementou que existem seis normas
parcialmente aderentes, que demandario agdes da Apex-Brasil para atendimento das
recomendagdes, em que pese nido haver divergéncias muito complexas, e nenhuma com
divergéncias de valores que devam ser reapresentados.

i (".‘. S \
GLOBAL

PAINEL DOS RESULTADOS OBTIDOS.

Aderen
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II1.2. Revisdo do Or¢amento-Programa 2020 da Apex-Brasil.

O Gerente de Orcamento, Financas e Contabilidade, André Queiroz, ressaltou que o
orcamento-programa de 2020 havia sido apresentado anteriormente ao Conselho Fiscal, tendo
sido aprovado pelo Conselho Deliberativo na tltima reunido de 2019, e que estaria sendo
apresentada, entdo, a proposta das alteragdes e ajustes que se fizeram necessarios apds a sua
aprovagao.

A Coordenadora de Or¢amento, Tatiana Riera, procedeu, assim, a apresentagdo da proposta
de revisido do orgamento-programa 2020.

RECURSOS 2020 Aprovado 2;)3°opr:3:c A
1. TOTAL DE RECURSOS 883,0 925,5 4,8%
1.1. RECEITA DO EXERCICIO 628,9 677.6 7.7%
1.1.1. Receita CSO ' 504,3 515,1 2.1%
1.1.2. Receita Patrimonicl 9.2 9.2 0,0%
1.1.3. Receita Servigos 9.5 9.5 0,0%
1.1.4. Saldo Financeiro (Receita de Capital) 105,8 143,7 35,8%
1.2 DISPONIBILIDADE FINANCEIRA 254,2 2479 -2,5%
1.2.1. Reserva de Contingéncia 120,9 120,5 0.3%
1.2.2. Reserva Gerencial 133,3 127.4 -4,4%
1.2.2.1. Reserva - Taxa de Administragao 111,0 111,0 0,0%
1.2.2.2. Reserva - Expo Dubai 2 22,3 16,4 -26,3%

' Representa um crescimento de RS 8,4 milhdes comparado ao executado em 2019 (A 1.7%).
2 Liberagdo de recursos para o projeto Expo Dubai em 2020

A Coordenadora Tatiana Riera explicou que a nova previsio de Receita do Exercicio foi
influenciada por duas mudangas, sendo a primeira alteragédo referente a receita de CSO, que
sofreu um acréscimo de 2,1%, e a segunda alteracdo correspondente ao saldo financeiro, onde
foi verificada a ndo execugdo de 20% do orgamento de 2019, que gerou, entdo, um aumento de
35,8% no saldo financeiro total.

Com relagdo a Disponibilidade Financeira, houve uma pequena redugéo do valor de R$ 120,9
milhdes inicialmente previsto na Reserva de Contingéncia, para R$ 120,5 milhdes. Neste caso,
parte do recurso foi redirecionado para honrar um depésito judicial em janeiro de 2020.
Buscando, portanto, ndo impactar a execugio finalistica e de gestio, foram desalocados R$ 0,4
milhdes, que serdo repostos para o or¢gamento de 2021. Prosseguiu, explicando sobre a
segunda alteragdo efetuada na Disponibilidade Financeira, decorrente da Reserva da Expo
Dubai, com uma redu¢io de 26,3%, gerando um reposicionamento de todo o orgamento do
Projeto da Expo Dubai para 2020, impactando diretamente na sua alocag3o.

Na sequéncia, a Coordenadora Tatiana Riera apresentou as alteragdes geradas no total de
Alocacgdo, com destaque para a criagdo do item Operag¢do Especial, mediante a alocagéo dos
R$ 0,4 milhdes referentes 8 demanda judicial mencionada.
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Finalizou, ressaltando que as alteragdes foram realizadas buscando acomodar o saldo
financeiro e a necessidade orcamentaria do Projeto Expo Dubai.

ALOCACAO 2020 Aprovado zgrz‘:’p':‘s"‘;" A

2. TOTAL DE ALOCACAO 883,0 925,5 4,8%

2.1 DESPESAS DO EXERCICIO 628,9 77,6 7.7%

m ”*:';;:;“c"o das Exportacdes e 5334 581 7 0 1%

utras Despesas Corentes ! 444,3 >4

Pessoal Finalistico 870 87.0 0.0%

2.1.2 - Gestdo Adminisirativa 95.5 95,9 0.4%

Outras Despesas Administrativas 48,7 48.7 0.0%

Pessoal Administrativo 46,8 46.8 0.0%
Operagdo Especial ? 0.0 0.4

2.2 DISPONIBILIDADE FINANCEIRA 2542 247.9 -2,5%

2.2.1. Reserva de Contingéncia 120.9 120,5 -0,3%

2.2.2. Reserva Gerencial 1333 127.4 -4,4%

' Aporte ao projeto Expo Dubai, majoritariamente.

2
Recurso desalocado da Reserva de Contingéncia para fins de pagamento de demandas judiciais trabalhistas.

I11.3. Proposta de atualiza¢cdo do Regimento Interno

0 Assessor da Presidéncia, Luis Campos, iniciou sua apresentagdo lembrando que, ao final
do ano de 2019, foram aprovados pelo CDA o novo Estatuto Social e o Planejamento Estratégico
2020-2023 da Apex-Brasil, gerando a necessidade de adequar e atualizar o Regimento Interno
de ambos os Conselhos - CFA e CDA.

Na sequéncia, expds as modificagdes e ajustes propostos, item a item. Ao final da apresentagdo
e ap6s amplas discussdes, os Conselheiros aprovaram as mudangas propostas, com trés
ressalvas que foram implementadas na redagéo final, quais sejam:

a. Exclusdo do (anterior) § 9° do artigo 12: “O CFA, a pedido de qualquer dos seus
membros, solicitard aos 6rgidos da administragio da Apex-Brasil, informagdes ou
esclarecimentos, desde que relativos a sua fungio fiscalizadora, bem como a elaboragio
de demonstragdes financeiras, contdbeis ou or¢gamentarias especificas.”

b. No artigo 32, que trata das atribui¢des do Presidente do Conselho Fiscal, o inciso VII foi
aprovado com a seguinte redagdo: “VII. tornar publicas as deliberagdes do CFA,
observando o principio da transparéncia, e fazer cumprir o Cédigo de Etica e Conduta,
os demais atos que compdem o Sistema Normativo da Apex-Brasil e as legislagdes
brasileira e internacional aplicaveis, baixando os atos pertinentes;”

c. No artigo 14, o § 1° foi aprovado com a seguinte redagdo: “A fim de garantir a
integridade do ato, as assinaturas deverdo ser providas, necessariamente, por meio
eletrénico ou digital.”

Nada mais havendo a tratar, foi aprovado e assinado o novo Regimento Interno do CFA.
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II1.4. Comunicag¢des dos Conselheiros.

O Conselheiro Sergio Ferrara fez um primeiro questionamento referente ao Plano de
previdéncia privada da Apex-Brasil, arguindo se houve algum estudo ou proposta de mudanga
no Plano.

0 Gerente de Or¢amento, Financas e Contabilidade, Andre Queiroz, explicou que houve a
realiza¢io de um estudo, com a andlise e comparagio dos custos com taxas de administragio e
taxa de carregamento do BB Prev e da Previdéncia atual do SEBRAE, onde observou-se que os
valores praticados pelo BB Prev sdo mais baixos, tendo sua taxa de carregamento atual em 2%
e a taxa de administragcdo de 0%. A taxa de Administragcio do SEBRAE é de 0,9% e ha um
trabalho interno para redugdo desse valor.

No que se refere a rentabilidade do Plano ApexPrev, o Gerente Andre Queiroz informou que
a rentabilidade foi de 23,17% ao final do ano de 2019 e que foi retomada a comissdo do
ApexPrev, formada por colaboradores contribuintes, que tem em seu escopo de atuagdo a
analise de relatérios gerenciais e o questionamento sobre possiveis pontos de necessidade de
esclarecimentos adicionais.

O Conselheiro Sergio Ferrara declarou-se satisfeito com as explica¢bes do Gerente Andre
Queiroz e prosseguiu com uma segunda indagagédo a respeito da Assisténcia médica/Plano
de Satde oferecido aos empregados da Apex-Brasil, recomendando que fosse realizada uma
avalia¢do atuarial no Plano de Satde.

A Coordenadora de Orcamento, Tatiana Riera, explicou que a renovagao do Plano de Saude
da Apex Brasil se d4 no més de setembro de cada ano. Em setembro de 2019, o indice de
sinistralidade apurado foi considerado alto, atingindo 92%. A Agéncia deveria ter tido reajuste
de 48%, caso fossem aplicadas as regras contratuais de sinistralidade, associadas a regra
atuarial. Houve intensa negociagdo por parte da Apex-Brasil junto a operadora do Plano de
Saude e, assim, o indice de reajuste foi renegociado para 25%, havendo o compromisso de se
fazer um trabalho de conscientizagdo dos beneficiarios, o qual gerou uma redugio, se
observado o indice dos tltimos 4 meses, de 50% na sinistralidade.

0 Conselheiro Sergio Ferrara reforgou a necessidade da realizagdo de avaliagdo atuarial por
parte da Agéncia, mesmo diante das providéncias ja tomadas.

ENCERRAMENTO:

0 Presidente do Conselho, Sérgio Ferrara, encerrou a reunido agradecendo a presenca de
todos, solicitando o registro em ata da recomendagdo do CFA pela aprovagio das contas do 42
semestre de 2019. Esgotados os assuntos da pauta, agradeceu a participac¢do de todos e elogiou
o esfor¢o que a Administragdo realizou nos ultimos meses.

0 Conselheiro Sérgio Ferrara finalizou com o seguinte encaminhamento para as préximas

reunioes:
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1. Avaliagdo atuarial do contrato do plano de satide disponibilizado aos empregados da

Apex-Brasil, tendo em vista que ndo ha previsdo atual de coparticipag¢do, de forma a
posicionar o Conselho até a tltima reunido prevista no calendario de 2020.

ANEXOS:

Integram esta ata, como anexos:

1. Demonstragdes financeiras em 31/12/2019 e Relatério dos Auditores independentes;

2. Relatério dos Auditores Independentes contendo recomendagdes para melhoria dos
controles internos e praticas contébeis; e

3. Lista de presenca.

Brasilia (DF), 4 de margo de 2020.

Conselheiro Titular - Presidente
Representante do SEBRAE

Secretdria
Apex-Brasil
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