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Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 32 Reunido Ordindria de 2019

LOCAL: Sede da Apex-Brasil, Sala Celso Furtado.
DATA: 19 de novembro de 2019.
HORARIO: 10h.

CONSELHEIROS PRESENTES: SERGIO BENEDITO FERRARA, titular pelo Servigo Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE); JoSE CONSTANTINO DE BASTOS JUNIOR, suplente
pelo Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE); SILVIA MARIA
STEMLER, titular pelo Ministério das Relagbes Exteriores (MRE); FABIANA MATSUO NOMURA,
titular pelo Ministério da Economia (ME).

DEMAIS PRESENTES: 1) DA APEX-BRASIL: SERGIO RICARDO BARBOSA SEGOVIA, Presidente da
Diretoria Executiva, EDERVALDO TEIXEIRA DE ABREU FILHO, Diretor de Gestao Corporativa;
AUGUSTO SOUTO PESTANA, Diretor de Negécios; ANA LUIZA GUEDES, Coordenadora do Centro de
Documentacdo; ANDRE LUIZ PIMENTEL QUEIROZ, Gerente de Org¢amento, Finangas e
Contabilidade; ANGELA CROSARA, Gerente de Recursos Humanos; DANIEL CARVALHO, Gerente de
Infraestrutura e Servicos; EDUARDO KRUGER, Coordenador de Auditoria; EMANUEL FIGUEIRA,
Assessor da Diretoria de Negacios; ERICK MOURA, Gerente de Auditoria Interna; GILSON CELLA,
Coordenador Contabil e Tributéario; JOA0O MARCOS DA SILVA, Gerente Juridico; JOSE AMADO,
Assessor da Diretoria de Gestao Corporativa; LEONARDO LUIZ BARBOSA ALVES, Coordenador de
Orcamento; Luis HENRIQUE CAMPOS, Assessor da Presidéncia; MARCELO GARCIA, Gerente do
Gabinete da Diretoria de Gestdao Corporativa; ODILON LEITE, Gerente do Gabinete da
Presidéncia; PATRICIA SANTOS, Gerente de Governanca e Compliance; RAFAEL COELHO, Gerente
de Aquisi¢coes, Contratos e Convénios; e TATIANA RIERA, Coordenadora de Org¢amento. 2)
EXTERNOS: DOMINGOS TEIXEIRA, Auditor Independente da Nexia Teixeira; JUAN FERNANDES,
Auditor Independente da Nexia Teixeira; JONATAS KREUZ, ouvinte pelo Ministério da Economia.

SE!;BETAE!&‘ DOS TRABALHOS: PERLA GOMES, Secretaria Executiva da Diretoria Executiva e
dos Demais Orgéos Colegiados da Apex-Brasil; ANA ELVIRA MAURMANN, Assessora da Secretaria
Executiva; MARIA DOMITILA LOBO, Assessora da Secretaria Executiva.

PAUTA DOS TRABALHOS: Conforme convoca¢ao remetida aos Conselheiros por meio de
mensagem eletronica transmitida em 04 de novembro de 2019, da Secretaria Executiva da
Diretoria Executiva e dos Demais Orgdos Colegiados da Apex-Brasil, ficou estabelecida a
seguinte pauta da reuniao:

I - EXPEDIENTE
1. Verificagdo de Quérum e Aprovacao da Pauta.
2. Comunicagoes da Presidéncia do Conselho.
2.1. Assinatura da Ata da Reunido anterior (22 RO 2019).
2.2. Posse dos Conselheiros.
2.3. Questionamentos sobre pontos ou observagoes a serem incluidos.

I - ORDEM DO DIA
1. Comunicacoes da Diretoria Executiva

2. Apresentacao da Geréncia de Or¢amento, Finangas e Contabilidade

2.1. Demonstrac¢oes Financeiras e Orgamentarias relativas ao 32 trimestre de 2019.
2.2. Contabilidade Publica x Privada.
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2.3. Orcamento-Programa 2020.

3. Apresentag¢do da Geréncia de Governanca e Compliance
3.1. Adaptagdo a Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD) n?13.709/2018.
3.2. Indicadores e Metas do Plano Estratégico 2020/2023.

4. Apresentacdo da Geréncia Juridica
4.1. Acompanhamento das A¢des Judiciais.

5. Apresentacdo da Geréncia de Auditoria Interna

5.1. 3° follow-up de 2019: Monitoramento de recomendagdes e determinagoes do
TCU, CISET-MRE, CFA e AUDINT.

6. Apresentacao da Geréncia de Infraestrutura e Servigcos
6.1. Processo Eletronico e Digitalizacdo do Acervo da Apex-Brasil.

7. Apresentac¢ao da Geréncia de Aquisi¢ées Contratos e Convénios
7.1. Cronograma e plano de agdo para revisao dos processos de aquisigdes.
7.2. Manual de compras da Apex-Brasil.

8. Outros Assuntos. _
8.1. Calendario das Reunides Ordinarias 2020.

9. Comunicagodes dos Conselheiros.

I - EXPEDIENTE
Item I.1: Verificacdo de Quérum e Aprovagdo da Pauta. O Conselheiro Sérgio Ferrara
cumprimentou os presentes e pediu que a Secretaria da Reunido certificasse se havia quérum,

o que foi certificado. Assim, havendo nimero regimental, foi aprovada a pauta e instaurada a
reuniao.

Item [.2: Comunicagdes da Presidéncia do Conselho.
2.1. Ata da 22 Reunido Ordinaria de 2019: O Presidente do Conselho, SERGIO FERRARA, € 0S
demais Conselheiros assinaram a ata da 22 Reunido Ordinaria de 2019.

2.2. Posse de Conselheiros. Sr JoSE CONSTANTINO DE BASTOS JUNIOR, para o mandato como
representante suplente pelo SEBRAE; e Sra FABIANA MATSUO NOMURA, titular pelo Ministério
da Economia. A Secretéria Executiva fez constar, ainda, a reconducao do Conselheiro titular
pelo SEBRAE, Sr SERGIO BENEDITO FERRARA para mais um periodo de mandato.

2.3. Questionamento sobre pontos ou observag¢des a serem incluidos. Nio havend
nenhuma questio a ser incluida, passou-se a Ordem do Dia.

II - ORDEM DO DIA
Item II.1: Comunicacdes da Diretoria Executiva: “Senhoras e senhores, bom dia! Agradeco
a presenca de todos, cumprimentando, de modo especial, o presidente do Cofpselho, Sergio
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Ferrara, e cada um dos nossos Conselheiros. E sempre uma satisfacao té-los em nossa Agéncia.
Quero iniciar minha apresentacdo agradecendo os Conselheiros pela confianga e apoio a esta
administragdo e frisando que nossa equipe se mantém sempre a disposicdo das senhoras e
senhores para quaisquer esclarecimentos e informag¢bes adicionais referentes aos nossos
processos e as nossas entregas. Comunico que foram designados novos membros para compor
a Secretaria Executiva da DIREX e demais Orgaos Colegiados e apresento a colaboradora Ana
Elvira que, juntamente com os colaboradores Anderson Dib e Thatiana Avancini, ausentes
nesta ocasido, passara a assessora-los a partir da proxima reunido, no ano que vem. As
colaboradoras Perla Gomes e Domitila Lobo, da equipe que esta passando as fungdes, estardo
conduzindo esta reuniao e continuardo assessorando os trabalhos da Secretaria Executiva até
o final do ano. Informo ao Conselho que concluimos o planejamento estratégico da Agéncia
para o periodo de 2020 a 2023, que, pela primeira vez, foi realizado com participagdo ampla de
toda a casa. Findada esta etapa, fizemos a entrega do Plano Estratégico — que apresenta visao,
missdo e valores da Agéncia, a0 mesmo tempo em que estabelece os objetivos e diretrizes, com
respectivos indicadores e metas, para os proximos 4 anos — a ser submetido a aprovagao do
CDA, na préxima reunido que ocorrerd no dia 28 de novembro. Também, a partir do
planejamento estratégico, foi definida a Cadeia de Valor da Agéncia, que ser4 a referéncia para
a modelagem dos processos da casa. As metodologias de Gestao de Processos e de Riscos foram
definidas. A partir delas, a Agéncia passa para um outro patamar de governanca e compliance,
com efetiva melhoria dos processos e da gestdo dos riscos, com destaque para os riscos de
integridade, os quais sdo relacionados com a deteccdo e a prevencdo de fraude, corrupcio,
conflito de interesses, dentre outros. A Politica de Gestdo de Riscos da Apex-Brasil esta sendo
revisada (e sera submetida para a aprovagdo da DIREX em dezembro). Com isso, a Agéncia
contara com ferramentas alinhadas as melhores praticas de mercado (TCU, CGU e Ministério
da Economia). A Auditoria Interna da Apex iniciou a implementacio de anélise de dados em
sistemas nas diversas areas internas auditadas, com vistas a obtencdo de amostras mais
efetivas para averiguacdes realizadas em alguns processos, melhorando a qualidade da
amostra, reduzindo o tempo de auditoria e gerando economia de tempo e de esfor¢os. Esta
metodologia, como auxilio a auditoria sobre alguns objetos especificos, é adotada tanto pela
CGU quanto pelo TCU. A Auditoria da Apex também passa a ser mais proativa junto aos gestores
e aos orgaos de controle, registrando-se o recente estreitamento e lideranca em relacio aos
assuntos afetos ao TCU, CISET/MRE e CGU, tornando-se um ponto focal mais efetivo de
protecdo, integridade e prevencdo nos assuntos afetos ao controle. A Nexia Teixeira Auditores
concluiu a revisdo das demonstragdes financeiras intermediarias relativas ao 32 trimestre de
2019, conforme sera abordado, e nenhum fato inadequado foi apontado. Dentro da perspectiva
de incrementar as receitas préoprias da Agéncia, foi iniciado o projeto piloto de rentabilizacdo
das Oficinas de Competividade, utilizando ferramentas digitais para inscricdo das empresas,
emissao de boletos e confirmacdo de inscriges. Sobre assuntos que constam da pauta desta 32
reunido de 2019, informo que a Apex-Brasil deu inicio a etapa de preparagido para adaptacio
da Agéncia as diretrizes da LGPD - Lei Geral de Prote¢ao de Dados, e a expectativa é que até 20
de dezembro estejam definidos o diagndstico e o plano de acio a ser executado até agosto de
2020, data que a Lei entra em vigor. Foi incrementada a tramitacdo dos processos eletrénicos
da Agéncia por meio de ferramenta digital. Desde 21 de outubro, todos os novos documentos,
exceto aqueles segregados pelo sigilo, tramitam pelo processo eletrénico, conforme abordado,
na reuniao prévia de ontem. Orientando-nos pelas normas do TCU, que preconizam que a
demonstragdes contabeis das entidades do Sistemas “S” devem ser elaboradas com base n
contabilidade aplicada ao setor publico, ja foi divulgado a este Conselho, também, que a Apex
Brasil iniciou o processo de transi¢do para aquele modelo, seguindo os moldes estabelecid
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pelo Tribunal. Finalizando, entdo, ap6s abordar alguns pontos de interesse mais relevantes,
mas sem pretender ser exaustivo, reafirmo que a equipe técnica, a qualquer tempo, esta
inteiramente a disposi¢ido dos senhores para esclarecimentos e detalhamentos necessarios.
Seguro da confianga que os senhores tém depositado no nosso trabalho e do valor que os
senhores conferem as atividades da Agéncia, coloco-me, também, ao seu inteiro dispor. Muito
obrigado!”

Na sequéncia, devolveu a palavra ao Conselheiro Sérgio Ferrara, que agradeceu ao Diretor e
pediu que transmitisse os agradecimentos ao Presidente da Apex-Brasil pelas informacoes e
pela deferéncia para com o Conselho.

Ato continuo, o Conselheiro Sérgio Ferrara passou a palavra ao Gerente de Or¢amento,
Financas e Contabilidade, André Queiroz, que convidou o Coordenador Contdbil e
Tributdrio, Gilson Cella, para apresentar o proximo item.

Item I1.2: Apresentacdo da Geréncia de Orcamento, Financas e Contabilidade.

2.1. Demonstragoes Financeiras e Or¢amentarias relativas ao 32 trimestre de 2019

O Coordenador Contabil e Tributario, Gilson Cella, comparou a posicdo do 32 trimestre de
2019 em relacao ao trimestre anterior (22TRI2019) e ao encerramento (42 trimestre) de 2018,
através do sumario abaixo:

Em milhdes (Exceto onde indicado)

Ativos
Disponibilidades Financeiras (Curto e Longo Prazc

Passivo
ProvisGes
Indice de Liguidez Geral
Indice de Liguidez Curto Prazo

Receita de Contribuicdo Social
Despesas Totais
Despesas com Convénios
Despesas com Projetos Finalisticos

Despesas com Marketing e Comunicacio

Despesas com Pessoal 24 ¢
Resultado do Periodo 26,7

Em relacao ao Ativo, comentou que houve um aumento de 28,5% frente ao 42 TRIZ018,
notadamente pelo maior valor nas Disponibilidades Financeiras, acrescidas em R$ 132,3
milh&es. Destacou que as disponibilidades financeiras tiveram aumento de 9,4% do 2° para o
32 trimestre e 50,8% em relacdo ao final do ano anterior. Quanto ao Passivo, indicou um
aumento de 1,7% nas provisdes dos trimestres e de 8,9% em relacdo a 2018. Em relacdo
Receita de Contribuicdo Social, houve um aumento, no acumulado em 2019, de 5,2% e
relacao a 2018. Quanto as Despesas Totais, foi observada uma reduc¢ao de 13.5% no mesmo
periodo.
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O Conselheiro Sérgio Ferrara indagou se o aumento das disponibilidades financeiras se
devia aingresso de contribui¢do social ordinaria ou estaria relacionado a reducao de despesas.

O Coordenador Gilson respondeu que ocorreram as duas situagdes. As principais despesas
com variacao foram: as despesas de convénio, com aumento de 6,4% em relacio ao acumulado
do periodo anterior; a reducdo de 24,5% dos projetos finalisticos; a reducéo significativa das
despesas de marketing e comunicagdo, em fungdo do processo de contratacio da nova
empresa, com reflexo ao longo de todo o ano; e 0 aumento de 12,2% nas despesas de pessoal,
basicamente em fung¢do de demissdes que ocorreram no ano, incluindo colaboradores com
longo periodo dentro da Apex.

Na sequéncia, o Coordenador Gilson apresentou os Ativos do Balanco Patrimonial
(30/09/2019 vs. 31/12/2018 - valores em mil R$):

0,
T Nota 30/09/2019 31/12/2018 Var. % (@) = Répressits o sumEnts das
aplicacdes financeiras, considerando o

ATIVO CIRCU L_ANTE : saldo disponivel em setembro de 2019;
Caixa e equivalentes de caixa 3 2.334 8.365 2.1 (5) - Valor superior a receber em
Aplicacdo financeira 4 314.248 157.605 994 31/12/18 em decorréncia do 132
Créditos a receber 5 40.058 67.002 '40,2 saldrio, impactando na Receita de
Adiantamentos concedidos 6 12.536 31.469 -60,2 Contribuicdo Social;
Ll B Lo 2D =24 (6) — Maior saldo de adiantamento do

370.715 267.117 _ 358 final do exercicio de 2018, motivada
pela antecipacio da substituicdo do
Sistema Integrado de Gestao ERP no
= inicio de 2019;

ATI‘{O N.AO,CIRC.ULANTE 5 x : (9) — Com a adogdo do CPC 06 (R2), a
Aplicacao financeira 4 76.099 94.433 -194 ApexResl rseonhecec e Sey
D_?pésitos judiciais e garantias 8 3.568 3.135 13.:'8 passivo, como arrendatdria, direitos de
DIrEitf:l'S em Uso de 9 19.399 A uso equivalentes aos contratos de
ImObm?ado 10a 4.120 5.034 -182 aluguel da sede, dos escritdrios de
Intangivel 10b 1.683 437 2851 Miami e Bruxelas;

104.869 103.039 18 (10a) — Baixa de bens de Havana.
475.584 370.156 28,5 (10b) - Aquisicbes de Iicen;as de

software Oracle.

O Coordenador explicou que o aumento de quase 100% nas aplicacdes financeiras em
relagdo ao ano anterior diz respeito ao maior ingresso de recursos e a redugo nas despesas. A
reducdo de 40,2% nos Créditos a receber decorre do 13 salério, impactando na receita de
contribuicdo social. Em relacdo aos Adiantamentos concedidos, a reducio de 60,2% foi
motivada por antecipagdo de repasses a convénios no més de dezembro de 2018, em funcio da
troca do sistema ERP da Agéncia no inicio de 2019 e da consequente possibilidade de
inoperancia por algum periodo, podendo prejudicar a execu¢do dos convénios. Os Direitos em
Uso de Arrendamento dizem respeito @ mudanga de pratica contabil, com adogio do CPC 06
(RZ), onde a Apex-Brasil reconheceu em seu passivo, como arrendataria, direitos de us
equivalentes aos contratos de aluguel da sede e dos escritérios de Miami e Bruxelas, conformie
ja exposto na reunido anterior. Quanto ao Imobilizado, a reducio de 18,2% deveu-se a baia
de bens na Sede e no Escritério de Havana, que foi fechado.
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O Conselheiro Sérgio Ferrara indagou se a reducio do Imebilizado na Sede envolveu ativos
nao encontrados no inventario fisico. E o Coordenador Gilson informou que houve
atualizacdo decorrente do inventario fisico e uma correc¢do de itens ligados a transferéncia de
bens do evento da Expo Mildo.

Na sequéncia, o Coordenador apresentou uma visdo grafica da variacio do Ativo até o 3¢
trimestre de 2019, em valores absolutos, conforme o quadro abaixo:

+ RS 105,4 mithdes +28,6 %
RRRRIMETRE TR TR
4 b =5 4 5
4718 Aplicacdes Deratos am Uso Cuitros Atreos Camxa e Adentamentos Créditos IT1S
Financewas de arrendamento Equivalentes Concedidos a Receber
1 Representa o aumento das aplicacfes financeiras, considerando o saldo disponivel em setembro de 2019.

Pela adocdo do CPC 06 (Comité de Pronunciamento Contébil) a Apex-Brasil reconheceu em seu ativo, como
” arrendatdria, direitos de uso equivalentes aos contratos de aluguel da sede, dos escritérios de Miami e Bruxelas.

A redugdo do Caixa e Equivalentes deve-se, principalmente, ao consumo, neste exercicio, do saldo de caixa dos
3 escritérios no exterior, que ao final de 2018 totalizava RS 7,8 milhdes e em junho de 2019 RS 2,2 milh&es.

A reducdo dos recursos de convénios pela Apex-Brasil deve-se ao maior saldo de adiantamento do final do exercicio
4 de 2018, motivada pela antecipacdo da substituicdo do Sistema Integrado de Gestdo ERP no inicio de 2019.

A reducdo deve-se ao valor a receber de 31 de dezembro 2018 ser superior ao valor a receber em 30 de
5 2019 pela maior arrecadacdo da Contribuigdo Previdencidria no més de dezembro em decorréncia do 1

Na sequéncia, foram coligidas as informacoes relativas ao Passivo do Balanco
(30/09/2019 vs.31/12/2018 - valores em mil R$):
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Conselho Fiscal da Apex-Brasil
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Nota 30/09/2019 31/12/2018 Var. % (11) — variacdo em funcio da

PASSIVO quitagdo antecipada das
PASSIVO CIRCULANTE obrigacdes trabalhistas pela
Obrigagdes trabalhistas e sociais 11 14721 8.563 718 substituicio do Sistema de Gestdo
Contas a pagar e fornecedores 12 3.758 640 4872 Integrada ERP.
Obrigagdes tributdrias e previdencidrias 13 490 -
Arrendamentos a pagar 14 7.219 - (12) - variag8o em fungdo da
26.188 9.203 184,6 quitacdo do contas a pagar dentro
do préprio més de dezembro;
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Obrigactes a pagar de longo prazo 15 586 1.032 ~432 {13) - com adogdo do CPC 06 (R2),
Arrendamentos a pagar 14 13.602 - a Apex-Brasil reconheceu em seu
Provisdo para riscos tributdrios e 16 115.950 106.505 8,9 passivo, como arrendatdria,
130.138 107.537 21,0 direitos de uso equivalentes aos
" contratos de aluguel da sede, dos
PATRIMONIO SOCIAL 7 escritdrios de Miami e Bruxelas;
Superavit acumulado 253.416 263.605 -39
Superavit (déficit) do exercicio 65.842 (10.189) -7452 (16) - Aumento da provisio para
319.258 253.416 26,0 riscos decorrente do acréscimo
mensal da taxa de administragdo
475.584 370.156 28,5 aplicada pela Receita Federal do
Brasil (RFB) ao repasse de recursos
a Apex-Brasil,

O Coordenador Gilson Cella explicou que a variagdo de 71,9% em Obriga¢6es Trabalhistas
e Sociais decorreu da quitagao antecipada das obrigacoes trabalhistas, em dezembro de 2018,
devido a substituicdo do Sistema de Gestdo [Integrada ERP em janeiro de 2019, e 0 aumento em

Contas a pagar e fornecedores deveu-se a quitacdo de contas a pagar dentro do proprio més
de dezembro de 2018.

Na sequéncia, foi apresentado um grafico da evolugdo das provisdes de riscos acerca de
processos judiciais, partindo do 12 trimestre de 2018 até o 32 trimestre de 2019:

140,0

120.0 Detalhamento das Provisdes — Valores em RS milhdes

100,0

80,0

W Taxa RFB
60,0

M Judiciais
40,0

20,0

0,0

1T18 2T18 3T18
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O Coordenador Gilson esclareceu que o montante de R$ 109,4 milhdes corresponde 2
provisao contabil atualizada atrelada ao processo da taxa da RFB, englobando os acréscimos
mensais de receitas e a proje¢ao de atualizagdo monetdria da divida, em caso de perda judicial.
0 aumento das provisées vem desde o 1T18, sendo que o crescimento mais significativo é o da
Taxa RFB, que entre 0 4T18 e 0 3T19 cresceu 10,7% ou R$ 10,5 milhdes, sendo explicada pelo
crescimento acumulado da arrecadagdo mensal de 5,2% (linha 3 da tabela a seguir) mais o
reajuste dos saldos passados.

Dando continuidade, foram apresentadas as informacdes relativas a Demonstracdo do
Resultado - Receitas (valores em mil R$), comparando a posicdo do 32 trimestre de 2019,
isolada e acumuladamente (YTD), com os periodos equivalentes de 2018:

; ; %
ﬁ;ﬁnﬁiﬁg ;e:;c;nﬁ:zg 30 trimestre 30 trimestre ya.; % Var. %
em 0 em 0 o e meses it
2019 2018 3T18
Descricio 30/09/2019  30/09/2018 19x 18
g%”;;ﬁ‘gg%“ el 00 W07 89 W 53 69
Taxa admiristrativa - SRFB (i) (5.400) (5.085) (1814) (L686) 62 76
Receita com contribuicéo social liquida 18 354.609 336.942 119133 111435 52 69
Receitas de servigos e outras receitas 19 5.326 7.841 1.524 4000 321 619
Total das receitas operacionais 359.935 344.783 120.657 115435 44 45

Na tabela acima, comparando os 9 meses de 2019 com o perfodo equivalente de 2018, verifica-
se que o acrescimo da receita de Contribuigao social ordinaria foi de 5,3%, sendo que apenas
no terceiro trimestre de 2019 houve um acréscimo de 6.9%. A reducio de 32,1% nas Receitas
de servicos e outras receitas deveu-se a menor quantidade de eventos faturados em 2019.

0 panorama apresentado pelo Coordenador Gilson, na sequéncia, demonstrou, graficamente,
a evolucdo das receitas em R$ 15,2 milhdes (ou 4,4%):

t* Demonsiracdes Financeiras 3119 - Receitas 2018 x 2019 YD

Receita de

Contribuicdo Social

Setorde Autarqul
Quadra 05, Late ©
CEP 70040-0250 ¢ ® Recena C5C o Sevigos o Ouligs Retoilay



Conselho Fiscal da Apex-Brasil
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As receitas totais da Apex-Brasil apresentaram, como indicado no grafico a esquerda, um
crescimento de R$ 15,2 milhdes (ou 4,4%) até o 32 trimestre de 2019, quando comparado ao
mesmo periodo de 2018. Seu principal componente, a Receita de Contribuicdo Social,
apresentou um crescimento linear de 4,4% nos dois primeiros trimestres de 2019 e de 6,9%
no 32 trimestre, quando comparada com os mesmos periodos de 2018.

Ainda, foram expostas as informacdes relativas 8 Demonstracio do Resultado - Custos e
Despesas Operacionais:

Perivdode 9  Periodode 9

mesesfinde  meses findo 30 trimestre 39 trimestre o 95 Lar. 96

Mot em em de 2019 de 2018 T R
30/09/2019 30/09/2018 2
Custos e desp operaci i
Despesas com convénios e projetos 20 {118.650) (111.531) (38.872) (37.991) a4 23
Despesas com projetos finalisticos 20 (43.549) (57.689) (12.314) (19.590) 245 <375
Despesas com viagens 21 (7.894) (14.791) (3.550) (6.835) 46,6 48 1
Despesas com comunicacda, marketing e e i
A0 2 (5.381) (45.710) (1.008) (10.624) -58.2 89,7
Despesas com pessoal, encargos e beneficios 23 (87.161) (77.660) (29.644) (27.184) 122 ain
Despesas gerais e administrativas 24 {17.937) (19.984) (6.410) (7.605) -18.2 -15.7
Despesas com provisdo judicial e £ 3
SR 25 (6.057) (7.161) {819) {2.669) 154 9.3
Despesas tributarias 26 (9.350) (13.703) (2.745) (4.647) 318 4,9
Despesa com depreciagdo e amortizagdo 27 (5.579) {2.243) (1.898) (685) 1487 1771
Qutras receitas (despesas) operacionais (134) 1.726 (134) 4.002 -107,8 -103,5
(301.692) (348.746) (97.484) (113.928) -135  -14.4
Superavit (Déficit) antes do resultado
firancaio 58.243 {3.963) 23.173 1.507 -1.568.7 1.437.7

Valores em RS mil

O Coordenador destacou as principais informagoes:

¢ Despesas com Convénios: crescimento de 6,4% nas despesas com convénios, com
destaque para algumas entidades que apresentaram valores no 2019YTD
significativamente maiores que no periodo anterior 2018YTD.

» Despesas com Projetos Finalisticos: redugdo de 24,5% nas despesas com ag¢des de
promogdo de exportacdes e atracdo de investimentos, com destaque para projetos
executados no 2018YTD e néo recorrentes no 2019YTD.

e Despesas com Viagens: reducdo de 46,6% em comparagdo ao 2018YTD decorre,
principalmente, da ndo realizagdo de eventos com os SECOMs, além do menor volume
e economia em viagens devido as novas normas implementadas pela Apex-Brasil em
2019.

e Despesas com Marketing e Comunicacao: reducdo de 88,2% em comparagdo ao
2018YTD decorre, principalmente, da ndo renovagdo de contratos com as prestadoras
de servigos de marketing e comunicagdo.

o Despesas com Pessoal: aumento de 10,2% em comparacio ao 2018YTD decorye,
majoritariamente, de indenizag6es sobre a rescisao de contratos de trabalho ocorri
nos primeiros meses de 2019.
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Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 32 Reuniio Ordinaria de 2019

* Despesas Gerais e Administrativas: redu¢ao de 10,2% deve-se, majoritariamente, ao
novo tratamento contabil relativo aos contratos de aluguel da Sede, Miami e Bruxelas,
transferidos para despesas com depreciacdo, que reduziu em R$ 3,0 milhdes as
despesas administrativas.

e Despesas com Proviséo Judicial e administrativa: reduc¢do de 15,4% considerando
as classificagdes dos processos judiciais.

e Despesas tributarias: despesas oriundas, majoritariamente, de imposto de renda e
CIDE sobre remessas para o exterior realizadas para os escritérios e para pagamentos
de servigos técnicos especializados contratados no Brasil.

e Despesas com depreciacio e amortizagdo: variacio de 148,7% refere-se,
principalmente, ao novo tratamento contabil para os contratos de aluguel da Sede,
Miami e Bruxelas.

Nasequeéncia, foi apresentado o grafico correspondente as variagdes percentuais das principais
despesas do periodo 2019YTD, comparadas ao mesmo periodo de 2018:

Demonstracoes Financekras 3719 - Despesas 2018YTD x 2019YTD
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O Conselheiro Sérgio Ferrara indagou sobre o aumento das despesas de Pessoal,
questionando qual seria a ordem de grandeza das despesas ligadas as rescisGes e quanto
corresponderia a novas contratacées, de modo a se ter uma ideia do crescimento real.

0 Coordenador Gilson informou que as rescisdes consumiram em torno de R$ 6 milh&es.

O Gerente André Queiroz complementou, esclarecendo que o aumento do quadro de
colaboradores deu-se em relagio ao quantitativo ndo utilizado de agas, sem
comprometimento do quantitativo total autorizado pelo CDA, de modo a recomppr as areas de
acordo com a necessidade. "
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Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 32 Reunifo Ordinaria de 2019

O Diretor Edervaldo Teixeira acrescentou que essa recomposi¢ao de cargos privilegiou os
colaboradores efetivos da Agéncia e fez uso da convocagdo de pessoas concursadas que
constavam em lista de espera, de forma a diminuir o percentual de pessoal ndo efetivo trazido
para ocupar cargos de confianca, assim como possibilitar que o conhecimento e experiéncia
adquiridos permanecam na Agéncia.

A Conselheira Fabiana Nomura indagou se foram efetuadas despesas com patrocinio e, caso
afirmativo, em que grupo de despesas estariam inseridas.

O Coordenador Gilson esclareceu que as despesas com patrocinio sdo enquadradas no grupo
de Despesas com Projetos Finalisticos.

O Diretor Edervaldo Teixeira ressaltou que até entdo ndo houve concessao de patrocinio pela
atual DIREX e que o Regulamento e o Manual de Patrocinios da Apex-Brasil foram revisados e
atualizados em 2019, tendo sido substancialmente reduzido o limite financeiro acima do qual
a proposta de patrocinio devera ser submetida a aprovagao do CDA.

Foram coligidas, por fim, as informagdes relativas a Demonstragdo do Resultado Financeiro
(valores em mil R$):

Periodode9  Periodo de 9

meses findo meses findo 39 trimestre 39 trimestre vandes: katos

Nota meses 19 3TIGX

em em de 2019 de 2018
30/09/2019 _ 30/09/2018 AL, EL
Resultado financeiro liquido 28
Receitas financeiras 14,810 15.280 6.136 7.201 =31 -14.8
Despesas financeiras (7.211} (4.404% (2.621) (1.598) 63,7 &0
7.599 10.876 3.515 5.603 -30,1 -37,3
SUPERAVIT DO PERIODO 65.842 6.913 26.688 7.110 8524 2754

Valores em RS mil

Dando continuidade a explanacdo da Geréncia de Or¢amento, Finangas e Contabilidade, o
Coordenador Financeiro, Leonardo Alves, apresentou o quadro comparativo das
Disponibilidades Financeiras e suas respectivas alocagoes no 12 semestre e no 32 trimestre
e, ainda, uma atualizacdo em 31/10/2019 (valores em R$ mil):

Disponibilidades Financeiras

30/06/2019 : 30/09/2m8 31/10/2019
ABRC RS 18593926127 RS 240 54941114 RS 289.958.470,80
ApexPort RS 98.455.784,15 RS 99.586.503,84 RS 100.458.355,70
Capital gz Giro RS b8.745.195,14 RS 38.202.565,08 RS 6.461,726,39
Dutros Saldos (Matriz) RS 2.772.41901 RS 2,688 464,60 RS 2.788.748 21
Saldos no Exterior RS 2.868.872,10 RS 2.236.781.87 RS 2.750.402.23
Total RS 358.795,531,67 RS 392.663.732,51 RS 402.357.713,43
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Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 32 Reunijdo Ordinaria de 2019

O Coordenador Leonardo evidenciou o crescimento do saldo alocado no fundo exclusivo
ABRC do Banco do Brasil, frisando que tem sido obtido rendimento melhor do que em outros
fundos utilizados anteriormente, inclusive pela taxa de administragdo menor e vinculada ao
montante investido. Quanto ao ApexPort, informou que neste fundo encontra-se a reserva
financeira para fazer frente a provisdo contabil da Taxa RFB citada anteriormente pelo
Coordenador Gilson.

A seguir, a Coordenadora de Or¢amento, Tatiana Riera, relatou o Desempenho
Orcamentario no 32 trimestre de 2019:

2T2019 5
| Execucao Orgamento Promogdo e Atragdo de Investimento 72,5 72,3 0, 3% 217 L: 27,8%
. Execucao Orcamento Gestdo Administrativa L5 11 —2,9%. ’u: 19, 3%
Disponibilidade Financeira Alocada em Reservas % :':'-‘,'-:'i 1,8%
8 PDA - Perc. Despesas Adminstrativas £, 5% |3 -6,0%)
| POP - Perc. Despesas Pessoal Y330 20,9%% 11, 5% ! 2165 —1,6%!
Velores em RS milhdes

A Coordenadora Tatiana informou que a queda de 27,8% na execucdo do orcamento do
programa finalistico de Promogdo e Atracdo de Investimentos, comparada ao 32 trimestre
de 2018, corrobora a redugio nas despesas de projetos finalisticos e de marketing. No
programa de Gestdo Administrativa, registrou-se um crescimento de 19% na execugdo do
orgamento, motivado basicamente pelos gastos com a nova Sede da Apex-Brasil, cuja mudanca
ocorreu em outubro de 2018, e a troca do parque tecnolégico em 2019, substituindo
computadores e equipamentos obsoletos. A Disponibilidade Financeira Alocada em
Reservas cresceu 21,8%. Quanto aos dois indicadores vinculados aos tetos orcamentarios de
9% para Despesas Administrativas e 25% para Despesas de Pessoal, o 32 trimestre
encerrou com 6,3 % e 21,6%, respectivamente.

E complementou com o comparativo do Desempenho Or¢amentdario das Receitas no 32
trimestre de 2019 em relagdo ao mesmo periodo em 2018, conforme abaixo:

*  Desempenho Orcamentdario 3T19 - Recursos

ORGAMENTO 2019  EXECUGAO

EXECUCAOQ!

1.2 CISPOMIBILIDADE FINANCERA 0.7 21a7 079 ok e 21.8%

Contribuighp Secial Ordinaria |

Receita de Servicos [ . - A Gl . L % Execucio 1519

J { | ® % Execucdio 18]8
MRS 5%
recens pavimoriol | .5, .. |

095 ! 20% 40% 0% B0%: 100%

ApexBrasil : :
n |
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Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 32 Reunido Ordinaria de 2019

A Coordenadora apresentou as Despesas Acumuladas no 32 trimestre de 2019, ressaltando
o0s eixos de atuacdo da Apex-Brasil, conforme a tabela e grafico abaixo:

EXECUGAO ORCAMENTO EXECUCAO . . A3TI8-

. Wit 3ns 2019 P S
2. TOTAL DE ALOCACAQ 522.,5 7681 485.3 63.2% -7 1%
2.1 DESPESAS DO EXERCICIO 351.8 5574 2774  438% -N1%

Promocdocas Exoortactes e

Programa de Promuotio das Exportacies
& investimentos

BIOE, WY

A Coordenadora Tatiana enfatizou que o grafico da execucdo orcamentaria por eixos de
atuagdo refere-se ao programa finalistico (Promog¢édo das Exportacgdes e Investimentos), cujo
or¢amento concentra 61,7% em agdes de promogao de exportagdes e 21,6% em promogdo da
imagem, ai inserida a Expo Dubai. Dos R$ 217,8 milhdes executados até o 32 trimestre de 2019,
o eixo de Promocao das Exportacdes é o que tem a melhor execucdo (58,9%), muito em funcio
da existéncia de convénios assinados que demandam repasses mensais de recursos.

t¥ Execucdo Orcamentaria 3T19 - por Eixo de Atuagio

% Execticao por Eixo de Atuacao.

Orcamento Execucdo. %

2019 2019
Promogio das Exporiagdes 2824 1B+
Promagin s lmapem 9B,y 20,6
Quazithicagdo pars exportagio 36,8 12,4
Alracdo de Investirnentos 1.3 7.8
nteligencia de Mercade Eataalopica 14,8 13
Apnia A Interfracinnalizacso I3 34
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Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 32 Reunido Ordindria de 2019

2.2 Contabilidade Publica x Privada

Na 22 reuniao do CFA em 2019, a Geréncia de Orcamento, Finangas e Contabilidade tratou a
respeito do entendimento da Agéncia na pratica de Contabilidade Publica ou Privada,
conforme o Acérddo TCU 699/2016 alterado pelo Acorddao TCU 991/2019, de 30/04/2019,
que determinou as entidades do Sistema S “que, no prazo de um ano, contado da notificacdo
dessa deliberacdo, adequem seus sistemas contdbeis, caso ainda ndo o tenham feito, de forma
que suas demonstragdes contdbeis sejam elaboradas, no que couber, com base na contabilidade
aplicada ao setor publico, seguindo os moldes exigidos pela NBC TSP EC (ou outra norma do
Conselho Federal de Contabilidade que vier a sucedé-la), admitindo-se a utilizagdo concomitante
da contabilidade empresarial, se assim entender necessdrio e conveniente”,

Naquela ocasido, o Coordenador Gilson finalizou a argumentacao, concluindo que néo seria
necessario que a Apex-Brasil alterasse seu modelo contabil vigente nem o seu critério de
mensuracao e avaliagdo patrimonial, uma vez que as contabilidades dos Setores Publico e
Privado vém sofrendo um processo de harmonizagdo, tornando-se cada vez mais proximas,
mas que, no entanto, seria necessario que a Apex apresentasse o Balango Orgamentério de
acordo com as Normas de Contabilidade Publica.

O Gerente André informou, entretanto, que seria agendada uma reunido com o TCU e com a
Auditoria Externa para tratar exclusivamente do assunto e confirmar se a estratégia a ser
adotada estaria correta. E o Conselheiro Sérgio Ferrara solicitou que a Geréncia Juridica
emitisse um parecer sobre o Acérddo do TCU de modo a ajudar a administra¢do a tomar a
decisdo.

Em face do exposto, a Geréncia de Or¢amento, Financ¢as e Contabilidade realizou uma visita
técnica ao TCU, apds a qual, em conjunto com a Auditoria Externa, avaliou que, por questdo
de transparéncia, associada ao fato de outras entidades do Sistema “S” ja estarem
adotando as Normas de Contabilidade Aplicaveis ao Setor Publico - Sistema Indiistria,
Sistema Comércio e Sebrae, por exemplo - ou estarem migrando para a contabilidade
publica, cabera a Apex-Brasil adotar a mesma pratica, a despeito do que ja havia sido
ponderado anteriormente, tendo sido corroborado pela Diretoria Executiva da Agéncia.

O Conselheiro Sérgio Ferrara endossou a decisdo da Diretoria Executiva, questionando como
seriam reclassificadas as demonstragdes de 2019 para serem comparaveis com as de 2020,
sob novo formato.

O Coordenador Gilson reportou estar sendo planejada a contrataciao de uma consultoria para
execucao desse trabalho.

2.3 Proposta de Orcamento-Programa 2020:

Na sequéncia, a Coordenadora Tatiana Riera apresentou a proposta

0 orgamento-
programa da Apex-Brasil para 2020, a ser submetido a aprovagao do CDA: '

\
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Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 32 Reunido Ordindria de 2019

Receita Estiimada 2020

1. TOTAL DE RECURSOS 768,1 883,0 15,0%

1.1. RECEITA DO EXERCICIO 557,4 628,9 12,8%
1.1.1, Receita CSO 4918 504,3 2,5%
1.1.2. Receita Patrimonial 12,0 9,2 -23,2%
1.1.3. Receita Servigos 9,2 9.5 3.6%
1.1.4, 5aldo Financeiro (Receita de Capits!) 44,3 105,8 138,7%

1.2 DISPONIBILIDADE FINANCEIRA 210,7 254,2 20,6%
1.2.1. Reserva de Contingéncia 120,98 120,9 0,0%
1.2.2. Recursos financeiros provisionados 89,8 133,3 48,4%

Valores em milhoes RS

b Alocagdo - Distribuicdo por Programas

2. TOTAL DE ALOCACAO 768,1 883,0 15,0%

2.1 DESPESAS DO EXERCICIO 557.4 628,9 12,8%
2.1.1 - Promagdo das Exporragdes e Investimentos 4574 5334 16.6%
Qutras Despesas Operacionais 374.5 4463 19.2%

Pessoal Finalistico §2.9 87,0 5,0%

2.1.2 - Gestdo Administrativa 1000 5.5 4 5%
Cutras Despesas Administrativas 574 48,7 15 2%

Pessoal Administrative 42,6 46,8 10,0%

2.2 DISPONIBILIDADE FINANCEIRA 210,7 254,2 20,6%
2.2.1. Reserva de Contingéncia 1209 1209 0,0%
2.2.2, Recursos financeiros provisicnados 588 1333 48,8%

Yalores eny mithies RE

0 Conselheiro Sérgio Ferrara questionou se a elaboracdo da proposta teria tomado como
base o or¢amento ou sua execug¢io em 2019,

A Conselheira Silvia Stemler indagou se ndo seria pertinente utilizar o histérico de ano
anteriores para auxiliar na comparacao e eliminar distorgdes pontuais.
Setor de Autarguias Norte
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Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 32 Reunido Ordinaria de 2019

A Coordenadora Tatiana explicou que, em fungdo da atipicidade da execugao do orgamento
de 2019, este ndo foi usado unicamente como base para a proposta do or¢amento 2020, tendo
sido adotada uma projecéo de receita com incremento estimado de 12,8%.

Ademais, conforme acrescentou o Gerente André Queiroz, este planejamento deu-se a partir
da elaboragio do novo plano estratégico da Agéncia para o periodo 2020-2023, que prevé um
incremento gradual das receitas de modo a buscar a “autossustentabilidade” da Apex-Brasil.

O Diretor Edervaldo Teixeira enfatizou que o Plano Estratégico 2020-2023, a ser aprovado
pelo CDA, foi o grande diferencial dessa proposta de orgamento, que foi inteiramente alinhada
aos objetivos e diretrizes estratégicas estabelecidos. E como previsto em rela¢do ao Plano, o
orgamento também podera ser revisto ao longo de sua execug¢ao.

Diante dos comentarios, o Conselheiro Sérgio Ferrara aduziu que o critério de elaboracado
do orcamento pautado no planejamento estratégico estaria dando énfase as metas a serem
atingidas no futuro e que, portanto, neste caso, dispor de dados histdricos ndo seria relevante.

Quanto as receitas, entdo, a Coordenadora Tatiana explicou que, na proposta de orcamento
para 2020, foi feita uma estimativa a partir de um modelo econométrico que projetou o
crescimento de 2,5% em Receita CSO e de 3,6% em Receita Servigos, esta decorrente da nova
estratégia que prevé o crescimento sustentavel das receitas préprias da Apex, para que a
Agéncia se torne autossuficiente no seu custeio administrativo no médio prazo; e expressivos
138,7% em Saldo Financeiro (Receita de Capital), decorrente do orgamento que nao tera
execucdo em 2019 e que, portanto, passara para 2020. J4 para a Receita Patrimonial, que é a
receita financeira oriunda de aplicagdes, foi estimada uma queda de 23,2%, em fungdo da
queda das taxas dos rendimentos em 20109.

No que diz respeito & Disponibilidade Financeira, foi previsto incremento de 20,6%,
considerando o aumento das provisdes em 48,4%, af incluida uma provisao maior para a Expo
Dubai, em funcéo da expectativa de frustracdo de receita de CSO a partir de 2021.

Quanto a alocagdo por Programas finalisticos e de gestdo, dos R$ 628 milhdes, o programa
finalistico de Promocdo das Exportagdes e Investimentos receberd um incremento de
16,6% no valor alocado, sendo 19,2% em Despesas Operacionais, que sao os gastos efetivos
com o0s projetos, e um crescimento de 5% relativo aos gastos com pessoal vinculado. Na gestao
administrativa, o orcamento prevé umaredugdo de 4,5%, fruto da perspectiva de continuidade
na otimizacdo dos gastos com gestdo, gerando uma reducdo de 15% nas despesas
administrativas, ai enquadrado ndo sé o custeio administrativo, mas também projetos de
investimento em gestdo (projetos de governanga e compliance, de auditoria interna, juridicos,
melhorias de sistemas de gestdo orgamentdria, dentre outros).

A Coordenadora Tatiana Riera encerrou sua explanagdo informando que a expectativa para
2023, diante da projecdo baseada no planejamento estratégico, é de que a Apex-Brasil possa

estar gerando renda para arcar com o custeio administrativo por conta prépria, na ordem
R$ 40 milhges.

Encerrada a explanacio da Geréncia de Orgamento, Finangas e Contabilidade, 0 S
Teixeira, da Nexia Teixeira Auditores, comentou sobre o “Relatério dos
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Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Afta da 32 Reunido Ordindria de 2019

Independentes sobre as demonstragoes financeiras intermediarias da Apex-Brasil” e
certificou que as informag6es financeiras intermediarias apresentam, adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Apex-Brasil em 30 de
setembro de 2019, o desempenho das duas operagoes para os periodos de nove e trés meses
findos nessa data, e os seus fluxos de caixa para o periodo de nove meses também findo nessa
data, deacordo com o CPC 21 (R1), emitido pelo Conselho Federal de Contabilidade e aplicavel
a elaboracdo de informacoes intermediarias.

Na sequéncia o Sr. Juan Fernandes, Gerente da Nexia Teixeira Auditores, informou que
nos trabalhos de revisdo do 32 trimestre de 2019 nido foram identificadas novas
recomendagdes para melhoria dos controles internos, contudo é importante que se faca uma
atualizacdo das recomendagoes anteriores, apontadas a seguir:

1- A APEX-BRASIL MANTEM UM CONTROLE DOS PROJETOS EM EXECUCAO COM
CONVENENTES QUE FOI INTEGRADO COM A CONTABILIDADE (SISTEMA FENIX).
TODAVIA, 0S SALDOS DE EXECUCAO E DE ADIANTAMENTOS DE CONVENIOS EXTRAIDOS

DO SISTEMA FENIX NAO CONFEREM INTEGRALMENTE COM 0S SALDOS DA
CONTABILIDADE.

O Sr. Juan Fernandes informou que houve evolugdo por parte da Apex-Brasil, visto que, ao
invés de investir em customizacdo de um novo sistema optou-se pelo uso de Power Bl para
realizar a comparagdo das informacdes constantes da base de dados. Com isso, espera-se que
no quarto trimestre essa recomendacao seja concluida.

2- O CONTROLE E OS PROCEDIMENTOS RELACIONADOS AOS BENS QUE COMPOEM 0 ATIVO
IMOBILIZADO E INTANGIVEL REQUEREM MELHORIAS NO TOCANTE (i) AO CONTROLE
PATRIMONIAL, (ii) FLUXO DE INFORMACAQ REFERENTE AO REGISTRO DE NOVOS ITENS
NO CONTROLE PATRIMONIAL E (iii) ANALISE DA VIDA UTIL DOS ITENS RECONHECIDOS

NO IMOBILIZADO E INTANGIVEL PARA FINS DE CALCULO DA DEPRECIACAO /
AMORTIZACAO

Na sequéncia o Sr. Juan comunicou que a Apex-Brasil iniciou as andlises do inventario dos bens
do ativo imobilizado e que ja esta em processo de revisio a Instrucio Normativa Interna (INA)
que trata do Patrimonio da Apex-Brasil. Ressaltou, ainda, que, apds a concluséo do inventario,
a Coordenagao Contabil realizara a analise de vida Gtil dos itens reconhecidos no Imobilizado
e Intangivel para fins de calculo da depreciagdo/amortizacio.

3- EM DECORRENCIA DAS DIVERSAS ALTERACOES FEITAS RECENTEMENTE NA
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL, EXISTE A NECESSIDADE DE ATUALIZACAO DO MANUAL
DE COMPRAS DA APEX-BRASIL.

Em relagdo a atualizagdo do manual de compras, o Sr. Juan ressaltou que a Agéncia elaborou e
aprovou nova resolu¢do substituindo o manual de compras antigo por novo dispositivo de
procedimentos internos.

4- EM 2019, A APEX-BRASIL PASSOU A RECONHECER 0S EFEITOS CONTABEIS RELATI
AOS CONTRATOS DE LEASING CONFORME O CPC 06 (R2). CONSIDERAN
NECESSIDADE DE ENCERRAMENTO DO 2° TRIMESTRE, ESTE PROCEDIM NTO
ABRANGEU SOMENTE 3 CONTRATOS PRINCIPAIS. AGORA, NECESSARIO SE| FAZ
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COMPLEMENTAR EM RELACAO A AVALIACAO DOS DEMAIS CONTRATOS E A
FORMALIZACAO DOS PROCEDIMENTOS A SEREM ADOTADOS DAQUI PARA O FUTURO.
NOTE QUE O PROCEDIMENTO ADOTADO PELA APEX-BRASIL TEVE POR OBJETIVO O
REGISTRO CONTABIL CONSIDERANDO O ASPECTO DA RELEVANCIA.

O Sr. Juan informou que a Coordenagio Contabil estd elaborando Nota Técnica sobre a ado¢do
do CPC 06 (R2) e que preveé sua conclusio para o final do 42 Trimestre.

5- CONSIDERANDO A INICIATIVA DE DIGITALIZACAO DE DOCUMENTOS PELA APEX-BRASIL,
E IMPORTANTE CONSIDERAR A IMPLEMENTAGAO TOTAL DESTE PROCEDIMENTO,
OBSERVANDO-SE A LEI 13.874, DE 20 DE SETEMBRO DE 2019 (ANTERIORMENTE,
MEDIDA PROVISORIA 881)

Em relagdo ao processo de digitalizacdo, a Coordenadora Ana Guedes apresentou sobre o
assunto na sequéncia desta reuniao.

6- EXISTEM PROCESSOS DE COMPRAS QUE NAO CONTEM TODA A DOCUMENTACAO
NECESSARIA, O QUE DEMONSTRA REQUERER MELHORIA DAS INFORMACOES INSERIDAS
NOS DOSSIES REFERENTES A COMPROVACAO DE DESPESAS.

A apresentagdo referente ao apontamento encontra-se na sequéncia desta reuniso, feita pelo
Gerente Rafael Coelho.

7- A APEXBRASIL NAO TEM UM MANUAL DE PRATICA CONTABIL PARA A SUA SEDE, BEM
COMO PARA 0S ESCRITORIOS NO EXTERIOR - EAs.

O Sr. Juan informou que a Apex-Brasil suspendeu o referido assunto, visto que esti
considerando a adogdo da contabilidade publica para registro das suas operacgdes. A Agéncia
estd estudando alternativas, como, por exemplo, contratar uma consultoria ou fazer
internamente e, posteriormente, retomara a preparagio do manual de pratica contabil.

Item II.3. Apresentacio da Geréncia de Governanca e Compliance.

3.1. Adaptagao a Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD) n® 13.709/2018.

A Gerente de Governanca e Compliance, Patricia Santos, apresentou, conforme solicitacdo
de atualizacdo de status, o andamento da implementagao da Lei Geral de Protecdo de Dados -
LGPD, informando que ja havia sido contratada, através de licitagdo, a empresa EveryTI, uma
consultoria especializada, e que o mapeamento dos processos com todas as geréncias da
Agéncia ja havia sido finalizado. Neste momento, a Agéncia encontra-se nos estagios 3 e 4 de
adaptacao, conforme quadro abaixo, sendo que ambos ocorrem de forma paralela. A propost
€ que sejam realizados dois workshops de conscientizagio e sensibilizacdo na Agéncia, no fina
de 2019 e em 2020, e que até 31/01/2020 sejam disponibilizados o diagnéstia;Q\e a proposta
de um plano de a¢do pela consultoria. \
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STATUS DA ADAPTACAO A LEI GERAL DE PROTECAO DE DADOS
(LGPD) N° 13.709/2018

Cansultorna Finalirado o Realizacao de Em elaboracao O
COnralaaa:
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0 Conselheiro Sérgio Ferrara questionou se a elaboragdo do plano ndo deveria ter a
participacao das areas da Agéncia.

A Gerente Patricia Santos explicou que apos a entrega do diagnéstico e do plano de agdo pela
EveryTI é que serao definidos os papéis das areas para atendimento as exigéncias da LGPD.
3.2. Indicadores e Metas do Plano Estratégico 2020/2023.

A Gerente Patricia Santos divulgou que foram definidos os indicadores e metas, concluindo a
elaboracdo do Plano Estratégico 2020/2023 pela Agéncia, a ser submetido a aprovagio do
Conselho Deliberativo da Apex-Brasil na préxima reunido em 28/11/2019.

0 Conselheiro Sérgio Ferrara observou que o benchmarking de boas praticas do mercado é

de grande valia para a Agéncia e que, apos o inicio da execugado do Plano, deveriam ser feitos
os devidos acompanhamentos.

Item I1.4: Apresentacao da Geréncia Juridica

4.1 Acompanhamento das A¢des Judiciais:

0 Gerente Juridico, Jodo Marcos da Silva, dando boas-vindas aos novos conselheiros,
apresentou as agdes judiciais que estdo em andamento, elencando os montantes atualizados

das causas por probabilidade de perda, sendo elas classificadas como: Provavel de Perda;
Possivel de Perda; ou Remota.

Como PROVAVEL DE PERDA - Posicdao em 30/09/2019, apresentou o seguinte quadro:
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VALOR em 30.06.17 - RS 113.959.384,60
VALOR em 30.09.19 - RS 115.949.475,84

JUSTIFICATIVAS:

Howwe alevacas na valor da esimativa de perda aen

COnado-se aon soorrica rior agag deom

[ ntuah da toxa de administracan e

SEBRAE fAPEX FABDT (RS 3591 mill)

contrbuicon

As agoes rabalhistas perfozem o ok
[ 1Al i comparalivamente

1T

O Gerente Jodo Marcos elucidou que houve uma revisao de acdo que constava como Provéavel
e que, em func¢do de decisdo de primeira instancia cujo resultado foi favoravel para a Agéncia,
foi reclassificada como Possivel. Houve, ainda, uma reclassificagdo para Provavel de agdo
enquadrada anteriormente como Possivel, em funcdo de uma reversao de segunda instancia.
Também destacou a correcdo vegetativa da acdo da Receita Federal sobre a taxa
administrativa.

Como POSSIVEL DE PERDA, o Gerente Juridico relatou a seguinte posigio:

VALOR em 30.06.19 - RS 7.152.169,56
VALOR em 30.09.19 - RS 9.123.847,71

JUSTIFICATIVAS:

1. Ume ogdo reclassificada de "Provavel” [+ RE 2.936 mil):
2. Nowva acdo frabalhisia (+R$ 154 mil);

3. Aholzocdo de valores (+ R$ 180 mil);

4. Uma acdo reclassificada para “Provével” (- R$ 1.062 mill;
5. Uma agdo reclassificada para “Remoto" (- RE 235 mil).

O Gerente Juridico ressaltou, também, o volume de a¢des com classificacio REMOTA DE
PERDA:

VALOR em 30.06.19 - RS 8.032.151,49
VALOR em 30.09.19 - RS 9.466.053,22

JUSTIFICATIVAS:

I, Revisao e Aludgiizagdo de valores (+ RS 221 mil):
Possivel" [+ R$ 2462 mil):
Nover oo — ganbio remeto (+ R 251 mil).

Y. Reclassiticacao de

O Conselheiro Sérgio Ferrara questionou sobre o aumento das demandas trabalhi
esse aumento seria reflexo da reestruturagao promovida pela atual gestdo.
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0 Gerente Juridico comentou que esse aumento se da em consonancia com o nimero de
desligamentos, exemplificando que ao menos duas das novas acdes se referem a desligamentos

ocorridos no ano corrente.

E, por fim, o Gerente Jodo Marcos reportou-se aos Passivos ndo Contingenciados,
esclarecendo que, no terceiro trimestre de 2019, houve o ajuizamento de 17 (dezessete) novas
acdes de natureza tributaria, em geral discutindo a constitucionalidade da contribui¢ao
SEBRAE/APEX/ABDI a luz da EC 33/2001 e nova redagdo dada por esta ao artigo 149 da
CRFB/1988. No entanto, tais agbes ndo geram o monitoramento de “perda contabil”, porque a
Apex-Brasil ndo tem base para estimar o valor de perda, tendo em vista que tal valor, via de
regra, sera pago mediante compensacdo de receitas futuras entre contribuinte (empresas) e

ente tributante (Uniao).

Item IL.5: Apresentacio da Geréncia de Auditoria Interna.

5.1. 32 follow-up de 2019: Monitoramento de recomendacdes e determinagdes do TCU,

CISET-MRE, CFA e AUDINT.

O Gerente de Auditoria Interna, Erick Moura, coligiu as informacdes relativas ao 3¢ Follow

Up de 2019:

Recomendacdes em Monitoramento 2019 (data de corte: 30/10/2019)

H ML & e
=== it
22 follow-up 2019

miCl

e algumas repactuacoes.
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30 Follow-up 2019

O Gerente de Auditoria apresentou a origem dos 50 pontos de monitoramento que foram

auditados:

Para esclarecer os provaveis apontamentos relacionados a repactuagio de prazos, o Gerente
de Auditoria apresentou o quadro abaixo e ressaltou a importidncia da mudanca de
operacionalizacdo dos procedimentos da Geréncia com as demais areas da Agéncia,

garantindo, assim, a resolugdo preévia de diversos temas.
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PRAZOS DE FINALIZACAO DOS PLANOS DE ACAO

RELATORIO  ASSUNTO QUANT. GERENCIA PRAZO
03/2017 INA FERIAS 1 GRH JAN-20
03/2018 PATROCINIOS 2 GMC JAN-20
04/2018 SISPROM 4 GOFC NOV-19
05/2018 BENEFICIOS 19 GRH NOV-19
06/2018 PROJETOS SETORIAIS 2 GEIS/GAGRO DEZ-19
09/2018 OPERACOES 5 GEPE JAN-20
10/2018 BOGOTA 4 COO BOGOTA DEZ-19
11/2018 MIAMI 11 COO MIAMI  DEZ-19

CFA MARKETING 2 GMC DEZ-19
TOTAL 50

O Conselheiro Sérgio Ferrara considerou a importancia da resolugdo dos assuntos e
questionou a necessidade ou ndo das repactuagdes. Sugeriu, ainda, que houvesse maior
aten¢do nas repactuagoes de prazos e que se apresentasse a realidade das resolu¢des dos

apontamentos.

Item [1.6: Apresentacdo da Geréncia de Infraestrutura e Servicos

6.1. Processo Eletronico e Digitalizacdo do Acervo da Apex-Brasil.

A Coordenadora do Centro de Documentacdo, Ana Luisa Guedes, apresentou as 4
premissas para o processo de digitalizagdo na Agéncia.

Desde 21 de-outubro
de 2019, o processo
eletronico esta
disponivel para todas
as areas da Agencid.
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O Conselheiro Sérgio Ferrara indagou se todos os documentos existentes na Agéncia seriam
digitalizados e como seria a eliminagdo do acervo. Questionou, ainda, como est4 sendo a adesio
dos colaboradores a esse novo formato de trabalho.

A Coordenadora Ana Guedes apresentou o0 cronograma abaixo e, esclarecendo os
questionamentos do Conselheiro, explicou que, em junho de 2019, iniciou-se um projeto piloto
em uma geréncia e gradativamente o projeto foi sendo ampliado. O processo eletrénico foi
instituido em 21 de outubro de 2019, porém os processos que ja tramitam em papel serdo
analisados, caso a caso, para serem digitalizados ou eliminados.

Instityic o da Coerdenagdo de Centra de Documentocdo - CEDOC

DGC
DN " R
ADEAR AT, | Aoy
Presidencia (P (AR ' i

DG DGC

Implantacdo - Processe Elekénica Ly Faasoy
NS SRR Bt Presidéncia  Presidéncia

Copacitacoes - Usuarios

Revisdo do Croncgrama de Acdes

Aprovacdo pela CPAD
Plang de Closificacde o Tabelo de Temporolidode

DigitalizocSo do acervs arquivistica

Movimentacdo ~ Arquive Externs

O Conselheiro Sérgio Ferrara indagou se houve a compra de uma nova ferramenta e, ainda,
se havia a previsdo de um backup desses arquivos eletrdnicos.

A Coordenadora Ana Guedes explicou que houve a contratacio de novo sistema chamado
OnBase e que o backup é um pré-requisito do sistema. Elucidou que seré proposta para a
Diretoria a aprova¢do de instrumento arquivistico que deverd embasar a eliminagio
documental da Agéncia.

O Conselheiro Sergio Ferrara sugeriu que, no prazo de seis meses, fossem realizados testes
para recuperacdo de backup e que na préxima reunido fosse atualizado o andamento do
cronograma apresentado.

Item I1.7: Apresentacio da Geréncia de Aguisicoes, Contratos e Convénios

cumprimento do contrato + comprovantes de pagamentos); e a atualizacdo d
compras da Apex-Brasil.

7.1 Cronograma e plano de ag¢do para revisao dos processos de aquisi¢oes.
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Quanto ao apontamento referente a necessidade de melhoria das informagdes inseridas nos
dossiés o Gerente Rafael Coelho apresentou as premissas e o cronograma e plano de a¢ao

para cumprimento da exigéncia:

PREMISSAS:

Crientacdes Treinamentos Nomegcées Aprimoramento do Veriﬁcag&o das Normqii_zag_ao
aos fiscais e dos equipes formais dos fluxo de autuacdo autuacoes das das ail\ﬂgudes
gestores fiscais das processual das confratacGes de gestdo de
confratacdes autorizacdes de relevantes confratos da

pagamento e dos (consideradas Apex-Brasil

comprovantes de crificas e/ou de
liguidacdo das alto impacto)
despesas desde 2015

Fev  Mar  Abr  Mal :

Jul  Age  Sef  Out Ded  Jan  Jun

T

1} Comunicade orientativo aoz coloboradores

i = 317
{obrigocoes e apontomentos)

2} Reforco aos gestore: 58

3} Treinaments da eguipe da Gerencia de Infraestrutura 298

4} Inicio da nemencdo dos fizcaiz dos novas

= st/a
contrataocées

s

Treinamenio do eguipe do Geréncia de T 2t

&) Treinamento da egquipe do Gerdneia de Bventos 3:‘0

T

Aptimeramente pela GOFC deo fluxe de avluagdo

processual das aulorizacdes de pagamento e des 2810
comprovantes de liquidecde dos despesas

8) Levantamenio das conkatagSes existentes desde

2015 para verlicacde dos doaaics de maior

relevancia

3110

7] Definigds do emesira (valores uperiores a Tmilhde de
reail e excefucdos as compras de espago de evenios)
= &% confrates equivalentes a 757 do valor executade

07411

10) Demandas ao: Gerentes dos abjetos das

) e < 14/11
confratacdes paro verficacdo doz procesios

1Bo

11} Treingmento de equipe da Geréncia de RH 19

12) Aprezentccdo da Minuta de Normativo de Gestdo de

Confratoz & DIREX a/m

13) Manifestfacdo dos gestores no focanfe as Ade
contratagdes de maior relevéncio desde 2015 13/12

14) Conzolidagdo e submissdo daz manifestacdes dos Al
Gerentes para a Diretoria da Apex-Brasil

15. Nomeacdo do: fiscais dos conbratos antedores e
vigentes {cerca de 220 contratacdes)

16, Treinamente de lodas a: Geréncia: demandaontes de
Conhatagdes
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0 Gerente Rafael ressaltou que foi elaborado um plano de agdo para atingimento da Premissa
5, visto que, em levantamento prévio do que foi contratado do ano de 2015 a 2019, foram
identificados mais de 1.000 dossiés. Apos o levantamento, definiu-se a relevancia das
contratagdes, usando o valor como critério de sele¢do, conforme orientado pela auditoria. Ou
seja, foram selecionados os contratos que executaram valores iguais ou acima de um milhdo
de reais, reduzindo de 1.000 para 69 dossiés a apurar. O Gerente informou, ainda, que ha um
déficit de 220 novos contratos sem fiscal e/ou gestor, os quais necessitam ser nomeados.

O Conselheiro José Constantino indagou se nao seria adequado concentrar as atengoes nos
220 contratos que ainda estdo ativos, ao invés de envidar esforgos nos 69 que seriam de maior
complexidade.

O Gerente Rafael elucidou que houve tratativas junto a auditoria para que se considerassem

apenas os contratos vigentes, porém foi orientado que os encerrados ndo deveriam ser
descartados.

7.2 Manual de compras da Apex-Brasil.

Na sequéncia, o Gerente Rafael contextualizou que o Manual de compras utilizado pela Apex-
Brasil era antigo, do ano de 2016, e que continha apenas um capitulo, o qual tratava de
compras diretas e estruturas que ja nao existem mais na Agéncia. Assim, informou ao Conselho
que o referido Manual foi revogado, tendo sido estabelecidas as novas regras mediante uma
Resolugao da DIREX:

MEDIDAS ADOTADAS

~ Formalizada a Resclucd@o da DIREX n® 11-03/2019 de 14/11/2019, que
astabelece as fases e competéncias no ambito das compras diretas da
Apex-Brasil, considerando a reglidade da atual estrutura organizacienal
da entidade [revoga o Manual de Compras da Apex-Brasil).

em I1.8: nto

8.1 Calendario das Reunides Ordinarias 2020.

A Secretaria Executiva Perla Gomes apresentou a proposta de calendario de reunides do CFA
para o ano de 2020, tendo sido aprovada pelos Conselheiros conforme a seguir:

A DE CALENDARIO DE REUNIOES DO CFA DE 2020

Envio material  Prévia CFA Reunido CFA

—

coe Aprovacao das contas 16/fev/20 02/mar/20  03/mar/20
Demonstracbes Contabeis do 12 tﬂmesttedazozo 01/jun/20 16/jun/20 17/jun/20
Demonstracoes Contabeis do 2% trimestre de 2020 31/ago/20 15/set/20 16/set/20
11/nov/20  19/nov/20  20/nov/20
01/mar/21  16/mar/21

" Eroposta considera reduclio do prazo de anélise da Coordensgiio Contébil & de Auditoria independante. Adiclonaiments, reduz pa.e 8 cjas 2
antecedéncia no envio des demonstragBes so CFA.
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Item I1.9: Comunicacdes dos Conselheiros.

Nao houve manifesta¢io adicional por parte dos Conselheiros.

ENCERRAMENTO:

O Presidente do Conselho, Sérgio Ferrara, encerrou a reunido solicitando o registro em ata
da aprovacao das contas do 32 trimestre de 2019. Esgotados os assuntos da pauta, agradeceu
a participacao de todos e finalizou com o seguinte encaminhamento para acompanhamento:
1. Atualizacdo do status da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) em todas as reunites
do Conselho Fiscal.

ANEXO0S: Integram esta ata como anexos:

1. Demonstracdes financeiras em 30/09/2019 e Relatério dos Auditores Independentes;

2. Relatério dos Auditores Independentes contendo recomendagées para melhoria dos
controles internos e praticas contabeis;

3. Termo de Posse dos Conselheiros FABIANA MATSUO NOMURA e JOSE CONSTANTINO DE BASTOS
JONIOR;

4. Lista de presenca.

Brasilia (DF), 19 de novembro de 2019.

SILVIA MARIA STEMLER

ISE Conselheira Titular
Representante do SEBRAE Representante do Ministério das Relacdes
Presidente Exteriores (MRE)

FABIANA MATSUO NOMURA " JOSE CONSTANTINO D
Conselheira Titular Conselheiro
Representante do Ministério da Economia Representantedg S
(ME) 7

C/PERLA GOMES
Secretaria Executiva\

Apex-Brasil
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