Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 12 Reunido Ordinaria de 2019

LOCAL: Sede da Apex-Brasil, Sala Celso Furtado. [ ,:',: .}Z’s?ifs}géﬁrﬁspﬁg;ﬁ& l
DATA: 15 de maio de 2019. \ ‘& £ E (
HORARIO: 10h00min. | 155091 |

:v::";:',""_SITCGG;ESSOBSJUHOIFE_S}
CONSELHEIROS PRESENTES: SERGIO BENEDITO FERRARA, titular pelo Servigo Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), MARIO LUCIO AVILA, suplente pelo Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), SILVIA MARIA DA SILVA STEMLER,

titular pelo Ministério das Relagdes Exteriores (MRE), ELIS CARVALHO PENA, suplente pelo
Ministério da Economia (ME).

DEMAIS PRESENTES: 1) DA APEX-BRASIL: SERGIO RICARDO BARBOSA SEGOVIA, Presidente da
Diretoria Executiva, AUGUSTO SOUTO PESTANA, Diretor de Negdcios; EDERVALDO TEIXEIRA DE
ABREU FILHO, Diretor de Gestido Corporativa; ROBERTO ESCOTO, Gerente do Gabinete da
Presidéncia Interino; MARCELO GARCIA, Gerente do Gabinete da Diretoria de Gestdo
Corporativa; ANDRE LUIZ PIMENTEL QUEIROZ, Gerente de Orgamento, Finangas e Contabilidade;
LEONARDO Luiz BARBOSA ALVES, Coordenador de Orgamento e Finangas; RENATO BRAUNA
RIBEIRO DE ALMEIDA, Coordenador Contabil e Tributario Interino; CLAUDENIR PEREIRA, Gerente
de Auditoria; EDUARDO KRUGER, Analista da Geréncia de Auditoria; JOAO MARCOS DA SILVA,
Gerente Juridico Interino; GLAUCE FALCO, Coordenadora de Processos e Gestao de Risco; MILA
ROCHA, Gerente de Marketing e Comunicagdo Substituta; Ivy PROBST, Coordenadora de
Marketing e Projetos Especiais Interina; CLARISSA FURTADO, Coordenadora de Comunicagdo
Interina. 2) EXTERNOS: JUAN FERNANDES, Auditor Independente da Nexia Teixeira.

SECRETARIA DOS TRABALHOS: LUCIANA DIONIZIO PEREIRA BORTOLOTTI, Secretaria Executiva
da Diretoria Executiva e dos Demais Orgdos Colegiados da Apex-Brasil; MARIA DOMITILA LOBO,
Assessora da Geréncia do Gabinete da Diretoria de Gestdo Corporativa.

OUVINTE: ODILON LEITE, da Apex-Brasil.

PAUTA DOS TRABALHOQOS: Conforme convoca¢do remetida aos conselheiros por meio de
mensagem eletronica transmitida em 10 de maio de 2019, da Secretaria Executiva da Diretoria
Executiva e dos Demais Orgios Colegiados da Apex-Brasil, a pauta da Reunido do CFA foi a
seguinte:

I - EXPEDIENTE
1. Verificagdo de Quérum e Aprovagao da Pauta.
2. Comunicagoes da Presidéncia do Conselho.
2.1. Aprovacio da Atas das Reunides passadas (32 RO 2018 e 42 RO 2018).
2.2. Questionamento sobre algum ponto que queira ser discutido ou observagdo a ser
feita.

II - ORDEM DO DIA
1. Comunicagdes da Diretoria Executiva.
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2. Apreciagdo das Demonstragdes Financeiras finais em 31/12/2018 (Relatério Auditores
Independentes).

3. Aprovacgido da prestacdo de contas do exercicio 2018 e parecer para encaminhamento ao
Conselho Deliberativo da Apex-Brasil e Tribunal de Contas da Unido.

4. Apresentagdo sobre o acompanhamento das A¢des Judiciais.

5. Apresentagdo sobre o acompanhamento das recomendagdes dos 6rgaos de controle (TCU,
CISET/ MRE, CGU, CFA E AUDINT).

6. Status das consultorias contratadas: Contabilidade, ApexPrev e Plano de Saude.

7. Geréncia de Marketing e Comunicacdo. Benchmarking das agdes desenvolvidas por meio
digital, relagdo com o objetivo estratégico da Apex-Brasil e métricas para aferir o
desempenho das suas agoes.
8. Comunicag¢d nselheiros. - e
cagties dos Lo S? ; eiros . s | 1° Oficio de BrasihaﬂDﬂ
8.1. Proposta de calendério para 2019 das reunides ordinarias do CFA. N° de Protocolo e Registro |

155091

I - EXPEDIENTE ‘ |
Item L.1: Verificagio de quérum. O Conselheiro Sérgio Ferrara agradeceu a‘ﬁfégﬁﬁi;?ﬂ%?wl“f?
todos, especialmente de toda Diretoria Executiva, e pediu que a Secretdria da Reunido
certificasse se havia quérum, o que foi certificado. Foi apresentada a seguinte auséncia
justificada: Fabiana Matsuo Nomura, titular pelo Ministério da Economia (ME), por problema

de satude. Assim, havendo nimero regimental, foi instalada a reunido e aprovada a pauta.

|}

Posse dos Conselheiros: SILVIA MARIA DA SILVA STEMLER, para o segundo mandato como
representante titular pelo Ministério das Relagdes Exteriores (MRE) e ELIS CARVALHO PENA,
para o primeiro mandato como representante suplente pelo Ministério da Economia (ME).

Item 1.2: Comunicag¢des da Presidéncia do Conselho. 2.2.1. Atas da 32 e 42 Reunides
Ordinarias de 2018: O Conselheiro Sérgio Ferrara informou que as atas enviadas por e-
mail estdo aprovadas e solicitou que a Secretaria Executiva colha as assinaturas do Secretario
Executivo a época, Sr. Paulo Henrique Triandafelides Capelotto e dos Conselheiros que nao
fazem mais parte do Conselho Fiscal da Apex-Brasil, inclusive do Sr. Geovanny Cavalcante
Leite, suplente pelo Ministério das Relagdes Exteriores (MRE), que foi removido para outro
pais. Neste caso, a validagdo seré feita por e-mail. O Conselheiro Sérgio Ferrara comentou
que a atuacgdo do Conselho Fiscal vem evoluindo ao longo do tempo, com maior confiabilidade
nas demonstragdes financeiras, instituindo inclusive um padrao que garante os bens e direitos
da Apex-Brasil. 2.2.2. Questionamento sobre algum ponto que queira ser discutido ou
observacao a ser feita. Nao havendo nenhuma questio a ser incluida, passou-se a Ordem do
Dia.

II - ORDEM DO DIA
Item I1.1: Comunicag¢des da Diretoria Executiva: O Conselheiro Sérgio Ferrara passou a
palavra ao Presidente Sergio Segovia, que apresentou a nova Diretoria Executiva da Apex-
Brasil: Senhor Augusto Souto Pestana, Diretor de Negdcios e o Senhor Edervaldo Teixeira de
Abreu Filho, Diretor de Gestdo Corporativa. Apds as devidas apresentagdes, passou-se a
palavra para o Coordenador Contabil e Tributdrio Interino, Renato de Almeida.
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Item I1.2: Aprecia¢do das Demonstra¢des Financeiras finais em 31/12/2018 (Relatério
Auditores Independentes): foi iniciada a apresentacdo pelo Coordenador Contabil e
Tributario Interino, Renato de Almeida, a partir dos Ativos do Balan¢o Patrimonial
(31/12/2018 vs. 31/12 /2017 - valores em mil R$): e bma’e-b?égiﬁs:bf‘;

N° de Protocolo & Registro |
Apex-Brasil Individual \ (

Nota _31/12/2018 _ 31/12/2017 varace | 0 00 91 :
ATIVO ! {
ATIVO CIRCULANTE [Registro de Pessoas Juriaicas |
Caixa e equivalentes de caixa 3 8.365 3.620 131%
Instrumentos financeiros 4 157.602 186.523 -16%
Recursos vinculados a contratos e convénios 5 3 15.868 -100%
Créditos a receber 6 67.002 79.221 -15%
Adiantamentos concedidos 7 31.468 12.643 149%
Direitos de créditos 8 2.677 3.468 -23%
267.117 301.343 -11%
ATIVO NAO CIRCULANTE
Instrumentos financeiros 4 94.433 64.508 46%
Depositos judiciais e garantias 9 3.135 2.391 31%
Imobilizado 10 5.034 2.660 89%
Intangivel 10 437 10.856 -96%
103.039 80.415 28%
370.156 381.758 -3%

Na sequéncia, foram coligidas as informagdes relativas ao Passivo do Balang¢o Patrimonial
(31/12/2018 vs.31/12/2017 - valores em mil R$):

Apex-Brasil Individual
Nota 31/12/2018 31/12/2017 Variagéo

PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE
Obrigag0es trabalhistas e sociais 11 8.563 17.067 -50%
Obrigagdes com convénios e contratos 12 3 808 -
Contas a pagar e fornecedores 13 637 6.171 -90%
Obrigag0es tributérias e previdenciarias 14 - 447 -
9.203 24.493 -62%
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Obrigacdes a pagar de longo prazo 15 1.031 1.054 -2%
Provisdo para riscos tributarios e trabalhistas 16 106.504 92.604 15%
107.535 93.658 15%
PATRIMONIO LIQUIDO 17
Superavit acumulado 263.607 175.004 51%
Superavit (déficit) do exercicio (10.189) 88.603 -111%
253.418 263.607 -4% !
370.156 381.758 -3%

5]
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Na sequéncia, foram coligidas as informagdes relativas as Demonstracdes dos Resultados -
Receitas (31/12/2018 vs. 31/12/2017 - valores em mil R$): )
1% Dficio Je.BraBiha»fDF ‘,;
Apex-Brasil Individual | ate de Protocolo @ Registro
Nota _ 31/12/2018 31/12/2017  Variagio (

* 155091 i

Receita com contribuicio social liquida 18 478.255 470.585 2% | c )
Receitas néo corrent = 1 -100% ! , -
e orrentes 18 24.651 100/0‘v.;;;»;"Q33?653083“”0"*85?
|Regist St LALNERA

Y ———————

Demais receitas operacionais

Receitas de servigos e outras receitas 19 11.347 9.773 16%
11.347 9.773 16%
Total das receitas operacionais 489.602 505.009 -3%

Ainda, foram coligidas as informagbes relativas as Demonstragdes dos Resultados -
Despesas (31/12/2018 vs. 31/12/2017 - valores em mil R$):

Custos e despesas operacionais

Despesas com conveénios e projetos 20 (161.540) (165.684) -3%
Despesas com projetos finalisticos 20 (90.943) (49.454)  84%
Despesas com viagens 21 (24.983) (13.689) 83%
Despesas com comunicacdo, marketing e propaganda 22 (59.434) (34511)  72%
Despesas com pessoal, encargos e beneficios 23 (104.811) (98.453) 6%
Despesas gerais e administrativas 24 (30.686) (26.689)  15%
Despesas com provisao judicial e administrativa 25 (9.903) (14.233) -30%
Despesas tributarias 26 (21.643) (12.612)  72%
Despesa com depreciacdo e amortizacao (2.871) (3.367) -15%
Outras receitas (despesas) operacionais 27 (4.249) (1.237)  243%
(511.063) (419.929) 22%

Igualmente, foram coligidas as informagdes relativas as Demonstracdes dos Resultados
(31/12/2018 vs.31/12/2017 - valores em mil R$):

Superavit (déficit) antes do resultado financeiro (21.461) 85.080 -125%
Resultado financeiro liquido 28
Receitas financeiras 15.872 15.694 1%
Receitas com variagao cambial 2.430 5 =
Despesas financeiras (227) (635) -64%
Corregao monetaria e variagdo cambial (6.803) (11.541) -41%
11.272 3.523 220%
SUPERAVIT (DEFICIT) DO EXERCICIO (10.189) 88.603 -111%
y P
-
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Ainda, apresentou os indices de Liquidez Imediata, Corrente e Geral, conforme quadro

abaixo:
indice Férmula RNl Resultado
31/12/2018
Disponibilidades 165.967
Liquidez Imediata = =pon =&= 18,03
Passivo Circulante 9.203
Ativo Circulante 267.117
Liquidez Corrente = o LIy =——6—-—-——-—= 29,02
Passivo Circulante 9.203
Ativo Circulante + Ativo ndo Circulante 3
Uquiden Gets) = ivo Circulante ivo ndo Circu =ims__= 317
Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante 116.738

Na sequéncia, o Coordenador de Or¢amento e Finangas, Leonardo Alves, apresentou as
Disponibilidades Financeiras e as suas respectivas alocagdes para 31/12/2018 (Valores em

R$ mil):

: i i ] mae-BrasiHa‘er 1
Caixa e equivalente de caixa 8.365 o de Protocolo e Regietro |
Instrumentos Financeiros (Ativo Circulante) 157.602 \ ) - [
Recursos vinculados a contratos e convénios 3 | 1JJ ] J |
Instrumentos Financeiros (Ativo Ndo Circulante) 94.433 . \
TOTAL DE DISPONIBILIDADES (CONTABIL) 260.403 | Registro da Pessoas Juridicas |
Fundo de Investimento Exclusivo Banco do Brasil 151.352
Fundo de Investimento Exclusivo Caixa 95.873
Outras contas correntes e de aplicagdes financeiras (filiais exterior) 8.001
Outras contas correntes e de aplicagdes financeiras (Matriz) 5.177

1 TOTAL DE DISPONIBILIDADES (FINANCEIRO) 260.403 I

O Gerente de Or¢camento, Financas e Contabilidade, André Queiroz, relatou o balango
or¢amentario até 31 de dezembro de 2018:

1. TOTAL DE RECURSOS 775.441.104 2. TOTAL ALOCACAO 775.441.104

1.1. RECEITA DO EXERCICIO 401.131.589 581.792.661 96,8% 2.1. DESPESAS DO EXERCICIO 601.131.589 520.067.381
1.1.1. Receita CSO (1) 497.462918 478.255.418 96.1% 2.1.). Promocdo das Exportacdes e Investimentos 520.625.522 446.086.358 857%
1.1.2. Receita Patrimonial (2) 18.408.090 11.557.626 628% 2.1.2. Gesiao 80.506.067 73.981.023 91.9%
1.1.3. Receita Servigos (3) 4.856.469 9.429.675 194.2%
1.1.4. Ouiras Receitas (4) 0 2145830 " s/n
1.1.5. Saldo Financeiro de 2017 80.404.112 80.404.112 100,0%

1.2 DISPONIBILIDADE FINANCEIRA 174.309.515 174.572.843 100,2% 2.2. DISPONIBILIDADE FINANCEIRA 174.309.515 174.572.843  100,2%
1.2.1. Reserva de Contingéncia 120870.511 © 120.870.511 100,0% 2.2.1. Reserva de Contingéncia 120.870.511 120.870.511 100,0%
1.2.2. Recursos financeiros provisionados 53.439.004 53.702.332 100,5% 2.2.2. Recursos financeiros provisionados 53.439.004 53.702.332  100,5%
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Encerrada a apresentacio, os Conselheiros passaram a discussao. Inicialmente, o Presldgmm«oas Junaicas| !
do Conselho, acompanhado de seus Pares, alertou para o fato de as despesas terem subido
22% e as receitas operacionais reduzido em 3%. O Coordenador Renato explicou que um dos
motivos para o aumento das despesas foi ocasionado pelo aumento de projetos finalisticos e
pela variagdo cambial que gerou impacto, principalmente, nas despesas de projetos finalisticos
e viagens, inclusive na incidéncia de CIDE e IR. Além disso, foi feito um aporte na unidade de
Pequim em fungdo da alteragédo juridica do escritério, que exigia um saldo elevado em conta
corrente. Houve ainda a mudanga da sede, o processo seletivo e as promogdes por mérito, a
atualizacdo do parque tecnolégico da Agéncia, com a compra de novos equipamentos e 0
investimento em novo sistema de gestdo, que exigiram esforgos financeiros. Por outro lado, na
parte das Receitas, em 2018 ndo houve os créditos do Refis, como aconteceram em 2017.

0 Gerente André Queiroz mencionou que no Acoérddo n? 991/2019 - Plenario (Modelo de
Contabilidade a ser adotado pelo Sistema S) do Tribunal de Contas da Unido (TCU), a Apex-
Brasil é citada sobre a decisdo do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) no sentido de que
as demonstragdes contabeis devem ser elaboradas, no que couber, com base na contabilidade
aplicada ao setor publico, seguindo os moldes exigidos pela NBC TSP EC (ou outra norma do
CFC que vier a sucedé-la), admitindo-se a utilizagdo concomitante da contabilidade
empresarial, se assim entender necessario e conveniente.

O Presidente Sergio Segovia questionou sobre o risco cambial, caso haja um aumento do
délar, pois o custo seria alto para a Apex-Brasil. O Coordenador Leonardo informou que a
Agéncia ndo faz operagio de hedge, e o Gerente André comentou que a area ja possui uma
proposta elaborada, inclusive sobre a possibilidade de se constituir uma conta corrente em
Nova lorque para transferir recursos para os escritorios.

O Conselheiro Sérgio Ferrara ressaltou a importancia de a Agéncia realizar um estudo sobre
a possibilidade de “entesourar recursos”, considerando a necessidade de remessas para os
escritdrios no exterior e evitando as oscilagdes cambiais.

O Conselheiro Sérgio Ferrara comentou que os esfor¢os carecem de métricas, especialmente
os que estdo ligados as atividades fim da Agéncia. E ressaltou que o Conselho Deliberativo do
Sebrae faz o acompanhamento do planejamento estratégico e dos grandes projetos. O
Presidente Sergio Segovia sugeriu rever a frequéncia das Reunides do Conselho Deliberativo
da Apex-Brasil (CDA) objetivando uma melhor governanca a Apex-Brasil e solicitou que essa
alteragdo faca parte da préxima Reunido do CDA. Também solicitou a participagdo da Geréncia
de Governanga e Compliance nas proximas reunides do CFA, para apresentagdo de informagdes
e saneamento de diividas dos Conselheiros quanto ao desempenho organizacional da Agéncia.

Na sequéncia, o Sr. Juan Fernandes, Gerente da Nexia Teixeira Auditores, comentou sobre
o “Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras da Apex-
Brasil”, e certificou que as demonstragdes financeiras apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Agéncia de Promoc¢do de
Exportagdes do Brasil (Apex-Brasil) em 31 de dezembro de 2018, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil. Ao ser questionado pelo Presidente do Conselho, Sr.
Sérgio Ferrara, sobre a circularizacdo do recebimento da contribui¢do social ordinaria feita
pela Receita Federal, o Gerente Juan confirmou que a Nexia recebeu o link da planilha com
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todos os valores repassados a Apex-Brasil nos tultimos dois anos. O Conse]helm SelzgioseoasJurooica<|
solicitou que a Nexia encaminhasse essa planilha para o Sebrae para acompanhamento.

O representante da Nexia Auditores alertou sobre as areas de risco relacionadas as despesas
com projetos finalisticos, de marketing e viagens, que tiveram aumento expressivo em 2018,
e recomenda que a Apex verifique todo processo, desde a contratagdo até a liquidagdo
financeira e, especialmente, se o servigo foi de fato prestado, com boas evidéncias. E, como
consequéncia do procedimento de inspe¢do documental, a Nexia Auditores aponta duas
recomendacdes: (i) uma referente a melhoria das informagdes dos dossiés fisicos (em alguns
casos auditados, a documentacdo adequada ndo estava presente); e (ii) a necessidade de
implantagdo de um sistema digitalizado para a gestdo da documentagdo de contratagdo e
pagamentos, que atualmente é realizada exclusivamente por meio fisico (o volume de
informagao fisica que foi requerida era muito grande e ocupou uma sala inteira).

A Coordenadora de Processos e Gestdo de Risco, Glauce Falco, comentou que a Agéncia
esta mapeando processos priorizados e o sistema eletronico de documentos est4 em fase de
implantagdo. Em setembro termina a fase piloto e inicia a implantagdo para a Casa toda, e
esclareceu as trés fases do Projeto:

e 12 fase: livre tramitagdo e guarda de documentos no sistema

e 22 fase: processo mapeado e fluxo guiado de Aquisi¢des (depois outras areas)

e 32 fase: digitalizagdo dos documentos antigos (legado)

Sobre a outra recomendagdo referente a necessidade de melhoria das informagdes inseridas
nos dossiés, o Gerente André Queiroz esclareceu que a Geréncia de Financgas e Contabilidade
implementou, em margo de 2019, um processo de controle interno, de forma a garantir que
haja conformidade em relagdo a comprovacdo de despesas referentes aos seus respectivos
pagamentos, em todos os dossiés que circularem por aquela geréncia. Também ponderou que
é preciso haver responsabilidade dividida entre todas as Geréncias. E finalizou informando
que assunto sera retomado para que se possa corrigir o legado e o processo corra sem maiores
riscos daqui em diante.

O Gerente de Auditoria, Claudenir Pereira, sugeriu a revisao dos processos a partir de 2014,
principalmente porque tratam de falhas de primeira linha e que devem ser analisadas pelo
controle interno da administragdo. O Gerente ira apresentar um plano de a¢do para viabilizar
a verificagdo mais ampla. O Conselheiro Sérgio Ferrara solicitou que esse assunto seja
atualizado na préxima reunido do CFA.

A Coordenadora Glauce Falco comentou sobre a criagdo da Geréncia de Governanga e
Compliance da Apex-Brasil em 2019, que possui uma coordenagao voltada para processos e
gestdo de riscos, o que contribuira para melhorar o controle interno.

O Conselheiro Mario Liicio Avila ressaltou que o Compliance sé funciona quando a alta
administragdo apoia. O Conselheiro Sérgio Ferrara comentou que o Sebrae demorou em
torno de 4 anos para implantar e disseminar a cultura em todo o Brasil; e solicitou que seja
informado sobre melhorias no controle interno. Ambos Conselheiros colocaram o Sebrae a
disposi¢do da Apex-Brasil para fazer benchmarking.

4\
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Sobre a recomendacgio de efetuar estudos com vistas a determinar se a Apex-Br}asil é uma :
entidade do setor privado ou do setor ptblico (caso seja uma entidade do setor pibR b DES&M?—SF
estaria obrigada a aplicar as normas brasileiras e internacionais de contabilidade relacionadas
ao setor publico, que foram aprovadas recentemente pelo Conselho Federal de Contabilidade),
o Conselheiro Sérgio Ferrara considerou que no Estatuto Social j4 tem a determinagdo de
que a Apex-Brasil é uma entidade do setor privado.

e —

E, sobre a recomendagdo de retificar o Estatuto Social para mudar o nome Apex-Brasil para
ApexBrasil, conforme é trabalhado pelo marketing, o Presidente do Conselho, Sr. Sérgio
Ferrara, ponderou que o tema ndo tem pertinéncia com a Reunido do Conselho Fiscal. E, todos
concordaram que a auséncia do hifen é apenas a forma visual publicitidria de divulgar a
logomarca da Agéncia.

Item II.3: Aprovacdo da prestacio de contas do exercicio 2018 e parecer para
encaminhamento ao Conselho Deliberativo Apex-Brasil e Tribunal de Contas da Uniio.
Apds as apresentagdes e esclarecimentos, os Conselheiros opinaram favoravelmente a
recomendagdo pela aprovacdo das contas da Apex-Brasil para o exercicio findo em
31/12/2018. Assim, como a emissdo de parecer favoravel as demonstragdes financeiras, o
Plenario determinou o encaminhamento aos cuidados do Conselho Deliberativo da Apex-
Brasil (CDA) e passou a apresentagdo relativa ao acompanhamento das Agoes Judiciais.

Item I1.4: Apresentacao sobre o acompanhamento das A¢des Judiciais: o Gerente
Juridico Interino, Jodo Marcos da Silva, apresentou a relagio de agdes judicias que
atualmente estdo em andamento, assim como aduziu o nivel de probabilidade e o montante
dos valores das causas atualizados. Como PROVAVEL DE PERDA, apresentou o seguinte
quadro:

VALOR em 30.09.18 | VALOR em 31,12.18 JUSTIFICATIVA

v Houve elevagdo no valor da estimativa de perda em
razdo da atuadlizagdo dos valores (R$ 3.762 mil),
destacando-se a maior atualizagdo ocorrida na agd@o
de mandado de seguranca que discute o percentual
da taxa de administragdo incidente sobre a
arrecadacdo e fiscalizacdo da  contribuicdo
SEBRAE/APEX/ABDI (se 1,5% ou se 3.5%);

v As agdes trabalhistas perfazem o total de R$ 7.501 mil
representando uma reducdo de cerca de R$ 136 mil
comparativamente ao periodo anterior, 0 que se deu
em razdo da reclassificagdo de uma agdo de
“provavel" para ‘remota” (R$ 261 mil), em razéo de
decis@o de segunda inst@ncia que reverteu sentenga
de primeira insté@ncia que era favordvel & reclamante.
O restante, decorreu de revisGo e atualizagcdo de
calculos (aumento de R$ 126 mil).

PROVAVEL R$102.742.532,26 R$106.504.860,66

Como POSSIVEL DE PERDA, o Coordenador Juridico, relatou o seguinte quadro:
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RISCO VALOR em 30.09.18 | VALORem 31.12.18

PROVAVEL  R$102.742.532,26

R$106.504.860,66
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v Houve elevagdo no valor da estimativa de perda em
razdo da atudlizagdo dos valores (R$ 3.762 mil), R
destacando-se a maior atualizagdo ocorrida na agdo
de mandado de seguranga que discute o percentual
da taxa de adminisiragdo incidente sobre a
arrecadagcdéo e fiscalizagdo da  contribuicdo
SEBRAE/APEX/ABDI (se 1,5% ou se 3,5%);

v As agdes trabalhistas perfazem o total de R$ 7.501 mil

representando uma reducdo de cerca de R$ 136 mil
comparativamente ao periodo anterior, o que se deu
em razdo da reclassificagdo de uma agdo de
“provavel" para ‘remota” (R$ 261 mil), em razdo de
decisdo de segunda instancia que reverteu sentenca
de primeira insténcia que era favordavel & reclamante.
O restante, decorreu de revisdo e atualizagdo de
cdlculos (aumento de R$ 126 mil).
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E, por fim, ressaltou o volume de agdes cuja classificagdo atualmente encontra-se como

REMOTA DE PERDA:

VALOR em 30.09.18 | VALOR em 31.12.18 JUSTIFICATIVA

REMOTO RS 6.315.012,37

R$7.724.590,87

Reclassificagdo de agdes de “Provdvel” para “Remota”,
em raz&o de decisdes proferidas pela 2° instGncia da
Justica do Trabalho.

Revisdo e Atualizagdo de valores.

Encerrada a apresentacdo, os Conselheiros passaram a discussdo. O Conselheiro Sérgio
Ferrara solicitou o detalhamento dos processos e os valores estimados de perda para que
pudesse ter uma melhor percepg¢do do volume de agdes, o que foi prontamente atendido com
a inclusao de documento complementar no material de apoio entregue aos Conselheiros. Nao
havendo nenhuma outra questdo a ser incluida, passou-se ao préximo item da pauta.

Item IL.5: Apresentacido sobre o acompanhamento das recomendacdes dos orgaos de
controle (TCU, CISET/ MRE, CGU, CFA E AUDINT). O Gerente de Auditoria, Claudenir
Pereira, coligiu as informagdes relativas ao 12 Follow Up de 2019:

Recomendagdes em Monitoramento 2019

0 0 0
42 follow-up 2018

BTCU mCFA
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Na sequéncia, apresentou as dreas que serdo auditadas, dentro do PAINT 2018, com prazo
final até 30 de junho de 2019:

Recursos Humanos — Beneficios T8 Dficio de BT&BW&TD_F_!
| N° de Protocolo @ Regietro |

Recursos Humanos — Avalia¢do de Desempenho X

| 15500
Financeiro ~ SISPROM (isenc¢do IR remessas para o exterior) }
|

Convénios — Projetos Setoriais Integrados R eQiStm de Pessoas Junigicas

Operages — Eventos e Feiras

Escritério Apex-Brasil Miami

Escritorio Apex-Brasil Bogota

E, posteriormente, apresentou as areas que serdo auditadas, de acordo com o PAINT 2019:

Contratagdes Nova Sede Unidades Apex no Exterior

Contratos Comunicagdo e Marketing Contratacdes Expo Dubai

Programa PEIEX (Denuncia 2018) Folha de Pagamento

Orcamento Viagens

Processos de Aquisi¢do (contratos adm.) Patriménio (Baixa de Bens Patrimoniais)

Convénios de PSI Follow-up CFA

Apuragdo de Dentncia (CISET-MRE)

O Gerente Claudenir Pereira explicou que deixara de apresentar os “Achados de Auditoria”
porque sdo pontos que ainda serdo apurados e, ndo necessariamente, possuem alguma
inconformidade. Desta forma, para evitar distor¢des no monitoramento da auditoria, passara
a apresentar nas proximas reunides do CFA somente os “Pontos de Auditoria”. O Plenario
concordou com a colocagdo e ndo havendo nenhuma outra consideragdo, passou-se ao
proximo item da pauta.

Item II.6: Status das consultorias contratadas: Contabilidade, ApexPrev e Plano de
Saude. O Gerente de Or¢camento, Financgas e Contabilidade, André Queiroz, explanou
sobre asrecomendagdes da Consultoria Contabil no que se refere a adaptagao da contabilidade
Apex-Brasil ao conceito de Contabilidade Piiblica NBCT 16, conforme acérddo TCU 699/2016.
O Presidente Sérgio Ferrara solicitou que a Secretaria Executiva providenciasse uma copia
do acérddo a todos os Conselheiros, o que foi prontamente realizado. De acordo com o
documento do TCU, ha uma determinagdo para que as demonstragdes contabeis sejam
elaboradas, no que couber, com base na contabilidade aplicada ao setor publico, dentro do
prazo de 1 ano (maio de 2020). Além disso, discutiu-se sobre a importéncia da criagdo do

Manual de Contabilidade da Apex-Brasil, principalmente no tocante ao padrdo que os
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escritorios internacionais da Apex-Brasil devem praticar e, portanto, servir como oll“jer;;t;a;,%é(%mas Junaicas|
para o trabalho da auditoria contdbil (independente) contratada no exterior. 0" Gerente——
André Queiroz esclareceu que estd realizando um benchmarking com o Sebrae sobre a
adaptacdo do conceito de Contabilidade Publica NBCT 16 e apresentara na préxima reuniio

do CFA os seus resultados, assim como o cronograma para o desenvolvimento do Manual de
Contabilidade da Apex-Brasil. Sobre a integragdo contabil sistematizada das unidades

Bruxelas e Luanda, o Gerente André Queiroz informou sobre o encerramento das atividades

do escritério de Luanda no 12 trimestre de 2019 e que, com relagdo a unidade de Bruxelas,

existem duas alternativas factiveis: a adaptagdo do sistema Quickbooks as regras contabeis da

Bélgica ou implementar carga entre o Winbooks (atual sistema) e o Protheus. O Plenario

sugeriu implementar carga com o Protheus.

Na sequéncia, a Secretaria Executiva, Luciana Bortolotti, explanou sobre a contratagdo de
nova apdlice para pagamento de sinistros em decorréncia de aposentadoria por
invalidez. E explicou que a BBPrevidéncia confirmou a troca da apélice com cobertura para
invalidez permanente (ILPD - Invalidez Laboral Permanente por Doenga). Na sequéncia, sobre
a contratacao de consultoria independente para dar apoio ao trabalho da Comissdo de
Acompanhamento do Plano ApexPrev, a Secretaria Executiva, Luciana Bortolotti, informou
que a proposta de contratagdo serd submetida a Diretoria de Gestdo Corporativa.

Sobre a consultoria do Plano de Saude da Apex-Brasil, a Secretaria Luciana Bortolotti
comentou que a valida¢do do percentual de reajuste do Plano de Saude foi realizada através
da Resolugdo DIREX n? 12-03/2018, assinada em 20/12/2018, que autorizou a
implementacdo do reajuste no percentual de 13,55%. Sobre a questdo de auditar as contas
apresentadas pela operadora por ocasido da solicitagdo de reajuste contratual do prémio nas
modalidades financeiras e sinistralidade, conferindo se obedecem as regras da ANS, e sobre
verificar a atua¢cdao da administradora junto a operadora na checagem dos langamentos
para evitar abusos nas contas hospitalares, bem como a corre¢do entre internagdes e
patologias e as medidas adotadas para evitar fraudes, dentre outros, a Secretaria esclareceu
que a administradora alegou sigilo das informagdes solicitadas pela Consultoria contratada.
Porém, segundo a Consultoria, os dados nio prejudicam a analise realizada do reajuste. A
Secretaria Executiva, Luciana Bortolotti, informou que a Diretoria de Gestdo Corporativa
solicitara a Geréncia Juridica a analise da alegag3o.

O Presidente Sérgio Ferrara comentou ainda sobre a sua preocupagio em relagido ao plano
de saide da Apex-Brasil. O custeio da assisténcia a saude da Apex-Brasil é feito pela prépria
Agéncia, sem custo para os empregados. Porém, segundo o Conselheiro, a pratica de mercado
é a coparticipa¢do nos procedimentos realizados, ainda que em percentual pequeno. Desta
forma, o Conselheiro Sérgio Ferrara sugeriu que se faga um estudo do impacto do
envelhecimento dos colaboradores no custo do Plano de Saide da Apex-Brasil, evitando
possiveis problemas financeiros a longo prazo.

Item II.7: Geréncia de Marketing e Comunica¢do. Benchmarking das acbes
desenvolvidas por meio digital, relacdo com o objetivo estratégico da Apex-Brasil e
métricas para aferir o desempenho das suas agdes. Na sequéncia, a Coordenadora de
Marketing e Projetos Especiais Interina, Ivy Probst, comunicou que estd em andamento o
benchmarking com instituigdes do Sistema S, como o SEBRAE, com o intuito de identificar as
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melhores praticas para indicadores de esforgo, resultado e impacto. Esse trabalho est4 sendo "
realizado em conjunto com a Geréncia de Governanca e Compliance da Apex- HmlailTe“é‘;eﬂ”““Ju”"‘mRI
resultado serd apresentado ao Conselho Fiscal, acompanhado de um plano de trabalho para a
implementagdo dos indicadores da Geréncia. Na sequéncia, a Gerente de Marketing e
Comunica¢ao, Mila Rocha, apresentou os dados de desempenho das a¢des de branded
content realizadas por meio digital. A Gerente explicou que os resultados estdo aquém das
expectativas e que a estratégia sera revisitada. O Conselheiro Sérgio Ferrara concordou com
a iniciativa do benchmarking e comentou que a revisdo da estratégia é extremamente
necessaria.

Item I1.8: Comunicacdes dos Conselheiros. 8.1 Proposta de calendario para 2019 das
reunides ordinarias do CFA. O Presidente do Conselho propds, e o Plendrio aprovou, a
seguinte proposta de datas para os trabalhos de 2019: dias 10 de setembro e 03 de dezembro.

Registra-se em ata que, durante a 12 Reunido Ordinaria do Conselho Fiscal da Apex-Brasil em
2019, os Conselheiros receberam os seguintes documentos adicionais: 1) Regimento Interno
CFA; 2) Deliberagdo do CFA que aprovou a alteragdo do Regimento Interno durante a 12
Reunido Ordinaria do CFA 2018 (21 de margo de 2018); 3) Contrato de Gestdo Apex-Brasil e
MDIC (2016/2019) e 12 Aditivo Apex-Brasil e MRE (2016/2020); 4) Detalhamento da
apresentacdo da Geréncia Juridica; 5) Decisdo do ST] sobre ilegitimidade da Apex-Brasil para
responder as ag¢des judicias que questionam a legalidade da contribui¢ao para o Sistema S
(Embargos de Divergéncia em RESP n? 1.619.954-SC); 6) Atas da 32 e 42 Reunides Ordinarias
do CFA 2018; 7) Proposta de calendario das préximas Reunides CFA 2019; 8) Acérdao TCU n?
991/2019 - Plenario (Modelo de Contabilidade a ser adotado pelo Sistema S).

ENCERRAMENTO:

Esgotados os assuntos da pauta, o Presidente do Conselho, Sérgio Ferrara, agradeceu a
presenca e a participagdo de todos, especialmente da nova Diretoria Executiva da Apex-Brasil,
e encerrou a reunido, com o seguinte encaminhamento para acompanhamento:

1. Discutir com o Conselho Deliberativo 0 aumento do nimero de reunides anuais;

2. Estudo sobre a possibilidade de “entesourar recursos”, considerando a
necessidade de remessas para os escritérios no exterior, e apresentagdo de uma
politica de protec¢ao cambial;

3. Melhorias no controle interno administrativo - Verificagdo ampla dos processos de
pagamento. Proposta de Plano de Ag¢do da Geréncia de Auditoria visando a melhoria
continua dos processos de pagamento e monitoramento do sistema objetivando, por
exemplo, evitar falhas de primeira linha, da 4&rea demandante, entre outros;

4. Apresentacio do benchmarking com o Sebrae sobre a adaptagdo do conceito de
Contabilidade Publica NBCT 16 e cronograma para o desenvolvimento do Manual de
Contabilidade da Apex-Brasil;

5. Participagdo da Geréncia de Governanga e Compliance para apresentagdo de
informagdes e saneamento de duvidas dos Conselheiros quanto ao desempenho
organizacional da Agéncia.

ANEXOS: Integram esta ata como anexos: 1) Demonstrag¢des financeiras em 31/12/2018 e
Relatério dos Auditores independentes; 2) Relatério dos Auditores Independentes contendo

f;m\\
A ]
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recomendagdes para melhoria dos controles internos e praticas contabeis; 3) Termos de Posse

dos novos Conselheiros; 4) Lista de presenga.

Brasilia (DF), 15 de maio de 2019.

Conselheiro Titular
Representante do SEBRAE
Presidente

Representante do SEBRAE
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CONSELHO FISCAL DA APEX-BRASIL
12 REUNIAO ORDINARIA/2019

Data : 15 de maio de 2019
Horario : 10h

Local : Apex-Brasil, SAUN Quadra 05, Torre B - Centro Empresarial CNC,
179 Andar

PAUTA DOS TRABALHOS:
| — EXPEDIENTE

1. Verificagdo de Quérum e Aprovacdo da Pauta.
2. Comunicagdes da Presidéncia do Conselho.
2.1. Aprovacgdo da Atas das Reunides passadas (32 RO 2018 e 42 RO 2018).
2.2. Questionamento sobre algum ponto que queira ser discutido ou
observacdo a ser feita.

Il — ORDEM DO DIA

1. Comunicagdes da Diretoria Executiva.

2. Apreciagdo das Demonstragdes Financeiras finais em 31/12/2018 (Relatério
Auditores Independentes).

=

Aprovacgado da prestagdo de contas do exercicio 2018 e parecer para

encaminhamento ao Conselho Deliberativo Apex-Brasil e Tribunal de Contas

da Unido.

4. Apresentagao sobre o acompanhamento das Ag¢ées Judiciais.

5. Apresentag¢ao sobre o acompanhamento das recomendagées dos 6rgaos de
controle (TCU, CISET/ MRE, CGU, CFA E AUDINT).

6. Status das consultorias contratadas: Contabilidade, ApexPrev e Plano de

Saude.

Geréncia de Marketing e Comunicagdao. Benchmarking das agGes

ol

desenvolvidas por meio digital, relagdo com o objetivo estratégico da Apex-
Brasil e métricas para aferir o desempenho das suas agées.

g

Comunicagdes dos Conselheiros.
8.1. Proposta de calendario para 2019 das reunides ordinarias do CFA.
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SERVICO SOCIAL AUTONOMO AGENCIA DE PROMOCAO
DE EXPORTACOES DO BRASIL — APEX-BRASIL
CONSELHO FISCAL - 12 REUNIAO ORDINARIA de 2019

DATA: 15 de maio de 2019.
HORARIO: 10h00.

LOCAL: Sede da Apex-Brasil (SAUN Quadra 05, Torre B - Centro Empresarial CNC, 172

Andar — Brasilia — DF)

LISTA DE PRESENCA /2“
)
Nome Orgdo / /ssinatura
SERGIO BENEDITO SEBRAE -
FERRARA PRESIDENTE CFA Q
MARIO LUCIO DE | SEBRAE (SUPLENTE) \ M‘/)
AVILA %
SILVIA MARIA DA MRE (TITULAR) —
SILVA STEMLER Wu’\/l\ﬁ\
FABIANA MATSUO MINISTERIO DA J
NOMURA ECONOMIA o
(TITULAR)
ELIS CARVALHO MINISTERIO DA e
PENA ECONOMIA Colervll / T
(SUPLENTE) -
JUAN FERNANDES Nexia Teixeira
Auditores

SERGIO SEGOVIA Apex-Brasil
EDERVALDO FILHO Apex-Brasil
AUGUSTO SOUTO Apex-Brasil
PESTANA

ODILON LEITE Apex-Brasil

ROBERTO ESCOTO Apex-Brasil | &—— s
\:\\ —

MARCELO GARCIA Apex-Brasil
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CLAUDENIR PEREIRA Apex-Brasil RIS
MW\ ~—
EDUARDO KRUGER Apex-Brasil C2€:-)—
ANDRE LUIZ Apex-Brasil V/ZZ A~
PIMENTEL QUEIROZ PR il /Y
LEONARDO LUIZ Apex-Brasil /J F S £
BARBOSA ALVES e mAs B
RENATO BRAUNA Apex-Brasil \ £ i
RIBEIRO DE ALMEIDA Vo g P
THIAGO BUENO Apex-Brasil
JOAO MARCOS DA Apex-Brasil f )
SILVA UM -
LUIZ CESAR Apex-Brasil /
CARDOSO d\
LUCIANA Apex-Brasil L) b
BORTOLOTTI g
GLAUCE FALCO Apex-Brasil , Q\‘ -
& \/\ OAACL F ol e
MARIA DOMITILA Apex-Brasil N s
LOBO MD”E e
MILA ROCHA Apex-Brasil n(
;;&iyw,&f
IVY PROBST Apex-Brasil | Jall “,;f
—
e 2 e { / _j / A
el oA V147 e [ZZAKA (A ’
TR 1400
Setor de Autarquias Norte e

Quadra 05, Bloco C, Torre I, Salas 1201 a 1701 - Centro Empresarial CNC
CEP 70040-250 / +55 61 2027-0202

ApexBrasil ’



