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ATA DA 12 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DA APEX-BRASIL DE
2018, REALIZADA AOS 03 DE MAIO DE 2018.

DATA, HORA E LOCAL:

Aos 03 (trés) dias do més de maio de 2018 (dois mil e dezoito), s 16 (dezesseis) horas, na sede
da Apex-Brasil, localizada em Brasilia-DF, no SBN, Quadra 02, Lote 11, Edificio Apex-Brasil, na
Sala Celso Furtado, térreo.

CONVOCACAOQ:

Conforme previsto no inciso I do artigo 13 do Regimento Interno do Conselho Deliberativo da
Apex-Brasil, a convocagdo foi feita com antecedéncia minima de 10 (dez) dias tteis, conforme
mensagem eletronica enviada a partir do enderego eletrénico sedirex@apexbrasil.com.br, em
18 de abril de 2018.

PRESENCA:
Conselheiros: 1. SANTIAGO MOURAO, representante do MRE e presidente substituto do

Conselho Deliberativo; 2. YANA DUMARESQ, representante titular do MDIC; 3. ALEXSANDRO
HOFFMAN, representante suplente do MDIC; 4. LUIS JOB, representante suplente do MAPA; 5.
PEDRO BRUNO BARROS DE SOUZA, representante suplente da SPPI; 6. CARLOS EDUARDO
ABIJAOD], representante titular da CNI; 7. DIEGO BONOMO, representante suplente da CNI; 8.
MARCELO ALVES, representante suplente do BNDES; 9. JOSE AUGUSTO DE CASTRO,
representante titular da AEB; 10. ROBERTO SIMOES, representante titular da CNA; 11. LIGIA
DUTRA, representante suplente da CNA; 12. RENATA MALHEIROS HENRIQUES, representante
suplente do SEBRAE. Convidada permanente: MARCELA SANTOS DE CARVALHO,
representante ouvinte da CAMEX;

Diretoria Executiva da Apex-Brasil: ROBERTO JAGUARIBE, Presidente; FRANCISCO
FRANCO, Diretor de Gestao Corporativa; e MARCIA NEJAIM, Diretora de Negécios.

Secretario: PAULO HENRIQUE T. CAPELOTTO, Secretario-Executivo da Diretoria Executiva e
dos Demais Orgdos Colegiados da Apex-Brasil.

Colaboradores da Apex-Brasil: GUSTAVO BRUM, Gerente do Gabinete da Presidéncia;
CARLOS VILLANOVA, Gerente de Marketing e Comunicagio; PATRICIA SANTOS, Gerente do
Gabinete da Diretoria de Gestdo Corporativa; CAMILA PASCHOAL, Gerente do Gabinete da
Diretoria de Negdcios; RAFAEL CORREIA COELHO, Gerente de Convénios, Contratos e
Administracdo; GELSON MELLO, Gerente de Orgamento, Financas e Contabilidade; DANIEL
PARENTE, Gerente de Tecnologia da Informacdo; CAMILA FLORES ORTH, Supervisora do
Gabinete da Diretoria de Negocios; MARIA LUISA CRAVO, Gerente de Investimentos; SUEME
MORI, Gerente de Estratégia de Mercado; CHRISTIANO BRAGA, Gerente de Exportagdes;
CARLOS ANDRE MARQUES, Gerente de Quvidoria; RAFAELA ALBUQUERQUE, Coordenadora
de Planejamento e Inteligéncia Estratégica.

Ouvintes: MARISA KENICKE, da SPPI; SARAH SALDANHA, da CNI; L1GIA DUTRA, da CNA; SORAYA
CASTILHO, da Secretaria-Executiva do PPI; LEONARDO ENGE, do MRE.

ORDEM DO DIA;

1. Verificacdo de quérum: O quérum foi verificado, tendo sido atendido o nimero necesséario;
estavam presentes representantes de todos os 6rgdos nominados no Decreto 4.584 /2003, em
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consonancia a alteragdo trazida pelo Decreto 8.788/2016 Ausente justificadamente o Ministro
de Estado das Relagdes Exteriores, em razdo de missdo oficial no exterior, motivo pelo qual foi
indicado como substituto o Embaixador Santiago Mourao, que na qualidade de Presidente do
Conselho substituto, declarou instalada a 12 Reunido Ordinaria de 2018 do Conselho
Deliberativo da Apex-Brasil, saudando os Conselheiros, os Diretores da Apex-Brasil e os demais
presentes ouvintes.

2. Posse dos Novos Conselheiros: 1. LUIS JOB, representante suplente do MAPA; 2. PEDRO
SOUZA, representante suplente da SPPI; 3. CARLOS EDUARDO ABIJAODI, representante titular
da CNI; 4. DIEGO BONOMO, representante suplente da CNI; 5. MARCELO ALVES, representante
suplente do BNDES; 6. ROBERTO SIMOES, representante titular da CNA, 7. LIGIA DUTRA,
representante suplente da CNA; 8. RENATA MALHEIROS HENRIQUES, representante suplente
do SEBRAE. Os conselheiros foram empossados mediante assinatura do respectivo termo de
posse. O mandato para os nominados nos niimeros 1, 2 e 5 abrange apenas a presente reuniio,
em conformidade as respectivas designagdes, ante a impossibilidade de os respectivos membros
titulares e suplentes anteriormente indicados participarem da reunido. Os demais nominados
nos itens 3, 4, 6 e 7 gozam de mandato de dois anos, a contar da presente data.

3. Aprovacdo da Pauta: Na sequéncia, foi aprovada a pauta pelos presentes, nos termos do
documento anexo. Antes, no entanto, de passar a palavrado Embaixador Roberto Jaguaribe, de
modo a realizar a apresentagdc dos resultados do exercicio 2017 e do primeiro trimestre de
2018, o Presidente do Conselho substituto propds que as deliberagdes relativas as Resolugoes
CDAn21a4/2018 fossem deliberadas em bloco, o que foi anuido pelo Plenario.

4. Apresentacdo pelo Presidente da Apex-Brasil: O Presidente do Conselho passou a
palavra ao Presidente da Apex-Brasil, Embaixador Roberto Jaguaribe, para realizar a
apresentacao, que foi projetada no teldo da Sala Celso Furtado.

4.1. Resultados APEX-BRASIL: o Embaixador Roberto Jaguaribe (Apex-Brasil) sustentou
que o trabalho desenvolvido pela Agéncia em 2017 apoiou 13.076 empresas, em 223 Mercados
ao redor do Mundo. Das empresas apoiadas, o apoio se deu para a qualificacdo de 49% das
empresas, para a promogao de exportacdes de 48% e para a internacionalizacdo de 3%. No
primeiro trimestre de 2018, a Apex-Brasil ja apoia 11.572 empresas, que representa um
aumento de 15,8% em relagdo ao mesmo periodo de 2017, em 205 mercador ao redor do Mundo.
O apoio ja representa 10,7 bilhdes de ddlares para as exportagdes, o que representa um
crescimento de 7% em relagdo ao mesmo periodo de 2017, e significa 20% do total de
exportacgdes brasileiras. O apoio representa 50% de qualificacdo, 49% de promocio e 1% de
internacionalizagao.

4.2.Investimentos 2017: o Embaixador Roberto Jaguaribe (Apex-Brasil) indicou que foram
realizados 189 atendimentos a investidores estrangeiros qualificados, demonstrando um
acréscimo de 61 atendimento em relagdo a 2016. Aduziu que a Apex-Brasil facilitou 20 projetos
de investimentos, um aumento de trés projetos em relagdo ao ano de 2016. Disse que a Agéncia
realizou 38 acdes, com 4.370 participantes, agcdes estas em parceria com o PPI, MME, MTPA,
MDIC e MAPA, além de missdes internacionais com investidores. Destacou, ainda, a relacdo e
apoio ao Forum de Investimentos Brasil 2017, Corporate Venture in Brasil, OTC 2017 e BIO
International Convention. Indicou, ainda, que foram anunciados 20 investimentos, os quais
totalizam 1,6 bilhdo de délares. Em relagdo ao primeiro trimestre de 2018, ja se somam 44
atendimentos a investidores estrangeiros qualificados, a facilitagdo de seis projetos de
investimentos, a realizacdo de 13 a¢des e a somatdria de 433 participantes; ja foram anunciados
investimentos na casa dos 774,3 milhdes de ddlares.
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4.3. Agoes Coordenada com o MRE: o Embaixador Roberto Jaguaribe (Apex-Brasil) relatou
que ha um evidente crescimento nas agdes de integragdo com o SECOMs do MRE no exterior, a
totalizar 41 paises em todos os continentes, a realizagio de 165 acdes conjuntas, tais como feiras,
missoes comerciais, missdes prospectivas, projetos comprador e semindrios. Relatou, ainda, que
no primeiro trimestre de 2018 os esforgos conjuntos ja englobaram 24 paises, em todos os
continentes, a realizacio de 40 agdes conjuntas, sendo que 82 SECOMs, de 67 paises,
participaram de pesquisa de prioriza¢do de mercados. Lembrou, ainda, que a Apex-Brasil tem
promovido em coordenac¢do ao DPR encontros com os SECOMs, com a finalidade de estreitar o
relacionamento e possibilitar um maior engajamento e coordenagio dos trabalhos a serem
realizados, citando o encontro ocorrido em Sio Paulo com os SECOMs da América do Sul.

4.4. Indicadores Apex-Brasil - Negécios: o Embaixador Roberto Jaguaribe (Apex-Brasil)
trouxe o resultado dos indicadores para o exercicio de 2017, conforme quadro abaixo:

INDICADORES TR
Melas (%)
1 NUmero de Empresas Atendidas em Qualificac@o 6.500 7.330 113%
2  MNdmero de Empresas Atendidas em Premoc&o Comercial 6.500 7.147 110%
3 Numero de Empresas Atendidas em Internacionalizacdo 200 375 188%
4  NOmero de Atendimentos a Investidores Estrangeiros Qualificados 110 189 172%
5 NOmero dé Projetos de Investimento Facilitados pela Apex-Brasil 20 20 100%
6 lindice de Percepcaio de Relevancia das Acoes da Apex-Brasil 65% 89% 137%
7  Numero de Paises com Agdes Integradas 30 41 137%

Em relacdo ao primeiro trimestre de 2018, indicou o seguinte quadro:

Realizado até

INDICADORES Ma/2017 | Realizads ale META Alingimento

Mar/2018 2018 Melas 2018(%)

1 Nimero de Empresas Atendidas em Qualificacao 5271 6.198 7.000 89%
2 NUmero de Empresas Atendidas em Promoc&o Comercial 5.293 6117 6.700 N%
3 Nimero de Empresas Atendidas em Internacionalizacao 127 162 220 74%
4 ﬂomero de Atendimentos a Investidores Estrangeiros Qualificados 14 44 120 37%
5 NUmero de Projetos de Investimento Facilitados pela Apex-Brasil 1 é 22 27%
6 Indice de Percepcdo de Relevancia das Acdes da Apex-Brasil 82% 94% 70% 134%
7 Nimero de Palses com Agdes Integradas 12 24 40 60%

4.5. Promogio de Exportagdes: o Embaixador Roberto Jaguaribe (Apex-Brasil) destacou a
realizacdo do SXSW, que é o maior festival de criatividade do Mundo, sendo que o Brasil contou
com a 22 maior delegacdo estrangeira no referido festival (77 empresas brasileiras e 2.214
contatos comerciais), com a expectativa de negécios na casa do 130 milhdes de délares para os
préximos 12 meses. Relatou, ainda, a participagio de eventos como o RIO2C, que é o maior
evento de criatividade e inovacdo da América Latina, com a participacido de 130 empresas
brasileiras e 40 compradores internacionais. Relatou, ainda, a participagdo brasileira no
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FOODEX, que é a maior feita na Asia de alimentos e bebidas, com oferta de produtos com alto
valor agregado. No pavilhdo Brasil houve 33 expositores (sendo 25 em 2017) em 360 metros,
com a expectativa de negécios de US$ 71 milhdes para os préximos 12 meses, 9,4% acima do
realizado em 2017. Informou, ademais, acerca da realizagdo de mostra itinerante de design de
maoveis nas Embaixadas, com a finalidade de posicionar o design brasileiro e que foi realizada
em parceria com as Embaixadas em mercados formadores de opinido. Em 2017: Roma e Paris;
2018: Estocolmo. Sao 20 pecas de designers brasileiros e a presenca de 80 formadores de
opinido. Trouxe ao conhecimento do Plenario a intencdo para a realizacdo da 12 Feira
Internacional de Alimentos e Bebidas no Brasil, em marc¢o de 2019, na Sdo Paulo Expo, que conta
com uma area de 90 mil metros quadrados. Disse que os preparativos ja estdo ocorrendo e que
tera a finalidade de posicionamento e exportacao do agronegocio brasileiro. Indicou que ha
tratativas com a Koelnmesse, empresa lider mundial na organizacdo de feiras de alimentos. O
projeto em questdo tem o seguinte escopo: Projeto Comprador: 200 compradores internacionais
oriundos de cerca de 30 paises; Projeto Imagem: visitas ao Brasil de influenciadores e
formadores de opinido.

Conferéncia Internacional: Parceria com a FGV-AGRO no desenvolvimento de contetidos
relevantes que posicionem o Brasil como fornecedor mundial de produtos e tecnologias do
agronegocio.

4.6. Investimentos 2018: o Embaixador Roberto Jaguaribe (Apex-Brasil) destacou a
realizacdo do Brasil Investment Forum (BIF) - Forum de Investimentos Brasil, evento realizado
em parceria com o Ministério do Planejamento e o BID, nos dias 29 e 30 de maio de 2018, no
Sheraton WTC, em S3o Paulo, com a inscri¢ao de 1.135 pessoas até o momento. Indicou, ainda, a
realizagdo de um Service Hall, com a participagdo de 26 expositores privados, 12 érgios publicos
e a participagdo todos os 26 estados e do Distrito Federal. Por fim, indicou que foi criado o BIF
app, que visa @ modernizacdo do servico de participacdo, de credenciamento automatico e de
networking.

4.7. Internacionalizacdo: o Embaixador Roberto Jaguaribe (Apex-Brasil) destacou o
programa StartOut Brasil, que é uma parceria entre Apex-Brasil, MRE, MDIC, SEBRAE e
Anprotec; o foco para 2018 é a realizagdo de eventos na Alemanha - Berlim (13-18/maio); EUA
- Miami (Setembro) e Portugal - Lisboa (Novembro).

4.8. Estratégia China: o Embaixador Roberto Jaguaribe (Apex-Brasil) renovou a informacéo
de que a Estratégia para China é de alta importéncia, com a previsao de 12 agdes de Inteligéncia
(Estudos e Semindrios), 14 acdes de Promoc¢do Comercial (Feiras, Projetos Compradores e
Missdes), 9 acbes de Atragdo de Investimentos (Missdes e Seminarios) e 16 a¢des de Projetos
Setoriais. Ainda, relatou que sera desenvolvido Programa de Mentoria focado no mercado
chinés. Igualmente, pela relevancia que o pais tem no mercado mundial, ressaltou a participagio
brasileira durante a feira ““CHINA INTERNATIONAL IMPORT EXPO”, que sera realizada em
Xangai entre 5 a 10 de novembro em um complexo de 500 mil m?; o foco sera em produtos e
servicos com tecnologia e inovagdo. A participagdo brasileira contard com os seguintes
parceiros: MRE, MDIC, MAPA, MPOG, MTur, Embratur, CNI, CNA, FIESP, Entidades Setoriais,
Camara de Comércio Brasil-China, Conselho Empresarial Brasil-China. Aduziu que tem como
meta a participagdo de 100 empresas brasileiras (bens e servigos) em 6 pavilhdes: Institucional;
Vestuario, Acessérios e Bens de Consumo; Alimentos, Bebidas e Agronegécio; Automotivo;
Produtos e Equipamentos Médicos; e, Comércio e Servicos.

4.8. Inteligéncia de Investimentos: o Embaixador Roberto Jaguaribe (Apex-Brasil)
salientou que em 2018 sera priorizada a inteligéncia na drea de investimentos, com vistas a
melhoria no direcionamento de esfor¢os para atracio de investimentos, e incluem o
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mapeamento do setor no Brasil, os segmentos dentro do setor em que hé oportunidade para
atracdo de investimentos para o Brasil e quais empresas que teriam potencial para investir no
Brasil. As areas de Petréleo e Gas, Satide e Agronegécio serdo priorizadas. Igualmente, salientou
-8 providenciou a entrega aos Conselheiros - dos exemplares do EasyBrasil, cujo contetido
editorial é feito em parceria da Apex-Brasil com os Ministérios das Relacdes Exteriores, da
Fazenda e do Planejamento, e tem a finalidade oferecer aos postos brasileiros no exterior
conteudo relevante sobre o Brasil, de modo a promover o pais junto a atores de interesses de
governo estrangeiros e do setor privado.

4.9. PAM Agro: o Embaixador Roberto Jaguaribe (Apex-Brasil) lembrou que o Programa de
Acesso ao Mercado do Agronegdcio - PAM Agro é um programa relevante e que em 2018 serio
realizadas agbes na Europa (Global Forum for Food and Agriculture (Berlim) e Forum for the
Future of Agriculture - FFA (Bruxelas)), nos Estados Unidos (USDA Qutlook Forum (Arlington)) e
na Asia (Global Food Safety Conference 2018 (Toéquio) e China International Bioenergy and
Biomass Utilization Summit (Xangai)), entre outros, a totalizar mais de 13 acdes previstas até o
final do ano.

4.10. Quadro de Pessoal vs. Receita: o Embaixador Roberto Jaguaribe (Apex-Brasil)
ressaltou que a Apex-Brasil é a Agéncia de Promogdo de Exportagdes e de atracdo de
investimentos, entre as demais congéneres mundiais, a que mais distribui dinheiro para os
particulares (entidades convenentes) para execugio das tarefas que a ela incumbe
institucionalmente, e que tem o desejo de reposicionar a Apex-Brasil como agéncia que prové,
efetivamente, inteligéncia para acesso ao mercado externo e para a atracio de investimentos.
Com isso, ressaltou que a Apex-Brasil tem um or¢amento relativamente maior em relacio as
demais agéncias quando comparado com o nimero de pessoal, local e no estrangeiro, para a
execucdo de suas atividades, j4 que se gasta menos com pessoal e mais com repasses as
entidades. Reforgou que tem dito, desde que assumiu a Presidéncia, que este quadro deve ser
alterado de forma que a Apex-Brasil proveja aos interessados aspectos de inteligéncia, que é o
que realmente importa e o que faz a diferenga, o que tem sido buscado incessantemente pela
Apex-Brasil. Informou que sdo cerca de 211 funcionéarios locais contratados nos SECOMs do
Ministério das Relagdes Exteriores, cabendo alguns reforgos pontuais de pessoal, e lembrou que
a integracdo fisica com o Itamaraty no exterior podera otimizar os gastos, ja que reduzira o
sombreamento de atividades.

5. Deliberagdes: o Presidente do Conselho substituto, 0 Embaixador Santiago Mourdo
agradeceu a elucidativa explanacdo, assim como destacou o papel crescentemente relevante da
Apex-Brasil no processo de integragdo e de apoio as atividades de promocio comercial. Renovou
a consulta quanto a aprovagdo em bloco, o que foi anuido novamente pelo Plenario. O
Presidente de Conselho substituto passou as Deliberagdes, cujas votacdes foram realizadas
em bloco.

5.1. Resolucdo CDAn201/2018
Prestacio de Contas da Apex-Brasil. Balan¢o 2016.: indicou o Presidente do Conselho que

estava aprovada a Resolucdo CDA n® 01/2017.

5.2, Resolucdo CDAn®02/2018
Alteracdo do Referencial de Cargos e Salarios do Empregados dos Escritério da Apex-
Brasil no Exterior (RCSE): indicou o Presidente do Conselho substituto que estava aprovada

a Resolucdo CDA n®02/2018.
5.3. Resolucdao CDAn203/2018
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Atualizacdo do Regulamento de Licitagdes e Contratos: indicou o Presidente do Conselho

substituto que estava aprovada a Resolugdo CDA n? 03/2018.

5.4. Resoluc¢do CDAn2 04/2018
Indicacdo da Diretora de Negdcios. Referendo da Deliberacdo PRES-CDA ‘ad referendum’

n2 01/2018: indicou o Presidente do Conselho substituto que estava aprovada a Resolucio
CDAn®04/2018.

Discussdo da apresentacido: o Diretor de Gestio Corporativa da Apex-Brasil, Francisco
Franco, indicou que duas questdes levantadas pelos representantes da CNI que demandariam
deliberagdes do Plendrio seriam, posteriormente, a reunido, analisadas pontualmente. O
Embaixador Roberto Jaguaribe comentou que os recursos da Apex-Brasil ndo sdo para ficarem
parados em conta, e que os gastos devem ser realizados de forma sustentavel e responsavel, e
com base na promocdo comercial brasileira. A Conselheira Yana Dumaresq, do MDIC,
comentou que de fato havia externado a preocupacao relativa ao aumento de caixa, mas que
compreendia que outras medidas, tais como a citada redugdo com a promog¢ao da imagem da
préopria Agéncia e com o aumento da contrapartida as entidades convenentes eram evidentes
esforgos para aumentar as disponibilidades. Reconheceu que havia um grande esforco.
Comentou, ainda, diante deste cendrio, ha um evidente espago para ampliar o esfor¢o conjunto
para a execu¢do das politicas publicas de promocdo comercial. Inclusive, nesse sentido,
mencionou que iria propor um Acordo de Cooperagdo Técnica a Apex-Brasil, de forma a
possibilitar que haja um maior entrosamento nas atividades de promocédo comercial, a partir de
um portfélio que convirja com os interesses comuns, citando como exemplo o esforco
concentrado do Brasil nos acordos comerciais debatidos na CAMEX. Deu destaque a questdo dos
acordos firmados e o impacto das questdes dos beneficios e das preferéncias tarifarias que estédo
sendo objeto de negociacdes. Comentou ainda o esforgo realizado do MDIC com a CNI no sentido
da descentralizacdo das atividades do Ministérios, utilizando-se da capilaridade da referida
Confederacdo. O Embaixador Roberto Jaguaribe disse que a Apex-Brasil tem que fazer muito
mais daquilo que os setores produtivos pedem, que é insuficiente; ressaltou, assim, que medidas
devem ser tomadas para que a promogdo comercial seja privilegiada e que sejam viabilizadas as
reducdes de custos logisticos que favorecam a exportagdo de bens e servigos brasileiros, a
exemplo. A Secretdria Executiva da CAMEX, Marcela Carvalho, relatou que o sistema de
financiamentos e garantias (PROEX, BNDES e outros bancos que possam ter interesse), de forma
a fomentar a promogao. Relatou que a execucdo do PROEX foi muito baixa (cerca de 28% do total
disponivel), e que a falta de conhecimento é fator determinante a baixa utilizacdo destes
mecanismos. Reforgou que tais mecanismos sdo ferramentas essenciais a promog¢ao comercial.
A Conselheira Renata Malheiros, do SEBRAE, refor¢cou que sua entidade representada esta
absolutamente a disposi¢do para contribuir, notadamente no que diz respeito a qualificacdo para
exportacdo. O Conselheiro Roberto Simdes, da CNA, disse que muitos produtores do
agronegdcio ndo conseguem colocar seus produtos no exterior em razio das barreiras criadas
pelos paises compradores, e que muitas vezes ha campanhas negativas que maculam a imagem
do pais e de seus bens e servigos. Asseverou que a CNA também pode apresentar projetos que
igualmente impulsionem o setor agricola, engajamento o seu pessoal com a capacitagdo dos
produtores, utilizando-se da capilaridade da prépria Confederacdo. O Conselheiro Carlos
Eduardo Abijaodi, da CNI, reforgou que as propostas da CNI poderiam ser vistas em momento
posterior, destacando o trabalho dos Diretores de Gestdo Corporativa e de Negdcios em relacido
a disponibilidade em relacdo a CNI. Disse que a preocupagdo da CNI é de proporcionar o maior
nimero de empresas dos paises, ressaltando a parceria ja existente com o MDIC (programa Rota
Global), que possui inconteste carater de capacitagdo das empresas, motivo que reforca a
necessidade de a Apex-Brasil se preocupar com tal aspecto. Destacou que as questdes inerentes
ao financiamento das empresas, sobretudo as de médio porte, é fator determinante para que nio
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haja um avango da promog¢do comercial mais efetivo. 0 Embaixador Roberto Jaguaribe disse
que de fato a Apex-Brasil esta atenta a tais questdes, e que o compromisso da Apex-Brasil é
ampliar a capacitagdo, por meio do PEIEX, e que se estd em busca da qualificacdo com a presenca
em todos os estados da federagdo. Ressaltou que a Apex-Brasil estd em tratativas com o CNPq
para a busca do maior espectro possivel de capacitagio das empresas. Destacou que a Apex-
Brasil também esta dando relevante importancia para o design e para a embalagem dos
produtos. Ressaltou que a Apex-Brasil é parceira ativa de todas as entidades e que continuar4 a
ser, mantendo-se sempre o realismo presente das possibilidades e com o trabalho diuturno de
capacitacdo. A Diretora de Negocios da Apex-Brasil, Marcia Nejaim, destacou o incremento de
empresas que participam das capacitagdes empresariais (PEIEX); no mesmo perfodo do ano
passado, eram 2200 enquanto em 2018 j4 somam 5158. Disse que a parceria com o CNPq podera
ampliar o espectro de atuacdo da Apex-Brasil, sem prejuizo da ampliacdo de outros locais por
meio de convénios. O Conselheiro Carlos Eduardo Abijaodi, da CNI, comentou que a CNI é
responsavel pela expedicdo de Ata Carnet, sugeriu que a despesa possa ser considerada como
despesa elegivel no contexto dos convénios. O Embaixador Roberto Jaguaribe disse que esse
ponto, assim como as outras sugestdes seriam consideradas pela Diretoria Executiva. Destacou,
ademais, que a Apex-Brasil carece de uma atuagdo de relagdes institucionais mais efetiva, de
forma, inclusive, a poder reivindicar questdes tributarias mais favoraveis. Lembrou que a Apex-
Brasil promove, em cooperagdo com o Poder Piblico, a execucio das politicas publicas de
exportacdo, mas € tributada em todas as suas remessas que, em si, tem o fim de promover o pais
no exterior; por isso, reforgou a necessidade de se contar com uma estrutura de Relagdes
Institucionais que apoiem e debatam essas questdes junto ao Congresso e ao proprio Poder
Executivo. O Conselheiro José Augusto de Castro, da AEB, ressaltou que o 4nimo arrecadatério
da Receita Federal é evidente e que o 6rgéo nio é sensivel aos aspectos de promog¢ao comercial,
0 que acarreta prejuizo a prépria competitividade do produto e do bem brasileiro no exterior.
Disse, ainda, que as pequenas e médias empresas, sobretudo, sofrem, comparativamente as
grandes empresas, acabam sendo prejudicadas por contratos de cimbio mais desfavoraveis. O
Presidente do Conselho substituto asseverou ter sido o debate bastante esclarecedor, tendo
sido realizado o diagnéstico relativo a importincia da compreensio de todos os aspectos que
envolvem a promogdo comercial. Ressaltou a necessidade de que todos os parceiros envolvidos
caminhem conjuntamente para o avango da promogio comercial ocorra de forma efetiva e
rapida.

6. Informes da Diretoria Executiva:

6.1. Nova Sede da Apex-Brasil. Atualizagio das informagées. O Plendrio foi informado que
foram identificados 14 iméveis, dos quais 05 foram selecionados, mas nio atendiam as
exigéncias da Apex-Brasil (vagas, espago para expansio, localizagio). Por sua vez, o proprietario
do imével atualmente locado demonstrou interesse na venda, mas ainda ha pendente a analise
relativa a sua viabilidade, em razéo de constrigdes legais (penhoras, arresto e indisponibilidades
decretadas) que recaem sobre o imével. Assim, esta na fase de verificagio no mercado acerca da
existéncia de iméveis ndo exclusivos (compartilhamento do edificio) para locacio ou aquisicio.

6.2. Atendimento da recomendagido exarada pelo Tribunal de Contas da Uniio.
Acérddo Plenario 391/2018. O Plenério foi informado sobre o atendimento da Publicacio de
informagdes e documentos que ampliem a Transparéncia ativa da Agéncia. A Diretoria
Executiva, mesmo entendendo ndo haver imposi¢do legal, editou a Resolucdo DIREX n2 03-
02/2018, na qual acolheu na integra todas as recomendagdes, a partir de 12 de maio de 2018. As
informacgdes podem ser acessadas a partir do sitio: www.apexbrasil.com.br/transparencia.
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6.3, Informe sobre a destinagdo da Receita de Capital Excedente prevista no
Orcamento-Programa 2018. O Plenario foi informado que a Geréncia de Orgamento, Finangas
e Contabilidade apurou o total de R$ 49.457.242,08, além do previsto anteriormente. Em
conformidade a autorizagdo do Conselho Deliberativo (Resolugdo CDA n? 09/2017, de
23/11/2017), a Diretoria Executiva alocou o valor integralmente na area finalistica.

6.4. Seguro D&O (Responsabilidade Civil). Atualizacdo do estado da contratacdo. O
Plenario foi informado que a Apex-Brasil entrara na fase externa de licitacdo do referido seguro,
que tem por escopo a oferta de Seguro de responsabilidade civil (D&Q) para os Conselheiros e
Dirigentes, e outros agentes que possam ter imputada responsabilidade no processo decisdrio
(atos de gestdo). Em pesquisa de mercado, e com base em consultoria contratada, os limites
maximos por garantia devem ser 10, 20 ou 30 milhdes de reais, com o custo anual nos seguintes
valores referencias para a licitagdo:

Limite Maximo por Garantia* Chubb Seguros Brasil (ano) Fator Seguradora (ano)

RS 10.000.000,00 RS 220.000,00 RS 231.189,41
R$ 20.000.000,00 R$ 330.000,00 RS 347.543,53
R$ 30.000.000,00 R$ 420.000,00 RS 421.441,18

Foi informado que a consultoria contratada, e a prépria Diretoria Executiva, propunham que os
limites maximos por garantia deveriam ser fixados em 20 milhdes de reais, o que foi anuido pelo
Plenario. O Diretor de Gestdo Corporativa assegurou que a sugestdo da Conselheira Renata
Malheiros Henriques, representante do SEBRAE, seria levada em consideragdo, assim como a
ponderacdo do Presidente do Conselho substituto, Embaixador Santiago Mourdo, no que dizia
respeito a especificagdo de que a correta mengdo ao Contrato de Gestdo e a vinculagdo, que
deverdo ser levadas em conta para os fins de contratacao.

6.5. Relatorio de Gestio do exercicio 2017. O Plenario indicou que esta em fase final de
elaboracdo e que os Conselheiros poderdo contribuir até o dia 10 de maio de 2018. Foi indicado
que a Apex-Brasil cumpriu todos os indicadores de gestdo aprovados pelo Conselho Deliberativo
e previstos no Contrato de Gestdo e que o prazo final para protocolo no e-Contas expira em

31/05/2018.
Discussdo da apresentacdo dos informes: O Presidente do Conselho substituto indagou se

haveria mais algum assunto a ser debatido. O Conselheiro Pedro Souza, da SPPI, pediu a
palavra para registrar brevemente aspectos de atracdo de investimentos. Nesse sentido,
agradeceu o apoio que a Apex-Brasil presta a PPI, que fomenta a carteira de 175 projetos de
infraestrutura, dos quais 75 ja foram concluidos. Ressaltou que o Brasil voltou a figurar no radar
de interesse para a atragao de investimentos, quer seja pela carteira de projetos, quer seja pela
qualidade destes projetos que possibilita a previsibilidade dos contratos. Destacou que a
integracao da Apex-Brasil com o SECOMs e com o préprio Itamaraty também é importante e
fundamental para a promoc¢do comercial e igualmente para a atracdo de investimentos. A
Diretora de Negodcios da Apex-Brasil, Marcia Nejaim, relatou o aumento da esquipe de
investimentos, de forma a possibilitar um melhor arranjo com a prépria SPPI. Ressaltou, por fim,
a atuacao da Apex-Brasil como one stop shop, com a finalidade de centralizar todos os atores
envolvidos e se ter um ponto focal para os investidores que desejam investir no Brasil.

7. Ata da Reunido de 23 de novembro de 2017: o Presidente do Conselho indagou se havia
alguma objecdo ou emenda a Ata da 32 Reunido Ordinaria, realizada em 23 de novembro de
2017; nao havendo quaisquer observagdes, considerou-a aprovada. O Presidente do Conselho
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substituto, ndo havendo mais assuntos para debater, agradeceu a presenca de todos e encerrou
areunido as 17h30.

ANEXO0S
Integram esta ata os seguintes anexos: Pauta; Lista de Presencas; Termos de Posse;
Resolugdes CDA 01 a 04/2018.
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