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DATA, HORA E LOCAL: tro de Pessoas Juridicas
Aos 20 (vinte) dias do més de abril de 2016, as dez horas LR “minutos
(10hrs15min), na sede da Apex-Brasil, localizada em Brasilia-DF, no SBN, Quadra 02,
Lote 11 ,Edificio Apex-Brasil.

CONVOCACAO:

Conforme previsto no inciso 12 do artigo 132 do Regimento Interno do Conselho
Deliberativo da Apex-Brasil, a convocagdo foi feita com antecedéncia de 10 (dez) dias.

PRESENCA:

Conselheiros: 1. Fernando Magalhdes Furlan, representante suplente do MDIC e
indicado para substituir o presidente do Conselho; 2. Rodrigo de Azeredo Santos,
representante titular do MRE; 3. Glaucio José Nogueira Veloso, representante suplente
do MRE; 4. Henrique de Azevedo Avila, representante suplente do BNDES; 5. Carlos
Eduardo Abijaodi, representante suplente da CNI; 6. Carlos Rivaci Sperotto,
representante suplente da CNA; 7. José Augusto de Castro, representante titular da
AEB; e 8. Heloisa Guimaraes e Menezes, representante suplente do SEBRAE.

Diretoria Executiva da Apex-Brasil: David Barioni Neto, Presidente; Anténio Carlos
Villalba Codorniz, Diretor de Gestdo Corporativa; e André Marcos Favero, Diretor de
Negdcios.

Secretaria: Alexandra Grande Pousa Fidelis, assessora da Presidéncia da Apex-Brasil.

Colaboradores da Apex-Brasil: Gustavo Deud Brum Alvim, Gerente do Gabinete da
Presidéncia; Ricardo de Barros, Gerente de Estratégia e Governanga; Eduardo Pereira,
Gerente do Gabinete da Diretoria de Gestdo Corporativa; Marcia Nejaim, Gerente do
Gabinete da Diretoria de Negécios; Nivaldo Dutra Junior, Gerente de Gestdo
Administrativa; Marcos Vale, Gerente de Gestdo Estratégica; Glauce Falco, Geréncia
Juridica; e Paulo Sérgio, Geréncia de Auditoria.

Posse de Conselheiro: (3
Tomou posse o Conselheiro: Glaucio José Nogueira Veloso, Conselheiro S
MRE.

BNDES.
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Os conselheéf@sToram empossados mediante assinatura do respectivo termo de posse e
seu mandato comega a vigorar a partir desta data, pelo prazo de dois anos (20/04/2016

a20/04/2018), conforme determina a legislagdo pertinente.

Conselheiros Ausentes:

Ausentes representantes do MAPA - Ministra Katia Abreu e suplente Tatiana Palermo
por incompatibilidade de agenda.

Auséncia da CAMEX - Anamélia Soccal Seyffarth, convidada permanente titular, por
estar cumprindo agenda do Sr. Fernando Magalhdes Furlan. Presente como ouvinte
Felipe Caixeta Carvalho.

Auséncia SEMPE - Fernando Almeida, representante titular. Presente como ouvinte
Eduardo André de Brito Celino.

Verificacdo de quérum: Presenca da maioria simples dos membros.

I - ORDEM DO DIA:

Dando inicio a reunido, o Presidente substituto do Conselho, Sr. Fernando de
Magalhdes Furlan, declarou instalada a 22 Reunido Ordinaria de 2016 do Conselho
Deliberativo da Apex-Brasil, saudando os Conselheiros e Diretores da Apex-Brasil,
especialmente os novos Conselheiros.

1.1 Prestacao de Contas 2015

O Gerente de Gestdo Administrativa da Apex-Brasil, Nivaldo Dutra, apresentou o
resultado do relatério expedido por auditores independentes, KPMG, em 31 de
dezembro de 2015, que considerou o desempenho das operagdes da Apex-Brasil e os
seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Apresentou o Balango Patrimonial, as Receitas Operacionais, os Custos de Despesas
Operacionais, o Resultado Financeiro Liquido e a Demonstragdo de Resultados.

Quanto as Demonstra¢do de Resultados, Nivaldo Dutra ressaltou que o aumento do
déficit se deve ao maior investimento em atividades finalisticas.

Informou que o Conselho Fiscal da Apex-Brasil émitiu parecer favoravel a prestacio de
contas da Apex-Brasil do exercicio de 2015. K
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Rodrigo de Azevedo Santos, representante titular do MRE, sugeriu que se inclua, na
apresenta¢ao, os numeros dos anos anteriores para que seja possivel fazer a comparacio
da evolugdo histérica das prestacdes de conta da Apex-Brasil.

Deliberacdo: Todos os presentes, por unanimidade, aprovaram a prestacdo de contas da
Apex-Brasil do exercicio de 2015.
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Marcos de Souza Vale, Gerente de Gestdo Estratégica, apresentou o mapa estratégico
para 2016-2019, incluindo Visao 2019, Missdo e Objetivos Estratégicos. Ainda,
apresentou os 11 Indicadores de Negé6cio para 2016 a 2019, apresentando, como
referéncia, o ano de 2015: 1. Indice de Aceleracio das Exportacdes; 2. Numero de
Empresas Apoiadas; 3. Nimero de Empresas Apoiadas - servicos; 4. Participacdo no
numero de Empresas Exportadoras Brasileiras; 5. Nimero de Empresas Qualificadas; 6.
Numero de Projetos de Investimento Facilitados pela Apex-Brasil; 7. Niumero de
Atendimentos a Investidores Estrangeiros Qualificados; 8. Indice Satisfacio de Clientes;
9. Taxa de Investimentos em Projetos Finalisticos; 10. Taxa de Custeio Administrativo;
11. Taxa de Custeio de Pessoal.

1.2 Plano Estratégico 2016-2019

Heloisa Guimardes de Menezes, representante suplente do SEBRAE, sugeriu que o
recorte dos Indicadores de Negdcio por porte das empresas seja compartilhado, com
periodicidade, com o SEBRAE.

Fenando Magalhdes Furlan, presidente substituto do Conselho, solicitou que, em cada
reunido do Conselho, seja apresentado o acompanhamento dos Indicadores.

Quanto ao Plano Estratégico, Rodrigo de Azevedo Santos solicitou a disponibilizacio
dos mapas das ag6es ao Itamaraty, para encaminhar aos SECOMs e acompanhamento do
resultado que se pretende atingir.

Deliberacao: Todos os presentes, por unanimidade, aprovaram o Plano Estratégico da
Apex-Brasil 2016-2019, e Indicadores de Negdcio 2016-20109.

1.3 Plano de Ac¢ao 2016

O Diretor de Negocios, André Favero, realizou apresentacdo dos mercado
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do PNE, e novas frentes de agdo da Apex-Brasil: Mulheres, Jovens Universitarios e
Tecnologia Assistiva. Q\
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David Barioni Neto, Presidente da Apex-Brasil, apresentou as a¢des a serem tomadas
para o atingimento do objetivo estratégico vinculado a Imagem, conforme mapa
estratégico 2016 - 2019, que buscara o “Fortalecimento da Imagem Nacional” e o
“Fortalecimento da Imagem Internacional”.

André Favero, retomou a palavra e apresentou as agdes a serem tomadas para o
atingimento do objetivo estratégico vinculado a Promogio Comercial, Acesso a Mercados
(estratégia, internacionalizagdo e facilitagdo), Qualificacido de Empresas e Atracdo de
IED.

Dando prosseguimento a apresentacdo, Antonio Codorniz, Diretor de Gestdo
Corporativa, apresentou as acdes a serem tomadas para o atingimento do objetivo
estratégico vinculado a Governanga e Processos, Pessoas e Financas, ressaltando a busca,

pela Agéncia, de sinergia de atuagdo com instituigdes brasileiras e estrangeiras e reducio
de custos.

Deliberacao: Todos os presentes, por unanimidade, aprovaram o Plano de A¢do 2016 da
Apex-Brasil.

1.4 Apresentacao - Resultados Apex-Brasil jan-mar/2016

O Diretor de Neg6cios, André Favero, apresentou uma sintese dos principais resultados
de negécios gerados pela Agéncia em 2016. Entre os destaques, estd a variacdo de
exportacdes das empresas apoiadas pela Apex-Brasil, de +13,8%, e o crescimento da
participacao nas exportacdes de apoiadas pela Agéncia, que passou de 27,6% para
33,2%.

Outro destaque dado foi com relagdo ao valor das exportagdes para paises do PNE que
totalizaram de jan-mar/2016 US$ 9,2 bilhdes (68,4% do total exportado pelas empresas
apoiadas), bem como o ntimero de eventos realizados nos mercados do PNE (83% dos
eventos realizados no exterior pela Agéncia).

Deliberacdo: Este item da Ordem do Dia ndo comportou deliberacio.
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1.5. Apresentagao - Execuc¢do Or¢camentaria jan-mar/2016 Registo da Pessoas Juridicas

O Presidente da Apex-Brasil, David Barioni Neto, realizou breve apresenta¢io da
Execug¢do Orgamentéria de jan/mar 2016, destacando a receita disponivel realizada de
R$ 148,8 milhdes. Deste valor, R$ 154,7 milhdes foram de desembolso, sendo R$ 122,4
milhdes destinados a projetos finalisticos e R$ 32,3 milhdes destinados ao Custeio
Administrativo.

Passada a palavra aos presentes, ndo houve comentdario adicionais.

Deliberacdo: Este item da Ordem do Dia ndo comportou deliberacio.

II - ASSUNTOS GERAIS:
Ndo havendo assuntos a acrescentar.

Encerrada a reunido as 12:00 .

IIl - ANEXOS

Integram esta ata os seguintes anexos: Pauta; Lista de Presengas; e 03 Termos de Posse.

FERNANDO DE MAGALHAES FURLA
Presidente Substi

ALE

Secretaria do Conselho
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