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ATA DA 12 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DA APEX-BRASIL DE 2015
REALIZADA EM 17 DE JUNHO DE 2015

DATA, HORA E LOCAL
Aos 17 (dezessete) dias do més de junho de 2015, as 12h00 (doze horas), na sede da Apex-Brasil localizada em Brasilia-
DF, no SBN Quadra 02 Lote 11 Edificio Apex-Brasil.

CONVOCACAO
Conforme previsto no inciso 12 do artigo 132 do Regimento Interno do Conselho Deliberativo da Apex-Brasil, a

convocagao foi feita com antecedéncia minima de 10 (dez) dias Uteis. [1° Oficio de Brasiia-DF
‘ N® de Protocolo
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VERIFICACAO DE QUORUM ¥p 99 Peasoas Juridicas
i) Conselheiros: 1. Ministro ARMANDO DE QUEIROZ MONTEIRO NETO, representante titular do MDIC e Presidente do
Conselho; 2. RODRIGO DE AZEREDO SANTOS, representante titular do MRE; 3. Ministra KATIA ABREU, representante
titular do MAPA; 4. TATIANA LIPOVETSKAIA PALERMO, representante suplente do MAPA; 5. FERNANDO ALMEIDA,
representante suplente da SMPE; 6. CARLOS FREDERICO BRAZ DE SOUZA, representante titular do BNDES; 7. ALINNE
BETANIA OLIVEIRA, representante ouvinte da CNA; 8. LUIZ EDUARDO PEREIRA BARRETTO FILHO, representante titular
do SEBRAE; 9. HELOISA REGINA GUIMARAES DE MENEZES, representante suplente do SEBRAE; 10. JOSE AUGUSTO DE
CASTRO, representante titular da AEB; 11. ANAMELIA SOCCAL SEYFFARTH, representante titular da CAMEX.

ii) Diretoria Executiva da Apex-Brasil: DAVID BARIONI NETO, Presidente; ANTONIO CARLOS VILLALBA CODORNIZ,
Diretor de Gestdo Corporativa; ANDRE MARCOS FAVERO, Diretor de Negécios.

iii) Colaboradores da Apex-Brasil: GUSTAVO DEUD BRUM ALVIM, Gerente do Gabinete da Presidéncia; MARCIA
NEJAIM GALVAO DE ALMEIDA, Gerente do Gabinete da Diretoria de Negécios; JOAO EDUARDO DE VILLEMOR AMARAL
AYRES, Gerente de Assuntos Estratégicos; IEDA MARIA PASSOS DA SILVA, Gerente de Comunicac¢do; NIVALDO DUTRA
JUNIOR, Gerente de Gestao Administrativa; GILSON CELLA, Coordenador Contdbil e Tributdrio; BRUNO NOVAES DE
BORBOREMA e CAMILA PASCHOAL, colaboradores da Geréncia Juridica; PAULO SERGIO MORAIS, colaborador da
Geréncia de Auditoria; e LUCIANA PECEGUEIRO FURTADO, assessora do Gabinete da Presidéncia.

PRESENCA

JUSTIFICATIVAS DE AUSENCIA
Justificaram suas auséncias os representantes titular e suplente da CNA, Conselheiros Jodo Martins da Silva Junior e
Carlos Rivaci Sperotto e CNI, Conselheiros Paulo Tigre e Marcos Guerra.

| - ORDEM DO DIA

Dando inicio a reunido, o Presidente do Conselho, Ministro ARMANDO DE QUEIROZ MONTEIRO NETO, declarou
instalada a 12 Reunidao Ordinaria de 2015 do Conselho Deliberativo da Apex-Brasil, saudando os Conselheiros e
Diretores da Apex-Brasil, especialmente os novos Conselheiros do MAPA e CNA que tomardo posse, fortalecendo o
papel da governanga do Conselho e agregando a representacdo do setor da agricultura brasileira, cujas exportacdes
sao representativas para o Pais.

A Ministra KATIA ABREU cumprimentou a todos e manifestou a satisfagdo do MAPA em participar do Conselho
juntamente com a CNA. Denotou que o setor manifestou previamente o interesse de participar do Conselho e, nesse
agradeceu pela acessibilidade oferecida pela Presidente Dilma e diligéncia do Ministro ARMANDO DE
MONTEIRO NETO para a alteragdo do Decreto que instituiu a Apex-Brasil. Em seguida, apresentou a
epresentante suplente do MAPA, Sra. TATIANA LIPOVETSKAIA PALERMO, Secretaria de RelagGes Internacionais do
Agfon gécio do MAPA, e reiterou a vontade do Ministério em participar ativamente dos projetos, em convergéncia-
‘ lano Nacional de Exportagdo que esta sendo conduzido pelo Ministro ARMANDO DE QUEIROZ MONTEIR
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1.1 Posse dos Conselheiros

Tomaram posse as Conselheiras: Ministra KATIA ABREU, representante titular do MAPA; TATIANA LIPOVETSKAIA

PALERMO, representante suplente do MAPA; e HELOISA GUIMARAES DE MENEZES, representante suplente do
SEBRAE.

Deliberacdo: as conselheiras foram empossadas com as assinaturas dos respectivos termos de posse e seus mandatos

comegam a vigorar a partir desta data por dois anos (17/06/2015 a 17/06/2017), conforme determina a legislacdo
pertinente.

1.2 Apresentacdo dos Resultados Apex-Brasil 2014

O Presidente da Apex-Brasil, DAVID BARIONI NETO, mostrou o mapa com os 33 paises priorizados pela Apex-Brasil em
2014 emalinhamento."comd politica nacional de exportagdo. Elucidou ainda sobre os resultados dos projetos
desenvolvidos em 2014, atendendo 84 setores da economia, organizando a participacdo das empresas brasileiras em
967 eventos em 59 paises. As acdes resultaram em 62 bilhdes de ddlares exportados pelas empresas apoiadas pela
Apex-Brasil, o que representa 27,6% das exportagdes brasileiras no ano. Em 2014, as empresas atendidas pela Agéncia,
no que tange a atragdo de investimentos, anunciaram 4,7 bilhdes de délares em IED e 2.390 empregos gerados.

Conseguinte, mostrou os resultados das exportagées mensais de 2014, denotando que o Brasil exportou USD 225,1
bilhdes, sendo que 62 bilhdes foram exportados por empresas apoiadas pela Agéncia, representando 27,6% do total.
As exportagdes brasileiras cairam 7,1% em relagdo a 2013, enquanto as exportagdes das empresas apoiadas pela Apex-
Brasil apresentaram um aumento de 33,8% no valor exportado.

Deliberacdo: nao comportou deliberagdo.
1.3 Demonstracoes Financeiras de 2014

ANTONIO CARLOS VILLALBA CODORNIZ, Diretor de Gestdo Corporativa da Apex-Brasil, passou ento as demonstragdes
financeiras de 2014, relatando que em 10 de abril de 2015, a KPMG Auditores Independentes opinou que as
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio de 2014 guardavam conformidade em todos os aspectos relevantes
no que diz respeito a posi¢do patrimonial e financeira da Apex-Brasil. A KPMG Auditores Independentes concluiu que
o desempenho das operagdes e respectivo fluxo de caixa da Apex-Brasil, para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2014, encontravam-se de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No dia 20 de maio de 2015, o Conselho
Fiscal da Apex-Brasil concluiu que as demonstragdes contédbeis refletiam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, as situacbes financeira e patrimonial da Agéncia, manifestando-se favoravelmente & aprovac¢io da
prestacao de contas do exercicio de 2014.

No que tange aos ativos, afirmou que houve uma variagdo de 14% no ativo circulante. A primeira variacdo referiu-se
aos controles empreendidos nos repasses feitos aos escritdrios no exterior, refletindo em um decréscimo de 67% no
item referente a caixa e equivalentes de caixa. Os recursos vinculados a contratos e convénios referem-se a terceiros
e apresentou uma variagdo de 296% devido ao primeiro repasse recebido do Ministério do Desenvolvimento, Industria
e Comércio Exterior atinente a participacdo do Brasil na Expo Mildo, que teve inicio no dia 12 de maio. Denotou que
os créditos a receber traduzem a demonstragédo da competéncia de repasse provisionado em dezembro, sendo que o
créditi ocorreu efetivamente em janeiro. Em termos de adiantamentos foram concedidos RS 65 milhdes,
' %Ttando 53% em relagdo a 2013, o que reflete os repasses que a Agéncia realiza em decorréncia dos convénios

) com as entidades representativas dos setores produtivos brasileiros; ressaltou ainda que a baixa contabil

{ %nas com as despesas efetivadas. Em termos de ativo ndo circulante houve um aumento de 44%, totalizando
il referente ao provisionamento realizado equivalente a um tergo de férias em discussdo judicial. Em terrfios
depyecia¢do do imobilizado da Agéncia, informou que ndo houve investimento, o que gerou uma queda de 9% nos
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valores contdbeis. Houve também uma variacdo de 58% no intangivel referente a investimentos no sistema de gestdo
or¢amentdria e controles financeiros.

No ambito do balango patrimonial, referente a passivo e patriménio, a variagdo aumentativa de 26% deve-se as
provisdes para férias e encargos e a parcela de curto prazo da provisdo de prémio por tem po de servigo. No que tange
as obriga¢Bes trabalhistas e sociais houve um aumento de 596% devido ao recolhimento antecipado (em dezembro
de 2013) do IRRF, FGTS e INSS que venceriam no inicio de janeiro. Em termos das obrigacdes com convénios e
contratos, o aumento de 527% diz respeito ao convénio Expo Mildo na visualizagdo do passivo. O Presidente do
Conselho, Ministro ARMANDO DE QUEIROZ MONTEIRO NETO, questionou sobre a variacdo de 596% apresentada no
item referente as obrigag¢Ges trabalhistas e sociais e o Diretor ANTONIO CARLOS VILLALBA CODORNIZ esclareceu que
o efeito contabil decorre do recolhimento antecipado do IRRF, FGTS e INSS antes do recesso de final de ano como
medida de cautela adotada pela Agéncia uma vez que o recesso findaria no dia 04 de janeiro e o recolhimento deveria
ser feito no mesmo dia, caso contrario incorreria em multas onerosas. O Presidente do Conselho, Ministro ARMANDO
DE QUEIROZ MONTEIRO NETO, questionou entdo se haveria uma desoneragéo equivalente no execicio seguinte, o que
foi confirmado pelo Diretor de Gestdo Corporativa da Agéncia. GILSON CELLA, Coordenador Contabil e Tributario,
informou que informou ainda que a Nota Explicativa 13 do Relatério da KPMG denota que o valor de impostos
recolhidos foi de RS 2,8 milhdes em 2014, sendo em dezembro de 2013, esse valor foi apenas de RS 100 mil. Em termos
de passivos ndo-circulantes, houve uma variagdo de 185% devido a uma reversio de provisdo de risco trabalhista civel
e aumento devido a premiagdo por tempo de servico vinculada ao Plano de Cargos e Salrios. No fechamento do
passivo e do patriménio liquido houve uma variagdo de 15% decorrente da arrecadacdo e aplicacbes financeiras das
obrigacdes.

No que tange as receitas operacionais, destacou que as receitas de contribuicBes advindas da Receita Federal
totalizaram uma variagdo de 8% em relagdo ao exercicio de 2013, valor préximo & previs3o aprovada para o exercicio.
No que tange as receitas de convénio houve uma variacio diminutiva de 18% em decorréncia do contrato de
patrocinio da Conferéncia Rio+20 com a Eletrobrds no exercicio anterior, com complemento de pagamento no
exercicio. No que tange a outras receitas houve variagdo diminutiva de 27% devido a devolucio de recursos de
convénios em 2013 classificadas como receitas, procedimento este adotado a partir de 2014. Houve ainda houve
variagdo aumentativa de prestagdo de servicos com aumento do faturamento para feiras em 2014, destacando-se a
SIAL e a Gulfood.

Concluindo, as despesas operacionais ndo apresentaram muitas variagdes. Em 2013 houve ainda o impacto da
previdéncia privada instituida em junho de 2013 com aporte inicial de tempo de servico passado, com reflexo nas
contas daquele ano e resultando em um gasto com pessoal, encargos e beneficios sociais em 2013 superior a 2014.
Em termos de despesas gerais e administrativas houve um equilibrio de contas, resultando em um crescimento de 1%
entre 2013 e 2014. Esse aumento refere-se principalmente a despesas relacionadas & promocdo do projeto de
marketing de relacionamento Copa do Mundo 2014, além de locagdo de mdo de obra e despesas de viagens e
hospedagens. Em termos de despesas tributdrias houve uma variagdo negativa de 13%, principalmente em
decorréncia da revisdo das possibilidades de incidéncia de pagamento de CIDE sobre remessas de exercicios anteriores
e que resultou no pagamento de RS 2,6 milhdes em 2013. A depreciacdo e amortizagdo foram contébeis uma vez gue
ndo houve investimento em 2014. No que tange as despesas com projetos houve uma variagdo de 1% em decorréncia
principalmente de despesas com feiras e eventos nacionais em 2014 relacionadas ao projeto de marketing de
relacionamento promovido durante a Copa do Mundo.

O Presidente do/( onselho, Ministro ARMANDO DE QUEIROZ MONTEIRO NETO, questionou se a classificagdo constante
no plano de ccf as de ativo circulante como “instrumentos financeiros” referia-se a aplicacdes, o que foi confirmado
pelo Diretor I)ITC“)NIO CARLOS VILLALBA CODORNIZ, fazendo referéncia ao saldo do exercicio anterior. O Presidente
questionoy gobre o aumento de 53% no que tange aos adiantamentos concedidos, afetando as aplicagdes uma vez
: igntamento em volume superior. O Diretor ANTONIO CARLOS VILLALBA CODORNIZ esclareceu gue o
nto/que rege convénios estabelece a obrigatoriedade dos convenentes a adotar politica de aplicacd
Adicion mjnte, informou que, como medida de gestdo, em 2015 ird vigorar a partir do dia 13 de julho o repas
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financeiro mensal e n3o mais semestral como anteriormente era feito; tal alteragdo visa reduzir o saldo em contas de
terceiros e a aplicacdo financeira diretamente realizada pela Agéncia.
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Deliberacdo: A prestacdo de contas da Apex-Brasil e respectivas demonstragdes contabeis referentes ao exercicio de
2014 foram aprovadas sem ressalvas.

1.4 Apresentagdo dos Resultados do 12 trimestre 2015

O Presidente do Conselho, Ministro ARMANDO DE QUEIROZ MONTEIRO NETO, passou a palavra ao Diretor de
Negécios da Apex-Brasil, ANDRE MARCOS FAVERO, que passou a apresentar os resultados do 12 quadrimestre de
2015. Esclareceu que 0os numeros refletem a tendéncia tradicional do comércio exterior brasileiro no 12 trimestre. Foi
registrada uma queda de 16,4% nas exportacdes brasileiras em relagdo ao 12 quadrimestre de 2014, enquanto as
exportacdes das empresas que foram apoiadas pela Apex-Brasil registraram uma retragdo de 10,7%. Informou ainda
que em abril detectou-se uma melhora nos numeros em relagdo ao 12 trimestre de 2015.

A Conselheira, Ministra KATIA ABREU, questionou sobre os nimeros e foi esclarecido que, dos USD 57,9 bilhdes
exportados pelo Brasil no 12 quadrimestre de 2015, USD 16,7 bilhdes foram exporta¢cdes de empresas apoiadas pela
Apex-Brasil. A Conselheira, Ministra KATIA ABREU, solicitou informacdes adicionais sobre os valores repassados a cada
setor e o porte das empresas atendidas.

Os Conselheiros questionaram sobre o impacto das exportagdes na geracdo dos 2.390 empregos previamente
mencionada e foi esclarecido que a geracdo desses empregos ocorreu no ambito do trabalho articulado pela Agéncia
para atracdo de Investimentos Estrangeiros Diretos, que totalizaram USD 4,7 bilhdes em 2014.

No que tange aos nimeros de empresas apoiadas pela Agéncia, o Diretor de Negdcios da Apex-Brasil, ANDRE MARCOS
FAVERO, apresentou a quantidade de empresas apoiadas: em 2013 foram 12.880 empresas apoiadas, em 2014 houve
uma queda para 10.786 devido a um rearranjo dos projetos na Agéncia. No 12 quadrimestre de 2015 foram apoiadas
8.831 empresas que geralmente refletem até 80% das empresas que sdo atendidas até o final do ano. Destacou ainda
que 80% das empresas atendidas sao micro, pequenas ou médias empresas segundo os critérios da Lei Complementar
e que o Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior adota.

No que tange aos eventos, estdo programados mais de mil para 2015, sendo que 267 foram realizados no 12
quadrimestre. Tais eventos contam com estreita parceria com o MRE. A Conselheira, Ministra KATIA ABREU, solicitou
informacGes sobre os eventos apoiados pela Apex-Brasil em 2014 e no 12 quadrimestre de 2015, incluindo o
investimento por agdo.

Passou-se entdo a apresentacdo do video da abertura do Pavilhdo do Brasil na Expo Mildo, ocorrida no dia 12 de maio
do corrente ano. Quanto aos nimeros, Diretor de Negé6cios da Apex-Brasil, ANDRE MARCOS FAVERO, afirmou que o
Pavilhdo Brasileiro recebeu 560 mil visitantes em maio, em uma média de 1.800 visitantes por hora. A Expo Mildo
como um todo espera receber até 20 milhdes de visitantes até 31 outubro, sendo que a perspectiva de visita no
pavilhdo brasileiro é de 40 a 50% desse total. A programacdo contempla 37 eventos de negdcios com mais de 141 dias
de atividades.

A Conselheira, Ministra KATIA ABREU, guestionou sobre o foco do evento. O Presidente DAVID BARIONI NETO elucidou
que o tema da Expo Mildo é “Alimentando o Planeta, Energia para a Vida” e que o Pavilhdo Brasileiro possui agendas
de atracdo de investimentos e promogdo de exportaces com mais de 40 setores, expondo produtos de artesanato e
da EMBRARA, conforme calendario a ser encaminhado para a Conselheira. Assim, a agenda é focada nos setores e

empresas gue se engajaram no projeto expondo os seus produtos no Pavilhdo. Denotou-se que o SEBRAE fard uma
aprese g\éi em breve no Pavilh3do.
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O Conselheiro RODRIGO DE AZEREDO SANTOS informou que o Ministério das RelagSes Exteriores, em coordenacio
com outros parceiros como MAPA, previu atividades na Expo Mildo, incluindo evento sobre sustentabilidade na
agricultura que sera realizado em outubro. Ademais, reforgou a importancia da parceria com o MAPA e CNA.

O Diretor de Negdcios da Apex-Brasil, ANDRE MARCOS FAVERO, esclareceu que dos 180 dias da Expo Mildo, mais de
141 tem atividades previstas. Confirmou ainda que, em decorréncia do sucesso do Pavilhdo Brasileiro, outras
entidades procuraram a Apex-Brasil para participar no &mbito tema do evento.

A Conselheira, Ministra KATIA ABREU, questionou se os resultados em termos de negdcios estdo sendo mensurados e
o Diretor de Negdcios da Apex-Brasil, ANDRE MARCOS FAVERO, explanou que o acompanhamento ocorre por cerca
de 6 meses apds 0 mesmo. Mencionou o Cooking Show, que sera promovido em parceria com a ABIEC (Associacdo
Brasileira das Industrias Exportadoras de Carne) para promocdo da carne brasileira. A BSCA (Associagdo Brasileira de
Cafés Especiais) fard uma demonstragdo com baristas, ABPA (Associacdo Brasileira de Proteina Animal) ird organizar
uma exposicao fotografica de como o Brasil desenvolve a criagdo de frangos. Mencionou que o Pavilhdo Brasileiro é o
segundo mais visitado na Expo Mildo, perdendo apenas para a o do pais-sede (Itélia).

O Presidente da Apex-Brasil, DAVID BARIONI NETO, esclareceu que em termos de negécios gerados n3o havera
proporcionalidade em relagdo aos custos do Pavilhdo. Pediu que no futuro se avalie a dimens3o da participacdo do
Brasil na Expo Dubai em 2020 de forma a reduzir os investimentos uma vez que o valor investido é significativo
enquanto o publico geral visitante possui pouco foco na geragdo de negdcios. O Presidente do Conselho, Ministro
ARMANDO DE QUEIROZ MONTEIRO NETO, esclareceu que desde que assumiu o Ministério economias foram feitas no
ambito do projeto da Expo Mildo. Adicionalmente, contextualizou que outras fontes de financiamento do projeto
foram comprometidas de forma que a Apex-Brasil teve de suportar um valor superior ao inicialmente previsto e
incentivou a analise mais completa do custo/beneficio futuramente.

A Conselheira, Ministra KATIA ABREU, afirmou que, devido ao tema-foco da Exposi¢do, o MAPA poderia ter um papel
de maior representatividade na participagdo brasileira, estabelecendo foco nos produtos que o Brasil deseja exportar.
O Presidente do Conselho, Ministro ARMANDO DE QUEIROZ MONTEIRO NETO, sugeriu que, tendo em vista que ainda
ha mais 4 meses de realizacdo da Exposigdo, houvesse a interagdo para pauta futura. A Conselheira, Ministra KATIA
ABREU, exemplificou que a Europa possui grande resisténcia a transgénicos e o espaco pode demonstrar técnica e
cientificamente a importancia dos transgénicos, além de poder expor marcas de café que devem ser promovidas no
exterior. Assim, decidiu-se que a Conselheira TATIANA LIPOVETSKAIA PALERMO devera entrar em contato com o
Presidente da Apex-Brasil, DAVID BARIONI NETO, para dar os encaminhamentos necessarios ao pleito.

O Diretor de Negdcios da Apex-Brasil, ANDRE MARCOS FAVERO, mencionou que na ultima reunido de coordenacdo da
participacdo brasileira na Expo Mildo, presidida pelo Secretério Executivo do Ministério do Desenvolvimento, Industria
e Comércio Exterior, lvan Ramalho, o MAPA manifestou interesse em levar a ABRAFRUTAS (Associacdo Brasileira dos
Produtores Exportadores de Frutas e Derivados) para evento a ser organizado no 4mbito da Expo e as equipes estdo
em contato.

No que tange a investimentos, o Diretor de Negdcios da Apex-Brasil, ANDRE MARCOS FAVERO, relatou que a Agéncia
ajudou a preparar 7 negdcios que receberam USD 10 milhdes em investimentos oriundos de fundos de participacdo
prospectados pela Agéncia. Ademais, os Fundos Gestores Nacionais captaram USD 350 milhdes junto aos fundos
internacionais em umay/parceria com ABVCAP. Em experiéncia recente, durante a visita da delega¢3o da China, a
empresa BYD, fabricante de painéis solares, anunciou investimento de RS 150 milh&es em Campinas, Sdo Paulo.

A

mar¢o na Agéncia, mencionando a reducgdo de 10 fung¢des gratificadas e 13 cargos comissionados, gerando uma
economia de (RS 54 milhdes/ano. Nesse contexto, os 21,1% dos gastos de pessoal foram reduzidos para 17,1%
conside{_ando ue/o teto estabalecido por meio do Contrato de Gestdo com o MDIC é de 23%. Ainda em termos d

redugﬁf
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O Presidente da):Ape -Brasil, DAVID BARIONI NETO, passou a apresentagdo da reducdo de custos empreeendida desde
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trabalho operacionais (servigos gerais, limpeza, etc), estdo sendo reduzidos de 64 postos para 47, gerando uma
economia de RS 2,1 milhdes/ano. No que tange aos assistentes, informou que haviam 50 assistentes terceirizados e
que serdo reduzidos para 45, sendo que estes ingressardo por meio de sele¢do publica, gerando uma economia de RS
1,4 milhdo. Em termos de politica de viagem foram adotados novos procedimentos e regras para viagens nacionais e
internacionais, como maiores prazos para emissao de bhilhetes nacionais e internacionais, emissao em classe executiva
apenas para Diretoria Executiva e Geréncias e emissdo em classe econdmica com assento comfort para os demais
colaboradores da Agéncia, gerando uma expectativa de economia de RS 2,1 milhdes/ano. No que tange a politica de
telefonia houve reducdo de 106 linhas mdveis e foram estabelecidos novos parametros para utilizagdo de celular
corporativo que sera destinado apenas para uso da Diretoria e Geréncias, com excecdo de alguns coordenadores e
supervisores. Foram estabelecidos limites de utilizagdo dos celulares corporativos, considerando RS 1.500 por més
para a Diretoria Executiva e Geréncias e R$ 750/més para Coordenadores e Supervisores com expectativa de economia
de RS 400 mil/ano. Em suma, as economias projetadas totalizaram RS 11,4 milhdes por ano que deverdo ser aplicados
€m Novos convénios com parceiros e novos setores.

Adicionalmente, o Presidente da Apex-Brasil, DAVID BARIONI NETO, informou que em breve sera aberto o novo
escritério da Agéncia em Sao Paulo visando a facilitacdo do atendimento as entidades setoriais localizadas na cidade,
objetivando também a economia de passagens. Em termos de comunicagao, tendo em vista o0 maior conhecimento
sobre as agOes da Agéncia junto as médias empresas, havera: a) publicagdo de 7 cadernos mensais de exportagdo no
Valor Econdmico, sendo a primeira edicdo publicada em maio; b) Minuto Apex-Brasil na CBN, as 8h40 em 4 veiculagdes
semanais com foco no pequeno empresario; ¢) patrocinio ao Prémio Valor 1.000 do Valor Econémico, Prémio Exame
Melhores e Maiores e Prémio Epoca Negdcios 360°. A Conselheira, Ministra KATIA ABREU, solicitou os audios
referentes ao Minuto Apex-Brasil na CBN para publicagdo no site do MAPA.

Deliberacdo: ndo comportou deliberagdo. Foi solicitado encaminhar a Conselheira, Ministra KATIA ABREU,
informagdes dos investimentos da Apex-Brasil nos setores apoiados, bem como o porte das empresas atendidas em
cada setor; os eventos apoiados pela Apex-Brasil em 2014 e no 12 quadrimestre de 2015, incluindo o investimento por
acdo; o calendario do Pavilhdo do Brasil na Expo Mildo e a verificagdo da possibilidade de cessd@o das grava¢des do
Minuto Apex-Brasil na CBN para disponibilizacdao no site do MAPA. No que tange a Expo a Conselheira TATIANA
LIPOVETSKAIA PALERMO devera entrar em contato com o Presidente da Apex-Brasil, DAVID BARIONI NETO, para dar
os encaminhamentos necessarios ao pleito.

1.5 Alteracdo do Estatuto e do Regimento Interno do CDA

O Diretor de Gestdo Corporativa da Apex-Brasil, ANTONIO CARLOS VILLALBA CODORNIZ, contextualizou que as
mudangas propostas para o Estatuto do Servigo Social Auténomo Apex-Brasil e Regimento Interno do CDA decorrem
das alteragGes observadas Decreto n2 8.440, de 29/04/2015, segundo a qual o MAPA e CNA passam a integrar o

Conselho Deliberativo da Apex-Brasil enquanto a CAMEX passa a ser convidada permanente, podendo se manifestar
sem direito a voto.

Deliberacdo: as alteragdes no Estatuto do Servigo Social Auténomo Apex-Brasil e Regimento Interno do CDA foram
aprovadas.

1.6 Aprovar a Resolu¢do Ad Referendum CDA N2 01/2015
0] Direto‘( de Gestdo Corporativa da Apex-Brasil, ANTONIO CARLOS VILLALBA CODORNIZ, passou a aprovacdo da

Resolu¢do ad referendum CDA n2 01/2015, de 14 de abril de 2015, que exonerava o Diretor de Negdcios da Apex-Brail
e indicou\seu substituto, o senhor ANDRE MARCOS FAVERO.

elibéracdo: as Resolugdo foi aprovada.

an

a Resolucdo Ad Referendum CDA N2 02/2015
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O Diretor de Gestdo Corporativa da Apex-Brasil, ANTONIO CARLOS VILLALBA CODORNIZ, passou 3 aprovacgdo da
Resolugdo ad referendum CDA n? 02/2015, de 15 de maio de 2015, que excluia o inciso XVIIl do art. 92 do Regulamento
de Licitagbes e Contratos da Apex-Brasil em cumprimento & determinagdo do Tribunal de Contas da Unido no Acérdio
n? 1.785/2013 — Plendrio. Apesar do Acérddo ser de 2013 houve memoriais da Apex-Brasil. O inciso previa a dispensa
e inexigibilidade de licitagdo nos casos para a participagdo da Apex-Brasil em feiras, exposicGes, congressos, seminarios
e eventos em geral, relacionados com sua atividade-fim.

Deliberacao: a Resolugdo foi aprovada.
1.8 Aprovagdo das Contas de 2014

Deliberacdo: a prestacdo de contas da Apex-Brasil e respectivas demonstragdes contabeis referentes ao exercicio de
2014 foram aprovadas sem ressalvas em conformidade com as apresentacdes do item 1.3 da pauta da reunido,
previamente apresentada.

1.9 Deliberar sobre as Diretrizes a serem seguidas pela Diretoria da Apex-Brasil na Regulamentac3o e Execug3o dos
Convénios.

O Diretor de Gestdo Corporativa da Apex-Brasil, ANTONIO CARLOS VILLALBA CODORNIZ, passou a deliberacdo sobre
as diretrizes a serem seguidas pela Diretoria da Apex-Brasil na regulamentacdo e execucdo dos Convénios,
apresentando as propostas: 1) Limite de aporte por Projeto Setorial (PS) de 5% da receita corrente liquida, o que
representa RS 22,2 milhdes em uma vigéncia bianual quando considerado o orcamento aprovado 2015. O Presidente
da Apex-Brasil, DAVID BARIONI NETO, mencionou que foi uma solicitagio do Ministro ARMANDO DE QUEIROZ
MONTEIRO NETO com total apoio da Apex-Brasil com o objetivo de desconcentrar o apoio a algumas entidades. O
Presidente do Conselho, Ministro ARMANDO DE QUEIROZ MONTEIRO NETO, reiterou que a medida visa a melhor
distribuicdo dos recursos e denotou a importancia de avaliacdo rigorosa da performance dos convénios. O Presidente
da Apex-Brasil, DAVID BARIONI NETO, cientificou que todos os convénios serdo auditados externamente por empresa
que esta sendo licitada com vistas a avaliar as metas fisicas e financeiras dos projetos; 2) Os PS deverdo observar,
preferencialmente, a propor¢do minima de 30% de contrapartida financeira, podendo essa ser diminuida mediante
justificativa técnica e deliberagdo da Diretoria Executiva em casos excepcionais. O Presidente da Apex-Brasil, DAVID
BARIONI NETO, afirmou que essa medida se une as de gestdo e a menor concentracdo dos recursos em convénios no

“intuito de permitir recursos adicionais para o desenvolvimento de mais projetos finalisticos da Agéncia; 3) Somente

AAAAAA

e l’tecmca de execugdo dos- tenv_e

) contra pari da

apresentados com ts,

serao.admntlnaa espgga‘s‘tor;nproflssmnals dedicados exclusivamente ao projeto, quando custeados com recursos de
lesmas: de,em ser consideradas despesas inelegiveis para composicdo com recursos da Apex-Brasil
erem custeadas'com 0§ recirsos da associagdo conveniada. Essa acdo visa a qualificacdo e melhor capacidade
' vénios. A Conselheira, Ministra KATIA ABREU, questionou sobre a metodologia para
ey _:rq'ér'_i’:dente da Apex-Brasil, DAVID BARIONI NETO, informou que os projetos serdo
es de 'antecedéncia passando por estudo interno e verificagéo da convergéncia com o

aproVacio' dos"projetos e

;mensurave:s por indt adores de resultados 0s quais serdo levados em consideragdo na renovagdo dos convénjos,
“assim, cormo deverdo Seivirdéibase! para propostas de suspensdo da execugdo do convénio que estiver em curso. Na

oportunldade a Congelhenra Mlmstna KATIA ABREU, elogiou 0 5|stema adotado pelo SEBRAE para a gestao de prOJetos

“mdzcadores de resultados.
A
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elhelra Ministra KATIA ABREU, rerterou que crescentemente 0 Tnbunal de Contas da ‘
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O Presidente do Conselho, Ministro ARMANDO DE QUEIROZ MONTEIRO NETO, falou sobre a perspectiva de
lancamento do Plano Nacional de Exporta¢des no dia 24 do corrente més, sendo que um dos pilares do Plano é a
promog¢do comercial; acesso a mercados - envolvendo a politica comercial brasileria e seu reposicionando -
financiamentos, seguros e garantia; facilitagdo de comércio — no qual se insere o Portal Unico do Comércio Exterior;
além do tema relacionado ao aperfeicoamento de regimes tributdrios para exportal¢ao, como drawback e RECOF
(Regime Aduaneiro Especial de Entreposto Industrial sob Controle Informatizado). Nesse contexto, reiterou o papel
da Apex-Brasil no pilar de promogao comercial e inteligéncia comercial. Afirmou que a atuagao da Agéncia deve estar
alinhada no processo de coordenagao dos calendarios com os demais parceiros. Afirmou que o Plano Nacional de
Exportagdo sera um importante como vertor de crescimento tendo em vista que o comércio exterior deve ser uma
aposta e prioridade do Pais. Assim, afirmou que o comércio exterior deve ser visto como solugao permanente para
fazer a economia brasileira mais competitiva e dindmica. Assim, o Plano Nacional de Exportagdo é uma tentativa de
oferta de instrumentos de apoio ao setor exportador como prioridade estratégica.

O Conselheiro JOSE AUGUSTO DE CASTRO mencionou que nos dias 19 e 20 de agosto serd realizado o 342 ENAEX
(Encontro Nacional de Comércio Exterior), no qual a AEB comemorara 45 anos de existéncia com lancamento de livro,
assim convidou os Conselheiros a participarem do evento que promove do debate do setor privado e governo. O
evento sera realizado no Rio de Janeiro.

ANEXOS

Integram esta ata os seguintes anexos: Pauta; Lista de Presencgas; 03 Termos de Posse; Resolucdo CDA N2 01/2015;
Resolucdo CDA N2 02/2015; Resolugdo CDA N2 03/2015; Resolugdo CDA N2 04/2015; Resolugdo CDA N2 05/2015; e
Resolugdo CDA N2 06/2015.

Brasilia (DF), 17 de junho de 2015.

DAVID B
Presidente da Apex-Brasil
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