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Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) de 2025

1 — Apresentacao

1. O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) de 2025 foi elaborado de
acordo com os principios das Normas Internacionais para a Pratica Profissional de
Auditoria Interna (IPPF) do Institute of Internal Auditors (lIA Global).

2. Apesar da natureza juridica singular da Apex-Brasil, o PAINT incorpora, quando
cabivel, importantes referenciais normativos de boas praticas publicas e privadas,
tais como:

a) Instrucdo Normativa da Secretaria Federal de Controle n2 03, de 09 de junho
de 2017;

b) Instrugdao Normativa da Controladoria Geral da Unidao n2 08, de 06 de
dezembro de 2017; e

c) Instrugdo Normativa Conjunta do Ministério do Planejamento, Or¢camento e
Gestdao com a Controladoria Geral da Unido n2 1, de 10 de maio de 2016.

3. O objetivo geral da atividade de auditoria interna, cuja execucao, na Apex-Brasil, é de
responsabilidade da Coordenacdo de Auditoria Interna (CAl), consiste em aumentar
e proteger o valor organizacional, fornecendo avaliagdo (assurance), consultoria
(advisory) e percepgao (insight), tendo como principais clientes a Diretoria Executiva
da Apex-Brasil (DIREX), o Conselho Fiscal da Apex-Brasil (CFA) e o Conselho
Deliberativo da Apex-Brasil (CDA).

4, Segundo o Instituto dos Auditores Internos do Brasil (IIA Brasil), a auditoria interna é
“uma atividade independente e objetiva de avaliacdo e de consultoria, criada para
agregar valor e melhorar as operagdes de uma organizacdo”, constituindo um
importante ator na governan¢a das organizagdes, uma vez que as estruturas
administrativas sdao responsaveis por proceder a operacionalizacdo dos controles
internos da gestdo (primeira linha de governanca, executada por todos os niveis de
gestdo dentro da organizacdo) e pela supervisdo dos controles internos (segunda
linha de governanca, executada por aqueles que estdo nas fungdes de gerenciamento
de riscos, conformidade, controle e fiscalizacdo, para ajudar a desenvolver e/ou
monitorar os controles da primeira linha).

5.  Aatuacdo da CAl se da em quatro eixos fundamentais, voltados para:

a) Avaliacdo da gestdo por meio de auditorias internas;

b) Promocdo da melhoria dos controles internos por meio de acdes de
consultoria para gestores baseadas em achados de auditoria e respectivas
recomendacdes;
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c) Interagdo com os orgaos de controle governamental, especialmente o
Tribunal de Contas da Unido (TCU) e Controladoria Geral da Unido (CGU),
buscando fazer a mediacdo qualificada com esses érgaos de controle, em

relacdo as suas demandas; e

d) Interacdo com Auditorias Externas contratadas, para conhecimento e
utilizagcdo dos resultados dos trabalhos de avaliagdo de controles internos,
realizados pelos auditores durante a auditoria das Demonstra¢des Contabeis
da Apex-Brasil e/ou auditorias realizadas com referencial em Procedimentos
Previamente Acordados (PPA).

2 — Dimensionamento da forca de trabalho

6. Para o inicio do ano de 2025%, a CAIl prevé contar com a participacdo de 1 (um)
Coordenador de Auditoria e 2 (dois) Analistas/Auditores internos. O Quadro 1, a
seguir, demonstra a estimativa de horas disponiveis e o calculo de homem-hora para
alocacdo dos trabalhos de auditoria interna, previstos para o ano.

Quadro 1 - Demonstrativo de Homem-Hora Disponiveis em 2025

Item Descricao Quantidade
A Total de Dias corridos 365
B Sdbados e Domingos 104
C Feriados e Recessos Apex-Brasil 23
D (A-B-C) Total Dias Uteis 238
E Carga diaria (em horas) 8
F (D xE) Total de Horas Uteis 1.904
G Total de Auditores e Coordenador?! 3
H (F x G) Total Horas/Homem - Bruto 5.712
| Férias (3 colaboradores x 22 dias Uteis x 8 h.) 528
J Capacitacdo (3 colaboradores x 120 h/ano) 360
L (H-1-)) Total Homem-Hora Liquido (Horas Disponiveis) 4.824

7. As horas disponiveis (4.824 horas) estdo distribuidas em trabalhos de auditoria
interna e outras atividades de atribuicdo da CAl, conforme apresentado mais adiante
(Quadro 2).

! Eventual ampliagdo do quadro durante o ano sera objeto de revisdo do PAINT, com a ampliagdo das horas
disponiveis e objetos auditados.
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8. Destacamos a reserva de 360 horas/ano para capacitagdo da equipe da CAIl, com o
objetivo de assegurar a constante atualizacdo do seu corpo técnico. Essas
capacitacdes incluem a participacdo em congressos, cursos e webinars, por exemplo. .

3 — Acoes de Auditoria Interna

9. No quadro a seguir, sdo apresentadas as acdes de auditoria interna previstas para o
ano de 2025 que, a partir deste PAINT, passam a considerar o periodo de janeiro a
dezembro. Entre elas, destacam-se:

a) 2.800 horas disponiveis estdo alocadas em sua atividade-fim (itens 1, 2 e 3
do quadro 2), que é a realizacdo de auditorias internas na Apex-Brasil. Esse
guantitativo, considerando a atual composicdao da equipe de auditoria da
Agéncia, esta aderente com o verificado em outras instituicdes, publicas e
privadas. Destaca-se que a Auditoria Interna da Apex-Brasil ja utiliza as
técnicas da auditoria continua em suas atividades;

b) 590 horas estdo reservadas para atender as demandas dos érgdos de

controle governamental (TCU e CGU) e as instancias de governanca da
Agéncia (DIREX, CFA e CDA).

Quadro 2 — A¢oes de Auditoria Interna 2025

ATIVIDADES Horas-homem
1. Agoes de Auditoria Interna 2.800
1.1 ContratagGes Expo Osaka 2025 (22 fase) 500
1.2 Follow-up Auditoria Externa de Contratos 300
13 Eventos Internacionais 500
14 Recursos Humanos - Beneficios 500
1.5 Contratos de aquisicdo da sede da Apex-Brasil 500
1.6 Apuracao dos indicadores do contrato de gestdo 500
2. Follow-up de auditorias 480
3. Auditoria Continua 420
4. Atendimentos aos Orgdos de Controle Governamental 360
5. Atendimentos a DIREX, ao CDA e ao CFA 230
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7.1
7.2
7.3

Participacdo em Grupos Interdisciplinares ou Comités 220
Atividades Internas 314
Organizagdo Interna da Auditoria / Coordenagdo Técnica 120
Elaboracdo do RAINT 2023 e PAINT 2025 80
Reunides Técnicas da Equipe 114

TOTAL 4.824

4 — Critérios de priorizacao e selecao das
acoes de auditoria

9. Acdes de Auditoria Interna

b)

ContratagGes Expo Osaka 2025 (22 fase)

A Exposi¢ao Universal Expo Osaka 2025 serd o maior evento a ser realizado
pela Apex-Brasil em 2025. Conforme ja autorizado no PAINT 2024, a CAl fara
avaliacbes de todos os fatos administrativos ocorridos nas principais
contratacdes do evento em 3 etapas/anos. Em 2024, conforme reportado
no Relatorio de Auditoria Interna n2 03/2024, foram avaliadas as
contratacdes realizadas em 2023 e, em 2025, passarao por avaliacdo a
gestdo dos contratos analisados em 2023, além das novas contratacées de
2024.

Follow-up Auditoria Externa de Contratos

Em 2024, a Diretoria de Gestdo Corporativa da Apex-Brasil contratou a
empresa de auditoria externa Davi & Corréa Auditores Independentes
Sociedade Simples (contrato n? 169-49/2023), cujo objeto foi a “contratacdo
de servicos técnicos especializados em auditoria de conformidade de
contratos para apuragao e verificagdao de integridade e conformidade no
processo de contratacdao e na execugdo de contratos firmados pela Apex-
Brasil com terceiros, obedecendo as condigdes estabelecidas nos editais”.
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O resultado desta auditoria foi entregue a Apex-Brasil ao final de 2024, e os
apontamentos registrados pelos auditores serdo objeto de follow-up pela
CAl em 2025.

c) Eventos Internacionais

Em 2023, conforme demonstrativo anexo, a CAl realizou auditoria interna
sobre as contratacdes relacionadas a execugdo dos eventos nacionais e
internacionais promovidos pela Agéncia.

Diante dos apontamentos e recomendacdes registrados nas contratacdes
referentes aos eventos internacionais, faz-se necessaria uma nova avaliacdo
a fim de identificar as melhorias nos controles internos da drea gestora dos
contratos (Geréncia de Eventos), bem como certificar que novas
ocorréncias/apontamentos ndo se materializaram novamente.

Essa nova auditoria também se faz necessdria diante da relevancia dos
valores envolvidos nas contratacdes. Dos 20 maiores valores de contratos
da Agéncia, oito sdo referentes a execucdo dos eventos internacionais,
representando o montante aproximado de RS 864 milhdes?.

d) Recursos Humanos - Beneficios

A Ultima auditoria interna realizada sobre o tema foi em 2019, conforme
demonstrativo anexo, portanto, ha mais de 5 anos. O objetivo geral desta
auditoria sera avaliar os controles internos administrativos da Geréncia de
Recursos Humanos referentes a gestdo dos beneficios Auxilio Creche-Escola,
Idiomas e Educacao.

e) Contrato de aquisicao da sede da Apex-Brasil

O contrato para aquisicdo da sede da Apex-Brasil, prevista para ser entregue
no 12 semestre de 2025, estd entre os 3 maiores da Agéncia?, no valor
aproximado de RS 187 milhdes. Diante da expressiva materialidade dos
valores envolvidos, sera realizada avaliagcdo sobre a gestdao do contrato,
objetivando verificar a conformidade dos atos administrativos realizados.

2 Fonte: Painel BI de Contratos da Apex-Brasil, em janeiro de 2025, disponivel em:
https://app.powerbi.com/groups/dc53081a-16bc-495d-b55f-ae0ea09625ba/reports/9e418a66-0ea5-4bec-
ab14-4486aea5150e/ReportSection?ctid=e5914508-3e7b-4618-b98e-51€23b292586&experience=power-bi
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f) Apuragao dos indicadores do Contrato de Gestao

A (Ultima avaliacdo realizada sobre esse objeto foi em 2020, conforme
demonstrativo anexo, relativo aos indicadores do contrato de gestdo
apurados em 2019. O objetivo geral deste trabalho serd avaliar a
metodologia, controles internos e métricas utilizados para a apuracao dos
indicadores de desempenho do Contrato de Gestdo, relativos ao ano de
2024.

10. Follow-up de auditorias

Os monitoramentos (follow-ups) de recomendac¢des e/ou determinacdes do TCU e
recomendacdes do CDA, CFA e Auditorias Interna e Externa sdo realizados
trimestralmente pela CAl e os resultados sdao apresentados nas reunides ordindrias
do CFA.

Em 2025, como inovacdo, a CAl pretende utilizar a ferramenta de gestdo de follow-
up do sistema e-CGU. Esse sistema ja é utilizado pelos auditores internos, por meio
de concessao da CGU.

11. Auditoria Continua

Em 2022 e 2023, a CAl iniciou a execucdo da técnica de Auditoria Continua na
Agéncia.

A Auditoria Continua é uma técnica contemporanea, que estrutura os testes de
auditoria utilizando bases de dados informatizadas, mediante ferramentas de
extracdo, andlise e mineracao de dados, com base em uma avaliacdo de riscos e
controles internos.

Em 2025, a CAl realizard o monitoramento dos resultados obtidos nos projetos-piloto
executados nos anos anteriores e iniciard novas avaliacbes, em outros temas, para
implementacdo de novos dashboards (painéis de informacdes, indicadores e
métricas).
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12. Atendimentos aos Orgdos de Controle Governamental

A CAl é a coordenacdo responsavel pela interlocucdo com os 6rgaos de controle
governamental, especialmente o Tribunal de Contas da Unido - TCU. Constantemente
sdo recebidas solicitacGes desses orgdos sobre diversos assuntos relacionados a
governanca e gestdo da Apex-Brasil. Além disso, quando aplicavel, a CAl também

acompanha os auditores em suas fiscalizacdes e auditorias na Agéncia.

Além das demandas extraordinarias, a CAl apresenta, trimestralmente, informacdes
relacionadas a Fiscalizagcdo Continua do Tribunal.

13. Atendimentos a DIREX, ao CDA e ao CFA

Foram alocadas 230 horas de trabalho para atendimento as demandas da DIREX, do
CDA e/ou do CFA.

14. Participagdo em grupos interdisciplinares

Ocasionalmente, a CAl é convidada ou convocada a participar de grupos de trabalho
ou de comités na Agéncia, a fim de contribuir em assuntos sobre melhorias de
normas, processos e controles internos da Agéncia, desempenhando, nessas
situagdes, a funcdo de consultoria.

15. Atividades Internas

As atividades internas concentram, especialmente, horas destinadas a reuniGes
técnicas da equipe de auditoria, execucdo de tarefas administrativas
(acompanhamento de orcamento e avaliacdo de desempenho) e construcdo de
documentos como o PAINT e o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
(RAINT), entre outros.
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5 — Consideracoes finais

16. As acOes apresentadas e previstas para 2025 poderdo sofrer alteracdes devido a
fatores externos ou internos que venham a impactar a sua execug¢do, como, ja
ocorrido em anos anteriores (pandemia e diminuicdo da forca de trabalho da CAl
durante o ano). Eventual necessidade de revisao do PAINT 2025 serd submetida a
Diretoria Executiva da Agéncia, para avaliacao e deliberacao.

HISTORICO DE ELABORACAO E ALTERACOES

. Instrumento de Data de A Area Técnica
Ato Normativo - ~ Vigéncia 2
Aprovacao Aprovacao Responsavel

Plano Anual de
Atividades de Resolugdo DIREX

Auditoria Interna n? 03-01/2025
2025

A partir de Coordenagdo de

15/03/2025 19/03/2025 Auditoria Interna

10
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ANEXO

PLANOS ANUAIS DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA (PAINTS)

AGCOES DE AUDITORIA REALIZADAS ENTRE 2019 A 2024

2019 2020
Projetos Setoriais Integrados Orgamento
Finangas (SISPROM) Projetos Setoriais Integrados (Convénios)
Unidades no Exterior (Bruxelas e Moscou) Contratagoes de Tecnologia da Informagao
Operagoes Contratos terceirizados de méao de obra
Recursos Humanos - Avaliagao de Desempenho Projetos Apex (PAs) de Qualificagdo e Competitividade
Recursos Humanos - Beneficios Projetos Apex (PAs) de Investimentos
PEIEX Projetos Apex (PAs) de Inteligéncia de Mercado
Contratos Administrativos (Aquisi¢des) Contratos de Patrocinio
Projetos Setoriais Integrados - PSI| Indicadores de Desempenho 2019
Folha de Pagamento
Comunicacgao e Marketing
Contrato de locagao da nova sede
Viagens
7 Patrimonio (baixa de bens patrimoniais)
o 2021 2022
E Aucxilio Creche-Escola Auditoria de contratos - VOETUR Turismo e Representagdes Ltda
o) Auditoria de Processos - Gestao de Aquisicdes e Contratagdes | Unidades no Exterior (Dubai)
; Avaliagdo de metas 2020 Processos Financeiros da Apex-Brasil
E Revisdo Auditoria de Contratos - Davi & Correa
ﬁ Auditoria Continua - Projeto piloto 1
° Auditoria Continua - Projeto piloto 2
Unidades no Exterior (Bogotd)
Unidades no Exterior (Miami)
2023 2024
Viagens Corporativas Programa Exporta Mais Brasil
Projetos Setoriais Contratagdes Expo Osaka 2025
Contratos de Comunicacgao e Marketing Unidades Apex-Brasil no Brasil
Eventos Nacionais e Internacionais Contratacdes de Projetos de Investimentos
Unidades no Exterior (Bruxelas) Contratagoes de Projetos de Qualificagdo
Convénios PEIEX Contratagdes de Patrocinios
Auditoria Continua Contratos Terceirizados de Mao de Obra
Unidades no Exterior (Asia)
Livros "Legado Expo Dubai 2020"
Projetos Setoriais (resultados)
Apoio a Comisséo Extraordinéria EA Miami
11
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