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Apresentacao

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) de 2023 foi elaborado de acordo com
os principios das Normas Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna (IPPF) do
Institute of Internal Auditors (/1A Global).

Apesar da natureza singular da Apex-Brasil, o PAINT de 2023 incorpora, quando cabivel,
importantes referenciais normativos de boas praticas publicas e privadas, tais como:

a) Instrucdo Normativa da Secretaria Federal de Controle n2 03, de 09 de junho de 2017;

b) Instrugdo Normativa da Controladoria Geral da Unido n2 08, de 06 de dezembro de 2017,
e

¢) Instrugdo Normativa Conjunta do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo com
a Controladoria Geral da Unido n2 1, de 10 de maio de 2016.

O objetivo geral da atividade de auditoria interna, cuja execucdo na Apex-Brasil é de
responsabilidade da Coodenacdo de Auditoria Interna (CAl), consiste em aumentar e proteger o valor
organizacional, fornecendo avaliacdo (assurance), consultoria (advisory) e percepcao (insight), tendo
como principais clientes a Diretoria Executiva da Apex-Brasil (DIREX), o Conselho Fiscal da Aprex-Brasil
(CFA) e o Conselho Deliberativo da Apex-Brasil (CDA).

Segundo o Instituto dos Auditores Internos do Brasil (IIA Brasil), a auditoria interna é “uma
atividade independente e objetiva de avaliacao e de consultoria, criada para agregar valor e melhorar
as operagdes de uma organiza¢do”, constituindo a terceira linha da governanga nas organizagdes, uma
vez que as estruturas administrativas sdo responsaveis por proceder a avaliacdo da operacionalizacdo
dos controles internos da gestdo (primeira linha de governanca, executada por todos os niveis de
gestdo dentro da organizagdo) e da supervisdo dos controles internos (segunda linha de governancga,
executada por aqueles que estdo nas funcdes de gerenciamento de riscos, conformidade, controle e
fiscalizagdo, para ajudar a desenvolver e/ou monitorar os controles da primeira linha).

A atuacdo da CAl se da em quatro eixos fundamentais, voltados para:

a) Avaliagdo da gestdo por meio de Auditorias Internas;

b) Promoc3o da melhoria dos controles internos, por meio de acbes de consultoria para
gestores, baseadas em achados de auditoria e respectivas recomendacoes;

c) Interacdo com o Tribunal de Contas da Unido (TCU) e com a Secretaria de Controle
Interno do Ministério das Rela¢des Exteriores (CISET/MRE), buscando fazer a mediacdo
gualificada com estes drgaos de controle, em relacdo as suas demandas; e

d) Interagao com as Auditorias Externas contratadas, para conhecimento e utilizagdo dos
resultados dos trabalhos de avaliacao de controles internos, realizados pelos auditores
durante a auditoria das Demonstra¢des Contabeis da Apex-Brasil.
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2. Dimensionamento da For¢a de Trabalho

Para o ano de 2023, a CAl prevé contar com a participacdo de 1 (um) Coordenador de Auditoria
e 3 (trés) Analistas. O Quadro 1, apresentado a seguir, demonstra a estimativa de horas disponiveis e
o calculo de homem-hora para alocac¢do dos trabalhos de auditoria interna, previstos para o ano.

Quadro 1 — Demonstrativo de Homem-Hora Disponiveis em 2023

Item Descricao Quantidade
A Total de Dias corridos 365
B Sdbados e Domingos 104
C Feriados e Recessos Apex-Brasil 28
D (A-B-C) Total Dias Uteis 233
E Carga diaria (em horas) 8
F(DxE) Total de Horas Uteis 1.864
G Total de Auditores e Coordenador 4
H (FxG) Total Horas/Homem - Bruto 7.456
| Férias (4 colaboradores x 22 dias Uteis x 8 h.) 704
J Capacitacdo (4 colaboradores x 120 h/ano) 480
L (H-1-J) Total Homem-Hora Liquido (Horas Disponiveis) 6.272

As horas disponiveis (6.272 horas) estdo distribuidas em trabalhos de auditoria interna e outras
atividades de atribui¢cdo da CAl, conforme apresentado mais adiante (Quadro 2).

Destacamos a reserva de 480 horas/ano para capacitacdo da equipe da CAl, com o objetivo de
assegurar a constante atualizagdao do seu corpo técnico. Essas capacitagdes incluem a participagdo em
congressos, cursos e webinars, por exemplo.

3. Acoes de Auditoria Interna

No quadro a seguir sdo apresentadas as acdes de auditoria interna previstas para o ano de
2023, que a partir deste PAINT passa a considerar o periodo de janeiro a dezembro. Entre elas,
destacam-se:

a)  79,7% das horas disponiveis estdo alocadas em sua atividade-fim, que é a realizacdo de
auditorias internas na Apex-Brasil. Esse percentual estd aderente com o verificado em
outras institui¢des, publicas e privadas;

b) Das horas indicadas acima, 8,0% serdo alocadas para a Auditoria Continua, que
consistird em atualizar, pelo menos trimestralmente, os painéis de auditoria criados em
2022; e

c) 6,4% estdo reservadas para atender as demandas do TCU e da CISET-MRE.
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Quadro 3 — A¢oes de Auditoria Interna 2023 (12 revisdo)

ATIVIDADES % Horas/

Homem

1. Agoes de Auditoria Interna 79,7% 5.000
1.1 Viagens Corporativas 1.000
1.2 Projetos Setoriais 900
1.3 Contratos de Comunicagdo e Marketing 500
1.4 Eventos Nacionais e Internacionais 700
1.5 Unidades Apex-Brasil no Exterior (EA Bruxelas) 700
1.6 Unidades Apex-Brasil no Exterior (EA China) [A¢ao Cancelada] (700)
1.7 Convénios PEIEX [Acdo Incluida] 700
1.8 Auditoria Continua 500
2. Follow-up dos trabalhos de auditoria 3,8% 240
3. Atendimentos ao Orgidos de Controle 6,4% 400
4. Atendimentos a DIREX, ao CDA e ao CFA 2,0% 128
5. Participagao em Grupos Interdisciplinares ou Comités 2,9% 184
6. Atividades Internas 5,2% 320
6.1 Organizacdo Interna da Auditoria / Coordenacdo Técnica 80
6.2 Elaboragdao do RAINT 2022 e PAINT 2024 80
6.3 Reunides Técnicas da Equipe 160
TOTAL 100,0% 6.272

4. Critérios de Priorizagao e Sele¢ao das A¢oes de Auditoria

4.1. AgOes de Auditoria Interna

a) Viagens Corporativas, Projetos Setoriais, Contratos de Comunicagao e Marketing e
Eventos Nacionais e Internacionais

Para a definigdo das agdes a serem realizadas em 2023, o critério adotado serd o da
materialidade das despesas executadas pela Apex-Brasil em 2022. Até 30 de setembro de
2022, a Agéncia executou, aproximadamente, 530 milh&es! de reais, distribuidos da seguinte
forma: (valores em milhares de reais).

! Fonte: Demonstracdes Contédbeis da Apex-Brasil em 30/09/2022.
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Saldo em 30/09/2022

Despesas com Convénios e Projetos 150.965
Despesas com Projetos Finalisticos 121.141
Despesas com Viagens 34.578
Despesas com comunicacdo, marketing e propaganda 44.405
Despesas com pessoal, encargos e beneficios 107.631
Despesas Gerais e Administrativas 26.941
Despesas com provisao judicial e administrativa 9.282
Despesas Tributdrias 31.065
Despesas com depreciagdo e amortizagdo 5.931
Outras receitas (despesas) operacionais (2.400)
TOTAL 529.539

Pela composicdo apresentada acima, observamos que, com exce¢ao das despesas com

pessoal, encargos e beneficios, as 4 (quatro) maiores despesas da Apex-Brasil executadas,

até 30 de setembro de 2022, estdo relacionadas aos objetos que a CAl pretende auditar, ou

seja:

Custos e Despesas Operacionais

Objeto auditavel

Despesas com Convénios e Projetos
Despesas com Projetos Finalisticos
Despesas com Viagens

Despesas com comunicagdo, marketing e propaganda

Projetos Setoriais

Eventos Nacionais e Internacionais

Viagens Corporativas
Contratos de Com. e Marketing

Para o objeto “Viagens Corporativas”, adotou-se o critério de relevancia, além da

materialidade. Inclusive, em janeiro de 2022, o normativo de viagens da Apex-Brasil
(Instrugdo Normativa — INA 001-10) foi alterado, tornando-se oportuno reavaliar as
adequacdes realizadas, bem como se foram aplicadas corretamente nas viagens

institucionais.

Em relacdo ao objeto “Projetos Setoriais”, a Ultima auditoria interna realizada sobre o

tema foi em 2020. Como se trata da maior despesa da Agéncia, faz-se oportuna nova

auditoria em 2023.

b) Unidades Apex-Brasil no Exterior (EA Bruxelas e EA Jerusalém)

A Ultima auditoria interna, realizada no Escritdrio da Apex-Brasil em Bruxelas, ocorreu

em 2019, portanto, ha 4 anos. Seguindo as boas praticas, a CAl realiza rotacdo de énfase para

os trabalhos de auditoria interna nos escritdrios da Agéncia e, dessa forma, o EA Bruxelas

passara por uma nova avaliagdo da Auditoria Interna.
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Em relacdo ao Escritdrio da Apex-Brasil em Jerusalém, esta acdo de auditoria foi
cancelada em fun¢do de uma Visita Técnico-Administrativa (VISITEC), que ocorrera no
terceiro quadrimestre de 2023, tornando-se inoportuna uma auditoria interna no escritério
em 2023.

c) Convénios do Programa de Qualificagdao para Exportagao - PEIEX

A presente agdo de auditoria foi incluida para ser realizada em 2023, pelo fato da
auditoria no Escritdorio da Apex-Brasil em Jerusalém ter sido cancelada e pelos recursos
financeiros expressivos dispendidos com os Convénios em 2022 e 2023. No exercicio de 2022,
os recursos repassados nos Convénios PEIEX totalizaram o montante de RS 11.775.243,33 ¢,
no periodo de janeiro a agosto de 2023, foram repassados RS 9.211.254,91, ou seja, no
periodo de 2023 os recursos ja representam 78% do total de recursos de 2022.

d) Auditoria Continua

Em 2022, a CAl iniciou a execucdo de projetos pilotos para utilizagdo efetiva da técnica
de Auditoria Continua na Agéncia.

A Auditoria Continua é uma técnica contemporanea, que estrutura os testes de
auditoria utilizando bases de dados informatizados, mediante ferramentas de extragao,
analise e mineragdo de dados, com base em uma avaliagao de riscos e controles internos.

Em 2023, a CAl realizard o monitoramento dos resultados obtidos nos projetos piloto
executados em 2022 e iniciard novas avaliagGes, em outros temas, para implementar novos
painéis e dashboards.

4.2. Follow-up dos trabalhos de auditoria

Os monitoramentos (follow-up) das determinagcdes e recomendagdes do TCU e
recomendacdes do CDA, CFA e Auditorias Interna e Externa sdo realizados trimestralmente pela CAl
e os resultados sdo apresentados nas reunides ordinarias do CFA.

4.3. Atendimentos aos Orgdos de Controle

A CAl é a coordenacdo responsdvel pela interlocu¢do com os érgaos de controle.
Constantemente sdo recebidas solicitacdes desses 6rgdos sobre diversos assuntos relacionados a
governanca e gestdo da Apex-Brasil. Além disso, faz-se necessdrio acompanhar os auditores
externos em suas fiscalizacdes e auditorias.

Entre as demandas de maior expressao, destacamos que, desde 2021, a Apex-Brasil
apresenta, trimestralmente, informacgdes relacionadas a Fiscalizagdo Continua do TCU.
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4.4, Atendimentos a DIREX, ao CDA e ao CFA

Foram alocadas 128 horas de trabalho para atendimento as demandas da DIREX, do CDA e
do CFA.

4.5. Participacdao em grupos interdisciplinares

Ocasionalmente a CAl é convidada ou convocada para participar de grupos de trabalho ou de
comités na Agéncia (por exemplo, Comité da Expo Dubai e Projeto Vitrine), a fim de contribuir sobre
melhorias de normas, processos e controles internos da Agéncia, desempenhando, nessas
situacdes, a funcdo de consultoria da Auditoria Interna.

4.6. Atividades Internas

As atividades internas concentram, especialmente, horas destinadas a reunides
técnicas da equipe de auditoria, execucdo de tarefas administrativas (acompanhamento de
orcamento e avaliacdo de desempenho) e constru¢do de documentos como o PAINT e o
Relatério Anual de Atividades de Auditoria

5. Consideragoes Finais

As acOes apresentadas e previstas para 2023 podem sofrer alteragdes devido a fatores
externos ou internos, que venham a impactar a execug¢do, como ocorreu nos anos de 2020 a 2022, por
exemplo, em func¢do da pandemia do novo Coronavirus, por reducdo da forca de trabalho ou, ainda,
por demandas especificas que surjam.

Eventual necessidade de novas revisées do PAINT 2023 serdo submetidas a Diretoria Executiva
da Agéncia, para avaliagdo e deliberagdo.

+55 61 2027-0202 | apexbrasil.com.br

° n
SAUN, Quadra 5, Lote C, Torre B, 122 a 182 andar Centro Empresarial CNC a eXB I‘asll a
Asa Norte, Brasilia - DF, 70040-250

D4Sign 3a1746b4-a68b-4719-ae4c-d3624b678e70 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2.



apexBrasil'

SAUN,Quad ra5,Llo te C, Torre B,122a182anda r,Ce ntro Emp resarial CNC
AsaNor te, B rasilia- D F,70040-250
+55612027-0202

apexbrasilcom.br

D4Sign 3a1746b4-a68b-4719-ae4c-d3624b678e70 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verifica
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 1092, §2.




