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II - ORDEM DO DIA

Alteracdo do Regimento Interno do CFA - Deliberacdo da Resolucdo CFAn° 01/2023
III - ASSUNTOS GERAIS

2 | Demonstragdes contabeis e orcamentarias relativas ao 12 trimestre de 2023

= Demonstragoes contabeis do 12 trimestre de 2023

= Demonstragdes orcamentarias do 12 trimestre de 2023

3 | Acompanhamento de acdes judiciais

4 | Monitoramento de recomendacoes e determinacdes do TCU, CISET-MRE, CFA, CDA e

auditorias interna e externa: 22 follow up de 2023

5 | Auditoria forense: contratacdo de servicos forenses para avaliagdo de contratos

administrativos da Apex-Brasil

6 | Comunicac¢des dos Conselheiros

DELIBERACAO
Resolucdo CFA n° 01/2023 aprovada, por unanimidade.

-

[y

I - EXPEDIENTE
0 presidente do Conselho Fiscal, José Constantino, certifica o quérum conferindo posse
a Rafael Gongalves Fernandes e Deborah Haydée Ramon e Barros Ferreira, respectivamente
conselheiro titular e conselheira suplente do Ministério de Desenvolvimento, IndUstria,
Comércio e Servigos (MDIC) e, aprovada a pauta, declarou instaurada a segunda reunido
ordindria do Conselho Fiscal da Apex-Brasil. Antes de passar a palavra ao presidente da
Apex-Brasil, o presidente do CFA, fez referéncia aos avancos alcan¢ados na resolucio de
pendéncias reconhecidas e muitas solucionadas pela Diretoria Executiva em tempo
recorde, a partir de um amplo trabalho de acompanhamento e monitoramento, e que serdo
apresentados no transcorrer desta reunido. Ao receber a palavra do presidente do CFA, o
presidente da Apex-Brasil, Jorge Viana, agradeceu a contribuicdo do presidente e
membros do Conselho Fiscal com a boa governanga da Agéncia, propdsito da Diretoria
Executiva que preside. Destacou que em sete meses de gestdo, os resultados foram
produzidos em consonancia com a nova fase de otimismo do Brasil, liderada pelo presidente
Lula e pelo vice-presidente e ministro do Desenvolvimento, da Indudstria, Comércio e
Servicos, Geraldo Alckmin. A receptividade nas missdes internacionais, varias organizadas
pela Apex-Brasil, comeca a se materializar em niimeros. Registrou a recente visita a Africa,
em conjunto com o Itamaraty, importante agenda para o Comércio Exterior do pais. Ainda
sobre o continente africano, observou que enquanto o mundo inteiro envelhece, em muitos
paises daquele continente, a populagio é jovem, tem menos de 30 anos e cresce, fazendo
crescer consequentemente a forca de trabalho; quase a metade da populacdo do mundo
estara na Africa até o fim desse ano, configurando um redesenho da demografia mundial e
novos desafios. Relatou que a Apex-Brasil estd elaborando seu planejamento quadrienal
com atengao aos objetivos de racionalizar recursos e aos conceitos de ESG — Ambiental,
Social e Governanca —, de equidade, com um olhar para o mundo p6s-pandemia, pensando
em melhor aproveitar a volta da diplomacia presidencial neste terceiro mandato do
presidente Lula, uma forga que se reflete no fluxo de comércio exterior que vem batendo
recordes. Os nimeros divulgados pelo MDIC, no dia anterior, registram um recorde do
semestre: 45 bilhoes de dolares de saldo da balanga comercial, com um crescimento do
volume da ordem de 116 bilhdes de dolares. Ressaltou que a performance da balanca
comercial exige repensar a Apex-Brasil, no seu aspecto funcional e a respeito das parcerias
em convénios e de cooperagdo. Argumentou que o novo Brasil exige pensar inovagdes:
promover grandes mudancas na atuagdo dentro do Brasil, estar mais presente no Norte e
no Nordeste, aproximar-se do Sebrae, estabelecer uma cooperacdo que venha do produto
ou da pequena empresa, levando pela mado, em um movimento que chegue a exportacao e
ampliacdo dos negbcios brasileiros. Em referéncia a atuacdo da Apex-Brasil no exterior,
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informou que a préxima acdo tera por destino o Caribe, em um encontro com todos os
SECOMs, provavelmente na Republica Dominicana. O desafio da Apex-Brasil é mudar,
incorporar conceitos e quebrar paradigmas para dentro e para fora e assim ampliar a
presenca da agéncia para dentro do governo e no fluxo de comércio exterior do Brasil. A
respeito da vacancia na Geréncia de Integridade, o presidente Jorge Viana ponderou que a
Diretoria Executiva estd empenhada no tema, ao mesmo tempo que tem se dedicado a
acOes que garantam a continuidade da agenda. Mencionou que foi a area sobre a qual a
Apex-Brasil mais sediou eventos e foruns, visando assegurar que o tema da Integridade seja
um cartdo de visitas da Agéncia. Afirmou que, além desse objetivo estratégico, essa gestao
quer a Apex-Brasil como uma referéncia de transformacao digital, a agéncia mais digital,
radicalmente digital. Declarou que, para atingir tais objetivos, ndo se pode errar no controle
interno e externo, com base no rigor fiscal e na eficiéncia. O presidente Jorge Viana encerrou
desculpando-se por ter se estendido em sua fala e salientou que o fez justamente pelo
respeito que tem por esse Conselho e por entender sua importancia. Colocou-se a disposicao
como facilitador dos trabalhos para que a Apex-Brasil, junto ao CFA, possa cumprir da
melhor maneira a missao que se impoe nesse momento. O presidente do CFA agradeceu
ao presidente da Apex-Brasil por seu relato, em especial, do panorama e das diretrizes
apontadas. Ressaltou que, como cidaddo militante da micro e pequena empresa, esta de
acordo com a abordagem do presidente da Apex de que ndo podemos continuar fazendo
mais do mesmo. Relembrou que nesse més de julho, o MEI completa 15 anos, a principal
porta de entrada do empreendedorismo formal do pafs, uma inovagdo que tantos criticaram
e que hoje representa um fendmeno de formalizagdo. Afirmou a importancia da Apex-Brasil
para dar sustentacdo ao empreendedorismo e da necessidade de superar as amarras que
dificultam a acdo, seja inovando nas regras de gestdo, de licitacdo, e enfrentando o
desconhecimento dos 6rgaos de controle do Estado brasileiro a respeito da natureza da
Agéncia, ao trata-la como se uma autarquia fosse, quando justamente foi criada para ter
autonomia, agilidade e recursos para cumprir o seu papel. Parabenizou, como cidadao, o
presidente da Apex por sua fala e transmitiu a palavra ao diretor de Gestao Corporativa
da Apex-Brasil, Floriano Pesaro, que iniciou resgatando da reunido deste Conselho de 20
de marco, o relato da Coordenacdo de Auditoria Interna sobre a existéncia de nove
recomendacdes monitoradas, sendo duas do TCU, quatro da Auditoria Interna e trés da
Auditoria Externa (NEXIA). Participou aos presentes que das nove recomendagdes, sete
foram implementadas e concluidas, sendo quatro da Auditoria Interna, e trés da Auditoria
Externa (NEXIA). Prosseguiu informando que restam duas recomenda¢des do TCU a serem
finalizadas, a respeito da concessdo de patrocinios. O plano de acdo do Grupo de Trabalho,
criado para esse objetivo, estd dentro do prazo pactuado e os trabalhos devem ser
concluidos até setembro. Para sanar as recomendacgdes, instrucdes normativas e
metodologias foram revisadas e a politica contabil foi reavaliada para uma aplicagio efetiva
da gestdo da consequéncia no descumprimento das normas internas. O diretor Floriano
passou a explanar sobre providéncias relacionadas as orientacdes provenientes da ultima
reunido desse CFA. O Relatério de Compliance sera reportado semestralmente, o do 12
semestre de 2023 esta sendo elaborado pela Geréncia de Integridade e sera apresentado na
proxima reunido. A INA 048 de Apuracdo Interna, que traz os papéis e responsabilidades
das areas envolvidas neste processo, esta sendo atualizada e segue o tramite interno de
revisdo da Agéncia. A DIREX esta estudando a reorganiza¢do do organograma para atender
arecomendacdo de reposicionar a Auditoria Interna, dentre outras mudancas na estrutura
organizacional. Os pontos identificados no Relatério de Auditoria da Expo Dubai serao
levados como boas praticas nos processos de gestdo para a Expo Osaka, bem como a
contratacao de uma auditoria conclusiva em 2025. Comunicou ainda que, sobre o tema
conformidade, foram iniciados os procedimentos de licitacdo de servicos forenses para
apuracao e verificacio de integridade e conformidade nos processos de contratacdo e
execucdo de contratos com terceiros. Serdo analisados 21 contratos firmados em gestdes
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anteriores, que ultrapassam um milhdo de reais. Reiterou o compromisso da Diretoria
Executiva da Apex-Brasil, com a agenda ESG e seus pilares: ambiental, social e de
governanca. Um comité interno foi instituido para auxiliar no alinhamento da gestdo e dos
negocios da Agéncia a ter compromisso inclusivo, ético e ambientalmente sustentavel.
Destacou o lancamento do Censo da Diversidade da Apex-Brasil, que permitira conhecer
todos os colaboradores e estabelecer uma comunicacdo mais proxima e assertiva. O
Programa Mulheres e Negocios Internacionais foi lancado oficialmente, em 2 de junho, como
parte das iniciativas do Compromisso de Equidade de Género. Salientou que a gestdo das
contratacdes adota a sustentabilidade como pilar. No aspecto social, acdes sustentaveis
envolvem a seguranca no trabalho e a geracdo de renda, o combate ao trabalho infantil e
andlogo ao escravo, a inclusdo e o desenvolvimento regional. Ressaltou do Regulamento de
Licitagdes e Contratos da Apex-Brasil, dispositivos aderentes ao desenvolvimento
sustentavel: favorecimento das micro e pequena empresas; adesio ao Coédigo de Etica e ao
Programa de Compliance; andlise prévia de integridade e de risco das empresas;
remuneracdo variavel em obras e servicos de sustentabilidade ambiental; vedacdo de
empresas/fornecedores que empreguem direta ou indiretamente mao de obra infantil, ou
trabalho escravo ou analogo ao escravo, degradante ou indigno. Alinhada as melhores
praticas de governanca e gestao, reafirma o diretor, a Apex-Brasil trabalha para incorporar
ainovacgdo trazida pelo Decreto n? 11.430, de 8 de margo deste ano, que prevé o percentual
minimo de 8% de mulheres vitimas de violéncia doméstica, incluindo mulheres trans,
travestis e outras possibilidades do género feminino, e prioritariamente as mulheres pretas
e pardas nas contratagdes de servicos continuos com regime de dedicacdo exclusiva de mao
de obra. A respeito dos assuntos que serao tratados em detalhe na pauta desta reunido, em
especial, a conclusdo do exame das demonstracdes financeiras relativas ao primeiro
trimestre de 2023 pela Nexia, o diretor antecipou aos presentes os resultados em sintese: a
evolugdo das receitas correntes no primeiro trimestre de 2023 registra arrecadagido de R$
193 milhdes de reais, com destaque para a receita proveniente da Contribuicao Social
Ordindria, que arrecadou 25% do total planejado para o ano, um aumento de 15% em
relacdo ao mesmo periodo de 2022. As receitas de servicos registraram execucdo de 31%
do valor planejado, para o ano de 2023, com bons resultados em feiras como a GULFOOD e
a FOODEX. As despesas orcamentarias do primeiro trimestre de 2023 totalizaram 153
milhdes de reais, equivalente a 16% do orgamento total previsto para o ano, resultado
alcancado com a realizagdo de eventos no Brasil e no exterior, bem como os repasses aos
convénios setoriais e do Programa PEIEX, além de despesas vinculadas a a¢gdes de marketing
e comunicacdo, que foram pagas neste ano de 2023, mas solicitadas e executadas em 2022.
Entre as principais despesas de eventos ja realizados, destacam-se SEAFOOD, GULFOQOD,
SIAL AMERICA e BIOFACH. Ressaltou que as despesas do primeiro trimestre de 2023
correspondem a uma redugdo total de 19%, em relacao ao periodo de 2022, principalmente
pela auséncia dos gastos com a Expo Dubai e de execuc¢oes relevantes em 2022 que nio se
repetem em 2023. Essa reducdo foi ainda mais expressiva devido as acoes de austeridade
na execucdo de despesas, com impacto principalmente nas despesas de viagens realizadas,
a partir da revisdo de normativos e avaliacdo mais criteriosa das necessidades, que
repercutiram na redu¢do de 67% nas viagens finalisticas e de 84% nas viagens
administrativas. Os gastos do primeiro trimestre de 2023 do Programa de Gestao
Administrativa, que envolve despesas de custeio no Brasil e exterior, mantiveram-se dentro
do planejado, com a execugdo de 15% do or¢amento total anual, o que indica eficiéncia e
controle na alocagdo desses recursos administrativos. O diretor Floriano Pesaro encerrou
sua fala, reforcando que a DIREX estd comprometida com as orienta¢des do presidente Lula
e do vice-presidente Geraldo Alckmin de buscar o sucesso das nossas empresas no exterior
e maior atratividade de investimentos para tornar o Brasil um pais cada vez mais prospero
e menos desigual. [A integra pode ser lida em Fala do diretor Floriano Pesaro DGC 22 CFA
2023]. Na sequéncia, o conselheiro Rafael Fernandes (MDIC) destacou que todas as
recomendacdes acatadas em pouquissimo tempo revelam o compromisso da nova gestdo
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com a governang¢a, com compliance, e a devolutiva para a sociedade. A conselheira
Deborah Ferreira (MDIC) registrou o pronto atendimento da agéncia ao Conselho e
destacou a positiva chamada dos conselheiros a participarem do planejamento estratégico,
parabenizando a todos pela vontade e pela iniciativa de melhorar cada vez mais a agéncia
que se associam aos resultados do pais. O presidente do CFA, José Constantino, retomou
a palavra para manifestar-se impressionado com as informacdes trazidas pelo diretor
Floriano Pesaro e agradeceu a diretoria pelo empenho em produzir os avangos
rapidamente, ndo apenas no plano de acdo elencados, mas em questdes passadas e reiterou
aimportancia dos temas reportados. De imediato, passou a Ordem do Dia e outros assuntos

em pauta.

I1 - ORDEM DO DIA

O presidente do CFA destacou que as alteracdes registradas nesta Resolucdo
partiram de sugestdes do préprio conselho e assim dispensou sua leitura.
Registrou que os ajustes foram principalmente redacionais e relacionados a prazos
com vistas a agilizar os trabalhos do conselho. Ressaltou que as atas passam a ser
1 assinadas por todos os membros do Conselho e ndo apenas pelo presidente. E por
fim, considerando o parecer juridico da Apex-Brasil favoravel a proposta,
encaminha pela aprovacao.

DELIBERACAOQ: Aprovada, por unanimidade, a Resolu¢io CFA n2 01/2023 -
que altera o Regimento Interno deste Conselho Fiscal da Apex-Brasil.

III - ASSUNTOS GERAIS
Realizada a apresentacdo de Gilson Cella, gerente de Orcamento, Financas e
Contabilidade, foi aberta a palavra aos presentes. A conselheira Deborah
Ferreira solicitou esclarecimentos a respeito da execu¢do orgcamentaria por
objetivo estratégico e destacou que seria importante verificar se a execugio
orcamentaria esta afetando ou ndo metas estratégicas. Ponderou que pode ocorrer
uma reducdo do gasto apenas por eficiéncia, sem afetar necessariamente as metas
e talvez fosse importante ter uma clareza do alcance da meta do objetivo e nio
apenas o quanto estid sendo gasto. A gerente de Gestao Estratégica, Camila
Takayanagi, esclareceu que as metas do primeiro trimestre estio conforme o
esperado. Sua informag¢io resulta do monitoramento estratégico de
responsabilidade desta geréncia, que traz os indicadores e a execug¢do das metas.
Afirmou que este relatdrio podera ser disponibilizado imediatamente ao CFA e os
dados serdo incluidos na préxima reunido. Reafirma que as dareas foram
consultadas e até esse momento ndo ha impacto em consequéncia de revisdo
orcamentaria com relacdo a execucao fisica. O diretor de Gestdo Corporativa,
Floriano Pesaro, destacou que a Apex-Brasil esta em processo de reestruturagao,
com uma Diretoria nova que traz uma orientagdo muito diversa da anterior, assim
como o atual governo tem uma orientacdo muito diversa do governo anterior. A
Apex-Brasil reflete isso, justamente por cumprir uma tarefa publica de alta
relevancia, ao impulsionar exportagdes brasileiras e trazer investimentos para o
pais. Nesse sentido, mudancas conceituais estdo sendo realizadas a partir de novos
paradigmas, tais como a questao do ESG, da regionalizagdo das atividades no Brasil,
maior diversidade e diversificacdo de convénios, com novos setores produtivos da
economia, pequenas e médias empresas, a entrada da Confederacao Nacional do
Comércio no CDA, trazendo para o foco também o comércio. O diretor entdo
ponderou que é possivel que essa reestruturacdo possa afetar a execucdo, sem, no
entanto, paralisar a agéncia. Destacou que praticamente todos os setores da Apex-
Brasil estdo passando por revisdes, o que permitird planejar o futuro com mais
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exatidao e consolidar uma nova Apex. O presidente do CFA registrou que na
proxima reunido sera incluida na pauta do acompanhamento das metas, com a
apresentacdo do espelhamento entre a realizacdo e as metas. Destacou que esta
bem-marcada na apresentacao a questao da eficiéncia e do controle na aloca¢io nos
objetivos finalisticos e do custeio de gestdo. Salientou a importancia da
apresentacdo dos nimeros com a exclusido da feira Expo Dubai e propés manter
esse retrato com a feira e sem a feira. Confirmou que na préxima reuniao teremos
também um retrato do cumprimento das metas institucionais. Por fim, parabeniza
a administracdo pelos procedimentos adotados e a conselheira Déborah pela
proposicao.

Realizada a apresentacdo de Jodo Marcos Castro, Gerente Juridico, foi aberta a
palavra aos presentes. O presidente do CFA apresentou uma duvida a respeito dos
19 milhoes de reais classificados como possivel e 0s 464 mil d6lares ou 2,5 milhoes
de reais como provavel, se eram questdes ja reconhecidas. O gerente Juridico
esclarece que sdo despesas da Expo Dubai e que por ser uma grande feira que dura
3 seis meses, poderia de fato gerar aditivos. Os 19 milhdes se referem a execucao
normal do contrato, resultado de medicao, que poderdo ser pagos por aditivo. No
que se refere a acdo judicializada de 464 mil délares, cerca de 2,5 milhodes de reais,
sdo pleiteados pelo fornecedor, no entanto, sdo indevidos, pois nada funcionou no
periodo de pandemia, e quando as atividades foram retomadas, atrasaram as
entregas, sobre as quais a Apex-Brasil aplicou uma multa prevista em contrato.

Realizada a apresentacio de Eduardo Kriiger, Coordenador de Auditoria
Interna, foi aberta a palavra aos presentes. O conselheiro Rafael Fernandes
solicitou disponibilizar aos conselheiros o plano de trabalho para atendimento da
recomendacdo do TCU relacionada a patrocinios, para que se possa vislumbrar o
cenario até setembro. O Coordenador de Auditoria mencionou o Grupo de Trabalho
que esta tratando das duas recomendagdes e que solicitara ao GT que informe
4 sobre o andamento dos trabalhos. A previsdo de conclusdo dos trabalhos é até
setembro. Afirmou que solicitara informacdes atualizadas a serem compartilhadas
com os membros do Conselho. Prosseguiu com a apresentacdo, prestando
esclarecimentos tempestivos. O presidente do CFA manifestou sua satisfacdo com
as 13 recomendacdes resolvidas e parabeniza a Diretoria pelo esforco e
continuidade dos trabalhos envolvendo as recomendag¢des do Conselho. E ndo
havendo manifestacdes, passou ao item de pauta seguinte.

Realizada a apresentacdo da Coordenacdo de Auditoria Interna, foi aberta a
palavra aos presentes. Esclarecidas as duvidas tempestivamente, o presidente do
5 CFA informou sua concordancia ao modelo de licitagdo de auditoria forense
apresentado, parabenizando a administracdo pela iniciativa e prosseguiu para o
ponto de pauta seguinte.

No item dedicado a comunicacdo dos membros deste Conselho, o conselheiro
Rafael Fernandes agradeceu e acompanhou o presidente do Conselho sobre as
recomendacgdes que, antes, tinham sido repactuadas algumas vezes e agora foram
solucionadas. Solicitou que as atas das reunides estejam disponiveis antes da
6 reunido seguinte e foi acompanhado pela conselheira Deborah Ferreira. O
presidente do CFA concordou e sugeriu a elaboragdo de uma ata-resumo, apenas
com as deliberagdes e encaminhamentos no prazo de uma semana. Os conselheiros
Rafael e Deborah manifestaram-se de acordo.
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ENCERRAMENTO

0 presidente do CFA agradeceu a presenca dos auditores e reafirmou congratulagdes a
Diretoria Executiva da Apex-Brasil pelos avancos alcancados desde a ultima reunido.
Agradeceu também a dedicacdo do conselheiro Rafael Fernandes e da conselheira
Deborah Ferreira. Passou entdo a palavra ao diretor Floriano Pesaro que concluiu,
afirmando a importancia da visdo firme do CFA sobre as contas da agéncia, assim como
as recomendacdes dos 6rgdos de controle. Servem a Apex para balizamento e
consolidacdo de uma mentalidade de transparéncia em acgdes pautadas por um rigoroso
compliance. Por fim, agradeceu a todos.

RECOMENDACOES E ENCAMINHAMENTOS
O Relatdrio de Compliance serd reportado ao CFA semestralmente. Na préxima
A | reunido ordinaria deste Conselho, a Geréncia de Integridade apresentara os dados do
primeiro semestre de 2023.
Retrato das metas institucionais: o Relatorio de Avaliagao Estratégica do 12 Trimestre
de 2023, contendo resultados apurados das metas, sera enviado aos conselheiros por
B | e-mail. A Geréncia de Gestdo Estratégica e a Geréncia de Orcamento consolidardo os
dados de execucdo orgcamentaria a luz dos objetivos estratégicos, que serdo
apresentados na préxima reunido do CFA.
No ambito do monitoramento das recomendacdes do TCU, o Coordenador de
C | Auditoria Interna disponibilizara aos membros do Conselho, o Plano de Trabalho do
GT de Patrocinios.
As atas das reunides do CFA serdo concluidas e disponibilizadas até a realizacao da
préxima reunido.
0 Resumo Executivo para atender a recomendacdo do presidente do CFA, sera
F | apresentado aos membros do Conselho no prazo de uma semana da realizagdo da
reuniao.
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