Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 22 Reunido Ordinaria de 2020

LOCAL: Video conferéncia via Microsoft Teams
DATA: 16 de junho de 2020.
HORARIO: 09hs.

CONSELHEIROS PRESENTES: SERGIO BENEDITO FERRARA, titular pelo Servigo Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE); JOSE CONSTANTINO DE BASTOS JUNIOR,
suplente pelo Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE); ACHILLES
EMILIO ZALUAR NETO, titular pelo Ministério das Relagées Exteriores (MRE); LEONARDO DE
ALMEIDA CARNEIRO ENGE, suplente pelo Ministério das Relagdes Exteriores (MRE); e ELIS
CARVALHO PENA, suplente pelo Ministério da Economia (ME).

DE P NTES: - : SERGIO RICARDO SEGOVIA BARBOSA,
Presidente; EDERVALDO TEIXEIRA DE ABREU FILHO, Diretor de Gestdo Corporativa;

AUGUSTO SOUTO PESTANA, Diretor de Negécios; ANDRE LUIZ PIMENTEL QUEIROZ,
Gerente de Orgamento, Finangas e Contabilidade; ANGELA CROSARA TESTA, Gerente de
Recursos Humanos; DANIEL PARENTE LEMOS DOS SANTOS, Gerente de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagio; EDUARDO DE OLIVEIRA KRUGER, Coordenador de Auditoria
Interna; GILSON CELLA, Coordenador de Contabilidade; ISABEL TARRISSE DA FONTOURA,
Gerente do Gabinete da Diretoria de Negdcios; JOAO MARCOS CASTRO DA SILVA, Gerente
Juridico; JOSE CARLOS AMADO, Assessor da Diretoria de Gestdo Corporativa; LEONARDO
LUIZ BARBOSA ALVES, Coordenador Financeiro; LUIS HENRIQUE RIBEIRO CAMPOS,
Assessor da Presidéncia; MARCELO SANTIAGO GARCIA, Gerente do Gabinete da Diretoria de
Gestdo Corporativa; ODILON LEITE DE ANDRADE NETO, Gerente do Gabinete da Presidéncia;
RAFAEL CORREIA COELHO, Gerente de Aquisigdes, Contratos e Convénios; e TATIANA RIERA
DA SILVA RIBEIRO, Coordenadora de Orgamento.

2) EXTERNOS: DOMINGOS TEIXEIRA, Auditor Independente da Nexia Teixeira.

OUVINTES APEX-BRASIL: ANDREIA DE MOURA CARNEIRO DOS SANTOS, Assessora da
Presidéncia; CAI0 RABELO DE PAULA ZANELLO, Analista da Coordenac¢do Financeira;
CAMILA TAKAYANAGI, Analista da Diretoria de Negécios; CLAUDIA BUCCO, Analista da
Geréncia de Comunicac¢do Institucional; ISRAEL CARLOS RAMOS AZEVEDO, Analista da
Coordenagio de Operagdes e Seguranca de TIC; SUELEN TAVARES BARBOSA, Assistente da
Coordenacgio de Contabilidade; e THIAGO DE SOUZA MARTINS, Coordenador de Operagdes e
Seguranca de TIC.

SECRETARIA DOS TRABALHOS: ANA ELVIRA ALVES DO NASCIMENTO MAURMANN,
Secretaria Executiva da Diretoria Executiva e dos Demais Orgéos Colegiados da Apex-Brasil;
THATIANA DE LUCA CARDEAL AVANCINI, Assistente da Diretoria de Gestdo Corporativa; e
ROBERTA ALMEIDA DE OLIVEIRA, Assistente da Diretoria de Negdcios.

PAUTA DOS TRABALHOS: Conforme convocag¢io remetida aos Conselheiros através de e-mail
transmitido em 01 de junho de 2020, da Secretaria Executiva da Diretoria Executiva e dos
Demais Orgios Colegiados da Apex-Brasil, ficou estabelecida a seguinte pauta da reuniio:

I - EXPEDIENTE
1. Verificacio de Quérum e Aprovagio da Pauta.
2. Comunicagdes da Presidéncia do Conselho.
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2.1. Aprovagio e Assinatura da Ata da Reunido anterior (12 RO 2020)
2.2. Questionamentos sobre pontos ou observagdes a serem incluidos
2.3. Posse de Conselheiros

II - ORDEM DO DIA
1. Comunicagdes da Diretoria Executiva

2. Apresentacio da Geréncia de Or¢camento, Finangas e Contabilidade
2.1. Demonstragdes Financeiras e Orgamentarias do 12 trimestre de 2020
2.1.1. Disponibilidades Financeiras
2.1.2. Mudanga de Préaticas Contdbeis para Contabilidade Piblica
2.1.3. Demonstragdes Contdbeis 12 Trimestre de 2020
2.1.4. Demonstragdes Gerenciais Orgamentarias do 12 Trimestre de 2020

3. Apresentacio da Geréncia Juridica
3.1. Acompanhamento das A¢des Judiciais

4. Apresentacdo da Geréncia de Integridade
4.1. 2¢ follow-up de 2020: Monitoramento de recomendagdes e determina¢des do
TCU, CISET-MRE, CFA e AUDINT.

IIT - ASSUNTOS GERAIS

1. Adaptagio a Lei Geral de Protegido de Dados Pessoais (LGPD) n? 13.709/2018
2. Novo modelo de Plano de Satide e Calculo Atuarial

3. Comunicag¢des dos Conselheiros

I - EXPEDIENTE

Item L1: Verificacio de Quérum e Aprovagido da Pauta. O Conselheiro Sérgio Ferrara
cumprimentou os presentes e pediu que a Secretaria da Reunido certificasse se havia quérum,
o que foi certificado. Assim, havendo nimero regimental, foi aprovada a pauta e instaurada a
reuniao.

Item 1.2: Comunicag¢des da Presidéncia do Conselho.

2.1. Ata da 12 Reunido Ordindria de 2020: O Conselheiro Sérgio Ferrara e os demais
conselheiros aprovaram a ata da 12 Reunido Ordindaria de 2020, a ser assinada pelo Presidente
do Conselho.

2.2. Questionamento sobre pontos ou observagoes a serem incluidos: O Conselheiro
Sérgio Ferrara justificou a auséncia do Conselheiro suplente José Constantino no periodo
vespertino, pelo surgimento de outro compromisso em carater extraordinario e urgente. Ndo
havendo nenhuma questdo a ser incluida, passou-se a Ordem do Dia.

2.3. Posse dos Conselheiros: O Conselheiro Sérgio Ferrara deu as boas-vindas aos novo
Conselheiros indicados pelo MRE: Sr. ACHILLES EMILIO ZALUAR NETO, para o mandat
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como representante titular; e Sr. LEONARDO DE ALMEIDA CARNEIRO ENGE, para o mandato
como representante suplente. Registrou, ainda, o excelente trabalho auferido pelos
Conselheiros substituidos, Sra. Silvia Stemler e Sr. Renato Andrade.

II - ORDEM DO D1A
Item II.1: Comunicag¢des da Diretoria Executiva

0 Conselheiro Sérgio Ferrara passou a palavra ao Presidente Sergio Segovia, que iniciou
cumprimentando o presidente do Conselho e demais Conselheiros presentes.

Prosseguiu, entdo, com o seguinte relato: “O perfodo que se seguiu a reunido anterior deste
Conselho até o momento imp0s muitos desafios para a Agéncia, que tem feito de tudo, ndo sé
para superar as dificuldades mas, também, para identificar as oportunidades que porventura a
crise possa sinalizar. Destaco que, no dltimo quadrimestre, as a¢gées de promogdo comercial
internacional e de atragio de investimentos estrangeiros realizadas pela Agéncia foram
severamente impactadas pelas medidas de restrigdo de circulagdo e de prevengdo sanitdria
adotadas por diversas economias globais em face da pandemia do novo coronavirus. Até o
momento, 116 agdes previstas foram canceladas ou postergadas em decorréncia da situagio
de emergéncia internacional. Ao considerar que uma das principais recomendagdes para
mitigar o risco de contagio infeccioso é evitar aglomeragdes de pessoas em locais fechados,
tem-se o impacto direto em diversas tipologias de a¢des utilizadas como plataformas pela
Agéncia, a exemplo de feiras internacionais, rodadas de negdcios, missdes comerciais e de
atragio de investimentos. Nesse cendrio, ressalto que a a¢do prevista para este ano que registra
0 maior impacto orgamentario para a Agéncia serd a Expo Dubai 2020. Até maio, foram
realizadas as entregas e pagamentos previstos no escopo do projeto para o primeiro
quadrimestre de 2020, incluindo a custosa contratagdo da empresa responsavel pela
construgdo do pavilhdo brasileiro. Contudo, no dia 04 de maio, foi anunciado pelo Bureau
Internacional de Exposicdes e pelo Governo dos Emirados Arabes Unidos o adiamento da Expo,
com nova data prevista para o periodo compreendido entre 01 de outubro de 2021 e 31 de
margo de 2022. Entretanto, a Apex-Brasil estd engajada e trabalhando com afinco para realizar
novas agdes adaptadas ao contexto de crise, monitorando continuamente o impacto
or¢amentario em relagio ao planejamento original para o ano de 2020. Devido ao agravamento
da situagio derivada da epidemia do novo coronavirus, com o reconhecimento oficial do estado
de calamidade publica no Brasil, todos os colaboradores passaram a trabalhar em regime de
teletrabalho a partir de 20 de margo. No entanto, com o apoio das ferramentas de tecnologia ja
disponiveis, grande parte das atividlades da Agéncia puderam ser mantidas sem
intercorréncias. O uso massivo de recursos digitais gerou, inclusive, um incremento de
produtividade em algumas atividades especificas, além de propiciar o aumento da
transversalidade no inter-relacionamento das dreas, que contribuiu para gerar novas ideias e
dar celeridade a tomada de decisdo. Estamos finalizando o 12 Ciclo de Monitoramento
Estratégico 2020/2023, cujo resultado sera publicado no final do més de junho. Com o objetivo
de evoluir o posicionamento da Apex-Brasil como uma Organizagdo orientada pela Estratégia,
foi feito, como projeto piloto, o desdobramento da Estratégia para a Diretoria de Gestdo
Corporativa, de forma a elaborar o plano estratégico especifico daquela area e, com isso, aplicar
a mesma metodologia para a Diretoria de Negécios e Presidéncia, a partir do segundo semestre.
0 Relatério de Gestdo 2019 foi submetido ao TCU, apresentando, nio apenas para o Tribunal
mas para toda a sociedade, os esforgos e os resultados da Agéncia no ano passado, cumprindo,
assim, nossa obrigacio legal e social. O Contrato de Gestio, com nova vigéncia até abril de 2024,
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foi assinado com o MRE. Mais uma ferramenta de governanga relevante para a gestdo da Apex-
Brasil. A Diretoria Executiva aprovou a nova Politica de Gestio de Riscos, que define o apetite
a risco da Apex-Brasil e apresenta diretrizes quanto a responsabilidades e tratamentos de
risco. Foi implementado pela Geréncia de Gestdo Estratégica o projeto Agentes de
Transformagdo, que tem como objetivo inserir a cultura de transformagdo de processos e
tratamento de riscos na casa, de forma a atingir mais eficiéncia nas entregas da Agéncia.
Informo, também, que, nesse periodo, a Diretoria Executiva assinou duas Resolugdes que
aprimoram a governanga corporativa das contratagdes da Agéncia, instituindo o Comité Gestor
de Contratagdes da Apex-Brasil e criando Instrugdo Normativa que define responsabilidades e
atribui¢des associadas a gestdo de contratos na Agéncia. O Comité Gestor de Contratagdes é um
orgdo colegiado e permanente, de natureza propositiva e consultiva, destinado a subsidiar
tecnicamente a Diretoria Executiva nas decisdes relacionadas as contratages da Agéncia. E
composto por Gerentes de varias areas da Casa, que devem, entre outras atribui¢des, avaliar a
Politica de Contratagdes e os Planos Anuais de Contratagdes da Apex-Brasil, a serem publicados
no site da Agéncia. A criagdo do Comité atende as boas praticas recomendadas pelos érgios de
controle e visa garantir que as contratagdes estejam alinhadas aos objetivos estratégicos da
Apex-Brasil. A Instru¢do Normativa citada tem o intuito de fortalecer o processo de fiscalizagao
do cumprimento das obrigagdes contratuais dos fornecedores e assegurar a conformidade das
prestacdes de servigos e fornecimentos de bens e das alocagdes dos recursos correspondentes
da Agéncia. No documento, estdo descritas as atribuigdes e responsabilidades dos fiscais e
gestores de contratos e de todos os demais envolvidos na gestdo das contratagdes. A Direx
também aprovou o Plano Estratégico de Tecnologia da Informagdo e Comunicagio (PETIC), que
define as diretrizes, indicadores e metas de TIC para o quadriénio 2020-2023, e o Plano Diretor
de Tecnologia da Informagédo e Comunicag¢do (PDTIC) 2020, que detalha quais agdes e projetos
serdo executados, no ano, para atingir as metas definidas. Esses documentos estio disponiveis
para consultas no site da Apex-Brasil. Promovemos a mudanga de enderego do Escritério da
Apex-Brasil no Nordeste, que passou a funcionar na sede da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE), na cidade de Recife, sem custo de locagdo para a
Agéncia e devendo gerar uma economia mensal de cerca de R$ 12.000,00. Outra mudanga
importante deu-se na forma de custeio do plano de satde oferecido aos colaboradores da Apex-
Brasil, que agora passa a ter a contribui¢do parcial do empregado. A medida estd em
conformidade com as melhores praticas do mercado e o detalhamento sera demonstrado pela
Geréncia de Recursos Humanos. Durante o periodo em home office integral, entre margo e
maio, a Agéncia adotou todas as medidas necessarias para cumprimento das orientagées das
autoridades de satide no combate a pandemia e as instalagdes passaram por limpeza
minuciosa, sendo semanalmente desinfetadas, de modo que, a partir de 12 de junho, foi
retomado o regime de trabalho presencial, com a ado¢do de novos procedimentos e reforgos
nas praticas de higienizagdo da Agéncia. A Diretoria Executiva tomou essa decisdo baseada na
reabertura gradual de diversas atividades econdmicas, conforme estabelecido pelo GDF, e
na retomada do trabalho presencial em institui¢des semelhantes a Apex-Brasil. Destaco, ainda,
que, durante o periodo de home office, houve economia na ordem de R$ 63.700,00 em gastos
operacionais (consumos de 4gua, energia e escalonamento de terceirizados) da Agéncia.
Conforme ja anunciado a este Conselho, a Apex-Brasil iniciou a sua migragio para as regras da
contabilidade aplicada ao setor publico. As demonstrag¢des avaliadas pela Auditoria Externa, a
serem apresentadas, foram elaboradas de acordo com essas regras, configurando o
cumprimento da Agéncia ao Acérddo 991/2019 do Tribunal de Contas da Unido. Também
participo que a Nexia Teixeira Auditores concluiu o exame das demonstragdes financeiras
relativas ao 12 trimestre de 2020, conforme ser4 abordado pela 4rea técnica, e nenhum fat
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inadequado foi apontado. Por fim, refiro-me a criagdo do novo Boletim de Noticias da Apex-
Brasil, o BONAPEX, cuja primeira edi¢do ja foi publicada: um canal de comunica¢do voltado
exclusivamente para os Conselheiros dos Conselhos Fiscal e Deliberativo e parceiros de Orgios
e Institui¢des essenciais as nossas atividades, com periodicidade quinzenal, contendo
informagdes atualizadas sobre a atuagdo da Apex-Brasil, incluindo nossas iniciativas, eventos
e melhores praticas. Compartilhar esses assuntos é de grande importincia, ndo sé para
informar, com maior frequéncia, sobre as atividades da Agéncia, mas, também, para dar ainda
mais transparéncia a nossa gestdo. Convidamos todos a engajar nessa leitura e nos colocamos
a disposigdo para sugestdes de temas a serem abordados, caso queiram. Muito obrigado!”

Na sequéncia, retornou a palavra ao Conselheiro Sérgio Ferrara, que agradeceu ao
Presidente da Apex-Brasil pelas informagdes prestadas.

Ato continuo, o Presidente do Conselho passou ao item I1.2 da pauta.

2.1. Demonstragées Financeiras e Or¢amentarias relativas ao 12 trimestre de 2020
2.1.1. Disponibilidades Financeiras

0 Coordenador Financeiro, Leonardo Alves, apresentou o quadro das Disponibilidades

Financeiras e suas respectivas alocagdes em 31/03/2020, comparado a posi¢do de
31/12/2019, e divulgou, ainda, uma atualiza¢do em 29/05/2020:

Saldos Bancarios

fer

31/12/2019 31/03/2020 29/05/2020
Banco do Brasil RS 291.137.844,41 RS 323.420.413,00 RS 304.389.387,83
Caixa Econémica Federal RS 100.761.621,81 RS 106.238.229,10 RS 106.816.414,04
Qutras Contas Correntes RS 2.750.191,55 RS 3.255.584,95 RS 2.525.475,74
Saldos no Exterior (EA’s) RS 2.878.138,12 RS 2.898.081,00 RS 2.261.948,59
Contade Nova York RS 5 RS 28.939.691,95 RS 44.521.055.38
Conta Expo Dubai RS = RS - RS 1.438.147,39
Total R$ 397.527.795,89 R$ 464.752.000,00 R$ 461.952.428,97

0 Coordenador Leonardo Alves apresentou os saldos bancarios no Brasil e no exterior.
Evidenciou que as reservas gerenciais da Apex-Brasil no Banco do Brasil continuam mantidas
conservando o desempenho ji apresentado em 2019, de 108% do CDI. Quanto & Caixa

Setor de Autarquias Norte
Quadra 05, Lote C, Torre II, 122 ao 182 andar - Centro Empresarial CNC

CEP 70040-250 / +55 61 2027-0202 B - - ) ApexBrasiI



Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 22 Reunido Ordindria de 2020

Econdémica Federal, foi esclarecido que em virtude de alguns ajustes da carteira realizados em
2020 e a nova Taxa de Administragdo negociada, a média de desempenho do fundo passou de
99% de performance, em 2019, para 106% do CDI, em 2020.

O Conselheiro Sérgio Ferrara questionou se a redugdo na Reserva Gerencial junto ao Banco
do Brasil ocorreu em fungio de desempenho ou por queda na Receita CSO.

Em resposta, o Coordenador Leonardo Alves esclareceu que a redugéo se deu em virtude das
transferéncias realizadas para a conta aberta pela Apex-Brasil junto ao Banco do Brasil em
Nova York.

Para continuidade das apresentagdes da Geréncia de Or¢amento, Finangas e Contabilidade, o
Coordenador Financeiro, Leonardo Alves, passou a palavra para o Coordenador de
Contabilidade, Gilson Cella.

2.1.2. Mudanga de Praticas Contabeis para Contabilidade Piiblica
0 Coordenador de Contabilidade, Gilson Cella, iniciou esclarecendo que apresentaria o
status da adequagio da Apex-Brasil ao Acérdio do TCU n2991/2019, que trata da alteragdo de

préticas contdbeis das organizag¢des do Sistema S.

Elucidou, ainda, que as Demonstra¢des Financeiras passariam a ser tratadas com a
denominac¢io de “Demonstra¢des Contdbeis”, visto ser essa a referéncia na contabilidade
publica.

Status de adequacdo da Apex-Brasil ao Acorddo 991/2019 do TCU

Execucdo dos
planos de
preporagdo ¢
Demonstragdes do

1° Tri 2020

O Coordenador Gilson Cella informou que as Notas Explicativas elaboradas nas
Demonstragdes Contdbeis consideraram os critérios contabeis apliciveis ao servigo publico.
Comparando com os critérios adotados pela Agéncia para elaboragdo das Demonstragdes
Contdbeis até o ano de 2019, ndo foram identificadas necessidades de ajustes a posi¢do
patrimonial e financeira em 12 de janeiro de 2020 para esta adogio inicial, ou seja, ndo houve
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necessidade de apresentar um quadro com impactos da adogdo inicial das praticas contibeis
da contabilidade publica para comparar as informag¢des de 2019 com as atuais, pois as
alteragdes foram apenas em nomes de algumas contas contibeis apresentadas nas Notas
Explicativas. Explicou que o CFC ainda ndo publicou todas as NBCs TSP, equivalentes as
normas internacionais de contabilidade aplicaveis ao setor piblico, e, com isso, a Apex-Brasil
seguiu a orientagdo da NBC TSP 23 - Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificacdo
de Erro.

Esclareceu que os principais assuntos aplicdveis 2 Apex-Brasil e ainda ndo regulamentados
pelo CFC pelas NBC TSP ECs sdo: I) Demonstragdes financeiras intermediarias: CPC 21 -
Informagdes intermedidrias; II) Instrumentos financeiros: CPCs 39, 40 e 48 - Instrumentos
financeiros; e III) Arrendamento mercantil: CPC 6 (R3).

Para conhecimento, esclareceu que as demonstragdes apresentadas relativas ao 12 Trimestre
sdo Demonstragdes Contdbeis Intermediarias e as apresentadas ao final do ano sdo as
Demonstragdes Contabeis de Exercicio Social. E, ndo havendo norma aplicavel na contabilidade
publica para este tema, adotou-se a norma aplicdvel a contabilidade societaria CPC 21, que ja
era a norma utilizada pela Apex-Brasil.

No que tange ao arrendamento mercantil, ressaltou ser um assunto controverso e amplamente
discutido em reunides anteriores, ndo havendo norma aplicavel na contabilidade ptiblica e cuja
norma encontra-se em consulta piiblica de sua primeira versio, sendo, ainda, objeto de assunto
adicional, visto que a norma publica internacional estd sendo modificada no ano de 2020.
Ressaltou que o CFC inseriu duas notas em consulta publica, sendo a primeira referente a
adocio do arrendamento mercantil no formato anterior, esta ndo aplicavel ao formato que a
Apex-Brasil utiliza, e uma segunda de ndo adog¢do dessa norma no momento, mas fazendo
referéncia 4 norma do CFC que permite que se utilize norma similar na auséncia de norma
especifica na contabilidade publica.

Concluiu que a Apex-Brasil optou por manter as normas que ja utilizava até o ano de 2019, até
que o CFC defina a norma que seré adotada e sua forma de aplicagdo.

0 Conselheiro Sérgio Ferrara questionou se nas adaptagdes hé algo a respeito de eventual
adocgio, na auséncia de regra similar na contabilidade publica, de critério relativo a beneficio a
empregados e, ainda, deliberagdo sobre a contabilizagdo e divulga¢do desses beneficios de
plano de satide e reconhecimento de eventual passivo dos inativos inseridos no Plano de Satde.

0 Coordenador Gilson Cella esclareceu que a norma que trata do assunto encontra-se em
consulta no momento, e elucidou que a Apex-Brasil ndo estende os beneficios sociais aos
inativos e pensionistas. Com isso, ndo se faz referéncia a esta situagdo nas Demonstragdes
Contabeis atuais. Ressaltou, também, que a Apex-Brasil ndo administra seu Plano de
Previdéncia, que fica a cargo da BB Previdéncia, ndo havendo passivo atuarial. —

Setor de Autarquias Norte
Quadra 05, Lote C, Torre 1I, 122 ao 182 andar - Centro Empresarial CNC

CEP 70040-250 / +55 61 2027-0202 , ] A pex Brasi l



Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 22 Reunido Ordindria de 2020

O Conselheiro Sérgio Ferrara destacou que se a Agéncia ndo pratica a extensdo dos beneficios
para aposentados e ou familiares de ex-funcionarios, sendo este tltimo o caso que cria 0 maior
passivo, ndo ha com o que se preocupar quanto a esse passivo, mas reforgou que é importante
observar este ponto caso se mude a atual politica.

O Conselheiro Achilles Zaluar questionou se a adogio dessas normas de contabilidade
publica, proveniente de decisido do TCU, de alguma forma comprometeu ou pode vir a
comprometer, no futuro, a agilidade operacional de que a Apex-Brasil necessita, tendo em vista
a natureza do seu trabalho, com atuagido em diversos paises com praticas contabeis diversas.

O Coordenador Gilson Cella esclareceu ndo haver impacto na agilidade operacional da
Agéncia, por se tratar apenas de uma forma de apresentar ou publicar as informagdes
financeiras da Apex-Brasil. Prosseguiu explicando que o fato de adotar a contabilidade publica
nio insere a Agéncia no SIAFI, nem se aplica a utilizagdo da Lei n2 8666 referente a licitagdes,
pois tanto a Apex-Brasil quanto os demais 6rgios do Sistema S possuem regulamentos proprios
e, assim, ndo ha sujei¢do as normas de contabilidade piblica da Unido, Estados e Municipios.
Finalizou ressaltando ser o objetivo principal do referido acérddo padronizar a forma de
apresenta¢do das demonstragdes contibeis do Sistema S, tornando-as mais comparativas.

Em complemento, o Conselheiro Sérgio Ferrara adicionou que a motiva¢do principal da
mudanga de tratamento contédbil dentro da Apex-Brasil foi o pronunciamento do CFC quando
das andlises feitas, entendendo que o grande patrocinador das rendas e receitas da Apex-Brasil
é a CSO, uma receita eminentemente piblica que deve ser tratada como tal e, em contrapartida,
receber este tratamento de publicidade, tal como ja vem sendo feito, com muita probidade, pela
Administragdo da Apex-Brasil.

O Presidente Sergio Segovia, em consondncia com o exposto e dando as boas-vindas ao
Conselheiro Achilles Zaluar, acrescentou que, em relagdo aos casos ndo previstos na
contabilidade publica, o préprio acérdio do TCU permite manter as regras de contabilidade
corporativa, ou seja, o que nio estiver previsto permanece sendo tratado como anteriormente,
de forma a se prosseguir com as demonstragdes sem solugdo de continuidade.

Por fim, o Conselheiro Sérgio Ferrara reforgou que tudo o que ha de boa pratica no ramo
contabil, piblico ou privado, estd sendo adotado pela Apex-Brasil.

2.1.3. Demonstracdes Contidbeis do 12 Trimestre de 2020

0 Coordenador de Contabilidade, Gilson Cella, prosseguiu com a apresenta¢io do préximo
item da pauta, informando que faria uma andlise gerencial das Demonstragdes Contabeis e
Org¢amentarias e da Execugao do Or¢amento, considerando a posi¢do em 31/03/2020.

Destacou, inicialmente, que as contas do Ativo e Passivo, expressas no Balango Patrimonial,
foram comparadas a posi¢do final em 31/12/2019, e o resultado acumulado das Contas de
Resultado, apresentados na Demonstragdo de Resultados do Exercicio - DRE, foram
comparados com o periodo equivalente (12 trimestre) do exercicio anterior.
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Principais variacdes:

ATIVO mar/20 ] {NE 4) Abertura de conta no Banco

do Brasil na agéncia em Nova York —
Estados Unidos da América para

Caixa e equivalentes de caixa (NE 4) 32.690 3.182 28505 927 reduzir a exposicdo cambial;
Aplicaggo financeira (ME 5) 346.216 317.302 28914 2 (NE 5) Representa o aumento das
Créditos a receber (NVE 6) 40.115 72.350 (32.235) (45) aplicagdes financeiras, considerando
Adiantamentos concedidos (NVE 7) 20.911 18.196 2715 15 o saldo disponivel em dezembro de
Direitos de créditos (NE 8) 2.713 1.860 853 4 2019

Sub total 442,645 412,890 29.755 7 (NE6)Areducdo devese aovalora

receber de 31 de dezembro 2019 ser
superior ao valor a receber em 31 de

Aplicagdo financeira (NE 5) 85.846 77.286 8560 11 margo de 2020 pela maior

Depésitos judiciais e garantias (WE 9) 3.799 3.711 88 2 arrecadagdo da Contribuigdo
Direitos em Uso de Arrendamento (NE 10) 16.927 17.830 (903)  (5) Previdenciéria no més de dezembro
Imobilizade (WE 11) 3.985 4.228 (243) (6) emdecorréncia do 139 salario;
Intangivel (NE 11) 1.957 1.839 118 6 {NE 7) O aumento observado de.corre
Sub total 112.514 104.894 7.620 de menor execugdo dos convénios e

antecipagdo da 1° parcela do 13¢

TOTAL DO ATIVO m 517.784 saldrio no més de fevereiro aos

colaboradores.
Vaiores em RS mil

Ressaltou as principais variagdes apresentadas nas contas do Balango Patrimonial:

(NE 4) Caixa e equivalentes de Caixa - Aumento de 927% refere-se a abertura de conta
corrente no Banco do Brasil, na agéncia de Nova York (EUA), visando reduzir a exposi¢do
cambial da Apex-Brasil, em face dos compromissos em outras moedas, com destaque para a
Expo Dubai;

(NE 5) Aplicacdes Financeiras - Representa o aumento das aplicagdes financeiras. Ressaltou
que a NE 5 trata dos recursos que estdo no Ativo Circulante e no Nido Circulante. Com isso, a
soma dessas variagdes reflete o aumento total, considerando o saldo disponivel em dezembro
de 2019;

(NE 6) Crédito a Receber - Houve reducdo de R$ 32,2 milhdes no trimestre, devido 4 maior
arrecadagio da Contribuigédo Previdenciaria no més de dezembro de 2019, em decorréncia do
139 salario;

(NE 7) Adiantamentos Concedidos - Aumento observado de 15% decorrente de menor
execucio dos convénios e antecipagdo da 1° parcela do 132 salario no més de fevereiro de 2020.

0 Coordenador Gilson Cella apresentou uma visdo grafica da variagdo do Ativo no 1°
Trimestre de 2020, em valores absolutos. Demonstrou, através do gréfico, as variagdes do
Ativo Total comentadas anteriormente, partindo do valor de R$ 517,8 milhdes em
31/12/2019 até o valor de R$ 555,2 milhdes ao final do 12 Trimestre de 2020, 0 que representa
um crescimento de R$ 37,4 milhdes ou 7,2%.
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+ RS 37,4rmi|h6es +7,2 %
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‘ (32,2) (0.1)
517,8

4719 Aplicagbes Caixa e Adiantamentos Créditos Outres Ativos 17120

Financeiras Equivalentes Concedidos a Receber "
Valores em RS milhdes

Destacou o aumento de R$ 37,5 milhdes no saldo de Aplicagdes Financeiras e de R$ 29,5
milhdes em Caixa e Equivalentes, bem como a redugio de R$ 32,2 milhdes em Créditos a
Receber, conforme detalhada na Nota Explicativa n26,

Na sequéncia, foram coligidas as informagdes relativas ao Passivo (03/2020 vs. 12/2019):

Valores em RS mil

Principais variacdes:
(NE13) A redugdo decorre de

Obrigagdes trabalhistas e sociais (WE12) 13.707 12.944 763 &  pagamento a parcelas contratuais

Contas a pagar e fornecedores (NEL3) 5.269 6.252 (as3) (16) defornecedores nacionais de

Obrigagdes tributarias e previdenc. (NEZ4) 1.006 726 280 39 servigos arquitetdnicos para a

Arrendamentos a pagar (NE15) 5.029 5.591 (562) (10) execugdo da construcdo do

Sub total 25.011 25.513 502) (2 ga\gﬂfﬁo do Brasil na Expo2020 em
. — ubai.

- ‘ FAL AR (NE17) Aumento da provis&o para
Obrigagbes a pagar de longo prazo (NE16) 655 619 36 6 riscos decorrente do acréscimo
Arrendamentos a pagar (NE15) 13.574 13.600 (26) (W) mensal da taxa de administragdo
Provisdo para riscos tribut. e trab, (NE17) 123.196 120.045 2.151 3 aplicada pela Receita Federal do
Sub total 137.425 134.264 3161 2 Brasil (RFB) ao repasse de recursos

( ! e LA 3 Apex-Brasil.
Superavit acumulado 358.007 253.416 104591 41
Superavit do penodo 34716 104.591 69.875) (67)
Sub total 392.723 358.007 34716 10
| 555.159 |

0 Coordenador Gilson Cella explicou que a redugdo de 16% em Contas a pagar e
Fornecedores decorreu de pagamentos de parcelas contratuais de fornecedores nacionais de
servigos arquitetonicos para a execugdo da construgdo do pavilhdo do Brasil na Expo Dubai.
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Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 22 Reunido Ordinaria de 2020

No que tange a Provisdes para riscos tributarios e trabalhistas o Coordenador Gilson
Cella ressaltou que o incremento de 3% se deveu ao aumento da provisio para riscos
decorrente do acréscimo mensal da taxa de administragdo aplicada pela Receita Federal do
Brasil (RFB) ao repasse de recursos a Apex-Brasil.

Prosseguiu explicando que, em uma visdo grafica, observa-se a evolugdo ao longo do periodo
com inicio no 12 trimestre de 2018, chegando ao patamar atual de Provisdes que, somando as
provisdes da Taxa da Receita Federal com as Judiciais e Trabalhistas, atingiu o montante de R$
123,2 milhdes.

Detalhamento das Provisdes — Valores em
RS milhdes

iTis iT19 2119 3118 4719

Dando continuidade, foram apresentadas as informagdes relativas a Demonstracio do
Resultado - Receitas no 12 Trimestre de 2020 (Valores em R$ mil):

| B Principais variages:
E R ¥ (NE19) Apesar de haver aumento em

Receita sem contraprestagao com comparagio com 0 1T19, a NE 1.5

contribuigdo social liquida 121,101 118,143 2.958 3 apresenta que ndo & possivel mensurar o
Receita sem contraprestagdo com quanto as medidas econdmicas adotadas
contribuigio social bruta (NE 19) 122.945 119.942 3.003 R e s
Taxa administrativa - SRFB (1.844) (1.799) 45 (3) ‘

(NE20) A reducdo refere-se ac

Receitas com contraprestagao de cancelamento e adiamentos dos eventos

servigos e outras receitas (NEZO) 1.450 2.390 (940)  (39) promovidos pela Agéncia, e consequente
Sub total 122,551 120.533 2.018 2 auséncia de receitas de servicos no Brasil
no periodo.

0 Coordenador Gilson Cella ressaltou que o Relatdrio Final do diagnéstico efetuado pela
consultoria contratada para implantagdo da contabilidade publica na Agéncia apresentou a
necessidade de alteracdo dos nomes das contas contabeis, para que a Apex-Brasil estivesse
aderente as NBC TSP, apresentadas em dois grupos: (i) receitas sem contraprestagdo
representadas pelas receitas com contribui¢do social liquida, que sdo relacionadas as
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transferéncias de recursos, sistémicas e periddicas, feitas pela Secretaria da Receita Federal do
Brasil (SRFB), conforme previsdo legal contida na Lei n2 8.029/1990; e (ii) receitas com
contraprestagdo, que sdo as receitas de promog¢io de exportagdo, compostas
substancialmente de receitas de prestagio de servigos nacionais e de receitas das Unidades da
Apex-Brasil no exterior. As receitas de prestagdo de servigos nacionais sdo oriundas de servigcos
customizados a partir dos produtos da Apex-Brasil para as empresas que pretendem atuar no
mercado internacional, destacando-se a participagdo de institui¢des brasileiras em estande ou
pavilhdo organizado pela Apex-Brasil em Feiras Internacionais, e as receitas das Unidades no
exterior sdo oriundas de servigos de apoio a internacionalizagdo, para viabilizar a insergdo
definitiva de empresas brasileiras em mercados externos.

No que diz respeito a Receita sem contraprestacio, esclareceu que, apesar de ter havido
aumento de aproximadamente R$ 3,0 milhdes em comparagio com o 12 Trimestre de 2019,
ndo é possivel garantir que as medidas econémicas adotadas pelo Governo Federal em
decorréncia da pandemia deflagrada atualmente poderdo nio impactar a CSO.

No que tange a Receita com contraprestacio de servigos, a redugdo refere-se aos
cancelamentos e adiamentos de eventos promovidos pela Apex-Brasil e auséncia de receita de
servigos no Brasil, no periodo apresentado, fruto dos efeitos da epidemia do novo coronavirus.

O panorama apresentado pelo Coordenador Gilson Cella demonstrou, graficamente, a
evolugdo das Receitas, apresentando um crescimento de R$ 3,0 milhdes ou 2,54% no 1°
Trimestre de 2020, quando comparado ao 12 Trimestre de 2019.

[ +3’OMM Receita de Contribuicdo Social
ou 2,54%

118,1 30,0

| 2ms9 2000 fleceit

Valores em RS milhées

Explicou que a principal componente das Receitas, a Contribuigdo Social Ordindria, apresentou
uma variagdo nio linear nos trés primeiros meses de 2020, com um crescimento de 1,7% no
primeiro més, um acréscimo de 3,5% no 22 més e um aumento de 2,3% no 32 més do ano.
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Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 22 Reuniio Ordinéria de 2020

Na sequéncia, foram expostas as informagoes relativas 3 Demonstragio do Resultado -
Custos e Despesas Operacionais:

31/mar /20 (NE21) Convénios descontinuados ou em renovagao,
Despesas com convénios e projetos (NE21) 33.691 42,990 (9.299)  (22) por exemplo, os da ANFACER, IBRAVIN e SIAESP e 3
Despesas com projetos finalisticos (WE21) 11.957 18.069 (6.112)  (34) ":;du?s‘; e e;‘e‘“c“ aszapdescplaneladas pelos
esas ; NE2. - o efeitos da Covid 19.
Desp b wagens. (_ 2) 1.69 1.323 573 @ (NE21) Cancelamento de eventos organizados pels
Despesas com comunicagao, marketing e Apex-Brasil a partir dos primeiros meses de 2020. no
propaganda (NE23) 1.543 2,849 (1.308)  (46) Brasil e no exterior. Em 2020, o principal evento
Despesas com pessoal, encargos e beneficios realizado foi a Gulfood. Em 2019, os principais eventos
(NE24) 29,559 31.447 (1.888) (6) foram a SXSW, a Gulfood, OTC, Isalone, Expoantad e
Despesas gerais e administrativas (NE25, ; 533 G | calcoo
D g e didal C ) 5425 5533 00 @ (NE22) Reconhecimento de RS 288 em viagens de
5pe_sas com provisao judi e 2019 que ficaram retidas nos sistemas de viagens e
administrativa (WE26) 2.741 2.441 300 BB Hoancaico:
Despesas tributdrias (VME27) 3.204 3.176 28 I (NE23) As despesas de mar/2019 estdc impactadas
Despesa com depreciagao e amortizagdo pelos pagamentos finais dos contratos com as antigas
(NE28) 1.963 1.812 151 % prestadoras de servicos de Marketing e Propaganda
it 8 (NE24) No primeiro trimestre de 2019 ocorreu o
OtnG (despesas) Operaciormis > 30 . 0 desligamento de 75 colaboradores, representando RS
Sub total 92.009 109.640 (17.631) (16) 5499 em indeniza¢8es sobre rescisdo de contrato de

trabalho no periodo. Também ocorreram 64
admissbes, substancialmente nas categorias de
Analista e Assistente oriundos de processo seletivo
publico.

0 Coordenador Gilson Cella destacou as principais informagdes:

e Despesas com Convénios e Projetos: reducgio de 22% nas despesas com convénios,

decorrentes de convénios descontinuados ou em renovagdo — por exemplo, os da
ANFACER, IBRAVIN e SIAESP — e da redugdo na execugdo das agdes planejadas, pelos
efeitos da Covid 19.

Despesas com Projetos Finalisticos: redugdo de 34% deve-se ao cancelamento de
eventos organizados pela Apex-Brasil a partir dos primeiros meses de 2020, no Brasil
e no exterior. Em 2020, o principal evento realizado foi a Gulfood. Em 2019, os
principais eventos foram a SXSW, a Gulfood, OTC, Isalone, Expoantad e Seafood.
Despesas com Viagens: aumento de 43% decorre do reconhecimento de R$ 288 mil
em viagens de 2019 que ficaram retidas nos sistemas de viagens e financeiro.
Despesas com Comunicac¢do, Marketing e Propaganda: reducdo de 46% decorreu
de as despesas de mar/2019 terem sido impactadas pelos pagamentos finais dos
contratos com as antigas prestadoras de servigos de Marketing e Propaganda.
Despesas com Pessoal, Encargos e Beneficios: reducio de 6%, visto que no 12
trimestre de 2019 ocorreram os desligamentos de 75 colaboradores, representando R$
5,49 milhdes em indenizagGes sobre rescisdo de contrato de trabalho no periodo, e
ainda foram efetuadas 64 admissdes, nas categorias de Analistas e Assistentes,
oriundas de processo seletivo publico.

0 Conselheiro Sérgio Ferrara interveio, inicialmente atestando sua satisfagio com a
evolugdo das apresentagdes e a assertividade das informagdes prestadas por meio do sumério
executivo elaborado.
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Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 22 Reunido Ordindria de 2020

No entanto, alertou que as Notas precisam ser, de fato, explicativas, e ndo apenas informativas,
de modo a prestar esclarecimentos sobre as posi¢cdes e variagdes apuradas. Citou como
exemplo a NE 22, que apresentou uma quantificagdo, mais do que uma explicagdo, reforgando
que nio invalida o esforgo de apresentagio de justificativas. Entretanto, recomendou que se
utilizasse o critério, na elaboragio das Notas explicativas, de esclarecer, com maior
detalhamento, as variagGes superiores a 10%.

O Coordenador Gilson Cella afirmou dispor de explicagdes mais detalhadas a respeito de
cada situagdo, contudo algumas informagdes ndo foram, de fato, consignadas nas Notas
Explicativas, devido ao formato do texto das NE publicadas e buscando alcangar maior
objetividade na apresentagdo ao Conselho, mas registrou que passaria a explorar mais
detalhadamente cada uma das informagoes nas préximas reunides.

Foram coligidas, por fim, as informagdes relativas a Demonstragdo do Resultado - Resultado
Financeiro (valores em R$ mil):

31/mar/20
Receitas financeiras 7.356 4.867 2.489 51
Despesas financeiras (3.182) (2.465) (717) 29
Sub total " 4174 7 2402 1.772 74

Principais variacdes (NE29):

(Receitas) O aumento decorre principalmente do reconhecimento contabil de
receitas de variagdo cambial sobre valores expressos em moeda a disposigdo dos
EAs ao longo do periodo.

(Despesas) De maneira similar as variagdes das receitas, 0 aumento deve-se ao
reconhecimento contabil de despesas de variagdo cambial sobre as operagdes no
exterior, incluindo saldo em bancos, contas a pagar, direito de uso, entre outros; e
justifica-se pela desvalorizagdo cambial do Real frente ao Ddlar e Euro, ocorrida no
primeiro trimestre de 2020.

0 Coordenador Gilson Cella elucidou que o aumento das Receitas decorreu, principalmente,
do reconhecimento contdbil de receitas de variagdo cambial sobre valores expressos em
moeda a disposi¢do dos EAs ao longo do periodo. E quanto as Despesas, de maneira similar
as variagOes das receitas, o aumento deveu-se ao reconhecimento contdbil de despesas de
variagdo cambial sobre as operagdes no exterior, incluindo saldos em bancos, contas a pagar,
direitos de uso, dentre outros; e justifica-se pela forte desvalorizagdo cambial do Real frente
ao Délar e Euro, ocorrida no primeiro trimestre de 2020.

O Coordenador Gilson Cella concluiu a apresentagdo do Balango Patrimonial e
Demonstrag¢des de Resultado do 12 Trimestre de 2020 e passou a palavra para a Coordenadora
de Orgamento tratar do Balang¢o Or¢amentirio em atendimento as normas de
contabilidade piiblica e execugdo or¢amentaria.

A Coordenadora de Or¢camento, Tatiana Ribeiro, cumprimentou todos os presentes e
iniciou sua explanagdo esclarecendo que o principal impacto da adogdo da contabilidade
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Conselho Fiscal da Apex-Brasil
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publica na Agéncia, nos moldes do acérddon®991/2019 do Tribunal de Contas da Unido (TCU),
se da na construgdo de um novo demonstrativo contébil, que é o Balango Orgamentério. A
norma publica que rege esse demonstrativo é a NBC TSP 13 - Apresentag¢io de Informacio
Orcamentaria nas Demonstragdes Contabeis. Ademais, a Apex-Brasil atende os requisitos
definidos na Lei de Diretrizes Or¢amentarias (LDO) anual que disciplinam os or¢amentos da
esfera federal, incluindo as entidades dos servigos sociais autdnomos no seu capitulo destinado
a transparéncia. A Lei define que deveri ser divulgado, trimestralmente, no sitio eletrénico,
dentre outros temas, a especificagdo das receitas e despesas constantes dos or¢amentos.

A Coordenadora Tatiana Ribeiro informou que a contabilidade e o or¢gamento adotam, como
regra geral, o regime de competéncia. As excegdes verificam-se nos fatos econdémicos da DRE
(por exemplo, amortizag¢do e deprecia¢do) e financeiros do Orgamento (receitas e despesas de
capital). Além dessas, também constituem exce¢éo ao regime de competéncia no orgamento da
Apex-Brasil: despesas de convénios e de viagens que, em termos de or¢camento, sdo executadas
quando do adiantamento; as despesas de aluguel e de aquisi¢do de softwares e equipamentos
de informadtica, que sdo tratadas em regime de caixa; além das despesas de variagdo cambial
positiva e negativa e também as provisdes contingenciais, que nido sio consideradas despesas
or¢amentarias.

Feita a introdugdo do tema, prosseguiu apresentando o Balango Or¢amentario, inicialmente
no contexto das Receitas:

Previsao
Atualizada
Receita Contribui¢do Social Ordinaria (CSO) 504.292 515,103 121.102 24
Receita Patrimonial 14.810 14.810 4.341 29
Receita de Servigos 0,549 9.549 1.291 14
Receita de Patrocinio - - -
Outras Receitas - - 72
TOTAL RECEITAS 883.041 925.486 512.831 72

Valores em RS mil

A Coordenadora Tatiana Ribeiro frisou que a estrutura do Balango Or¢amentario apresenta
o or¢amento sob a perspectiva da natureza da despesa ou da receita e compara o valor previsto
com o valor realizado. No caso, sdo apresentados dois valores previstos: o inicial, que
corresponde ao orgamento aprovado pelo CDA em novembro do ano anterior; e o
correspondente a previsdo atualizada, que representa a revisdo do orgamento anual aprovada
pelo CDA em margo de 2020 e esta vigente. No contexto das receitas, destacou a CSO, principal
receita da Agéncia, que no acumulado do 12 trimestre alcangou R$ 121 milhdes, representando
24% de execugdo do orgamento previsto para o ano, e as receitas patrimoniais da Agéncia, que
no periodo chegaram a R$ 4,3 milhdes, representando 29% do previsto para o ano de 2020.

Setor de Autarquias Norte -~

Quadra 05, Lote C, Torre |I, 122 ao 182 andar - Centro Empresarial CNC »
CEP 70040-250 / +55 61 2027-0202 o
’ ApexBrasil
15 \j



Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 22 Reunido Ordinaria de 2020

Em seguida, apresentou o Balango sob a 6tica das despesas (valores em R$ mil):

Previsiao
Atualizada
677.596

Outras Despesas Coirentes 497.565 546.283 63.164 12
Projetos Finalisticos 136.015 169.105 12.011 4
Comunicacao e Marketing 41.916 41.594 1.543 4

Patrocinios 7.950 7.950 *
Convénios 185.570 185.758 35.896 19
Locagdo Bens Moveis e Imdveis 14.274 14.274 3.396 24
Servicos Técnicos Espedializados 36.232 36.077 2.689 7
Despesas Gerais e Administrativas 7.698 7.804 2.253 29
Despesas Com Viagens 22.059 22.167 1.405 7
Capacitacdo 783 783 224 29
Despesas Tributdrias 42.920 58.147 3.204 6
Despesas Financeiras 105 105 39 37
Qutras Despesas 2.043 2.520 415 16
Pessoal, Encargos e Beneficios sociais 131.313 131.313 29.559 23
Remuneracé@o 80.178 80.178 18.577 23
Encargos Trabalhistas 24.779 24.779 5.457
Beneficios 26.356 26.356 5.525

247.890

TOTAL DESPESAS 883.041 925.486 92.724 10

A Coordenadora Tatiana Ribeiro destacou que as despesas associadas aos Projetos
Finalisticos contemplam boa parte dos recursos destinados aos eventos promovidos pela
Agéncia, cuja execucio foi de R$ 12 milhdes, ou 7% do valor or¢ado para o ano, e que as
despesas de Convénios acumularam, no 12 trimestre, R$ 36 milhdes, ou 19% do valor org¢ado.
No contexto de Despesas de Pessoal, Encargos e Beneficios Sociais, foram executados R$ 29
milhdes, ou 23% do valor orgado para o ano.

A Conselheira Elis Pena arguiu, a respeito das despesas de capacitagdo de pessoal, se, dada a
situagdo de pandemia, com as atividades das institui¢des relativamente paralisadas, a Apex-
Brasil estaria aproveitando o momento para reforgar a capacitagdo dos colaboradores, tendo
observado que as despesas para esse fim ji atingiram quase 1/3 do valor anual previsto.
Indagou, também, se essa despesa estd equivalendo aos anos anteriores ou houve aumento na
sua proporgao.

A Coordenadora Tatiana Ribeiro respondeu que houve a elaboragdo de um plano de
capacitagdo de pessoal que esta sendo executado e os colaboradores sdo estimulados a cumprir
metas de capacitagdo. Informou, ainda, que a Agéncia tem um convénio com a Escola Nacional
de Administragdo Publica - ENAP, que oferece diversos cursos sem custos diretos para a Apex-
Brasil.

Em complemento, a Gerente de Recursos Humanos, Angela Crosara, esclareceu que a
Agéncia tem investido muito em capacitagdes e que o custo das mesmas apresentou uma
redugdo, em vista de estarem sendo priorizadas, neste momento, as participagdes online, e
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razdo da pandemia, observando que a modalidade de realizagdo presencial, normalmente, é
mais cara que a modalidade online.

O Conselheiro Achilles Zaluar questionou o porqué de ter sido incrementada, na revisdo do
orcamento anual, a previsdo das despesas com Projetos Finalisticos, por exemplo, dado que,
supostamente, o impacto da pandemia tenderia a frustrar a execugdo de despesas
originalmente planejadas pela Agéncia.

A Coordenadora Tatiana esclareceu que a previsdo inicial do orgamento de 2020 foi aprovada
pelo CDA em novembro de 2019 e que, apds encerrado o exercicio, nova estimativa foi
elaborada considerando os saldos apurados ao final do ano, os quais superaram os valores
estimados originalmente. A nova previsdo foi, entdo, atualizada também no contexto da
alocagio, ou seja, das despesas, de modo a estabelecer equivaléncia com as disponibilidades.
Quanto as receitas a serem incorporadas em 2020, a previsdo das receitas atreladas a CSO foi
feita antes de termos a projegdo dos impactos da COVID-19, portanto no momento em que se
fizer necessaria nova revisdao do orcamento, na medida em que sejam mensurados os possiveis
reflexos da pandemia na execugdo orgamentdria, ela serd submetida ao CDA. Especificamente
em relagdo aos Projetos Finalisticos, a Coordenadora Tatiana elucidou que as despesas
contemplam o projeto da Expo Dubai, tendo havido um incremento em fung¢éo do significativo
aumento do cdmbio em 2020.

2.1.4 Demonstragdes Gerenciais Or¢amentarias do 12 Trimestre de 2020

A Coordenadora de Orgamento, Tatiana Ribeiro, passou a apresentagdo do préximo item
da pauta, acerca das demonstragdes orgamentarias na visdo gerencial:

ORCAMENTO Aa2019/
35

1. TOTAL DE RECURSQS 374194 378.543 925.486 512.831 0
1.1. RECEITA DO EXERCICIO 199.887 167.840 477.596 269.372 40 40
3. Recaita Seivicos 9259 2.247
1.1.3. Quiras Recelfas 4
5. Saldo Finance ecaita de Capital) 80 404 44 334 143.723

174.310 210.4683 247.890 243.45% 98 6

20.456 20.456

Valores em RS mil

Explicou que a receita liquida oriunda das Contribui¢des Sociais Ordinérias (CSO) foi apurada
no valor de R$ 121 milhdes ao final do 12 trimestre, correspondendo a 24% de execugdo n
ano e a um aumento de 3% quando comparada ao mesmo periodo de 2019. ]Ja a receita
patrimonial apresentou um crescimento de 4% comparada ao ano de 2019, com arrecadagdo
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de 35% do valor previsto para o periodo. A receita de servigos teve uma queda de arrecadagio
considerdvel de 86%, em fungio do cancelamento de diversos eventos promovidos pela
Agéncia, tais como ExpoWest, OTC Houston, Foodex e Seafood, sendo que os acordos preveem
que, quando ha o cancelamento de qualquer evento, os valores pagos a Apex-Brasil para a
participagdo das empresas devem ser devolvidos. Assim, houve uma significativa redugio
nessas receitas, devido aos cancelamentos ocorridos no periodo em questio.

No contexto das Reservas, a Apex-Brasil possui: a Reserva de Contingéncia, no valor
equivalente a trés meses da receita de CSO média da Agéncia, totalizando R$ 120 milhdes e
permanecendo 100% disponivel em aplicagdes; e as Reservas Gerenciais, com R$ 123
milhdes, que contemplam duas reservas especificas: uma destinada a fazer frente a provisdo
contabil da Taxa de administragdo da RFB, com R$ 107 milhdes disponiveis orgamentaria e
financeiramente; e outra para cobertura das despesas da Expo Dubai no exercicio de 2021, com
R$ 15 milhdes. Reforgou que as reservas gerenciais fecharam o 12 trimestre com 97% do
or¢amento previsto para 2020 e que os 3% restantes referem-se a expectativa de remuneragio
das aplicagdes ao longo do ano.

Em seguida, apresentou as Despesas Acumuladas no 12 Trimestre de 2020, conforme a tabela
e grafico a seguir (valores em R$ mil):

- I
ALOCACAO | wms | me oac:gomo | m20 | %Exec.
2 TOTAL DE ALOCACAO whie 91.021 925.486 92.724 10 2
2.1 DESPESAS DO EXERCICIO s 91.021 877596 92.724 14 2
Promog¢do das Ex Hes = nvestimentos 2 315 73.089 581.659 3,04 3 0
2 Cestdo Ac 863 73 7.664 2 10
2.2 RESERVAS 0 0 247 890 0 0 0

Kesen/'Q Oe gencia s U PARRC S o]

127 434

40.000
Y
20.000
10.000

0

Vaiores em 5 ol e PrOMOGE0 = GeSTEO

No contexto de alocagdo do orgamento, a Coordenadora Tatiana Ribeiro explicou que a
Agéncia conta com trés principais programas: Promog¢ido das Exportagdes e Investimentos,
cuja execucdo no 12 Trimestre foi de 13% do or¢amento anual; Gestdo Administrativa, que
alcangou 20% de execugdo do orgamento previsto para o ano; e o Programa de Reservas, do
qual ndo foi executado nenhum valor, estando 100% disponivel.
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Em continuidade, demonstrou a execu¢do mensal dos dois programas de despesas. Elucidou
que o programa finalistico de Promogdo das Exportagdes e Investimentos apresentou um
crescimento das despesas nos primeiros meses do ano, iniciando com R$ 17,2 milhdes em
janeiro e finalizando o trimestre com execugdo de R$ 28,9 milhdes em margo. Ja o programa
de gestdo teve uma execugdo mais linear, variando de R$ 7 milhdes em janeiro para R$ 6
milhdes em margo.

Execugao Orgamentaria — Programa Finalistico

Programa Finalistico

B Promocio da Imagem
B Pror
O cliente

¢do Comercial

B Inteligéncia Comercial

B Qualificagio

B Atracio de Investimentos [l Parcerias Institucionals

[ Transformagdo Digital

100.000

. saien 73.061

1718 w1719 m1720

Valores em RS mil

A Coordenadora Tatiana Ribeiro apresentou um grafico comparativo da execu¢ido do
programa finalistico nos primeiros trimestres dos anos de 2018, 2019 e 2020, ressaltando ter
havido uma equivaléncia de execugdo nos respectivos trimestres de 2020 e de 2019, e
demonstrando uma pequena queda em relagdo a execugdo do mesmo periodo em 2018.

Evidenciou, também, a distribui¢do dos R$ 73,06 milhdes alocados ao programa finalistico em
relagio aos objetivos estratégicos da Agéncia, ressaltando a concentracdo de 76% do
orcamento no objetivo de promogdo comercial, 7% em promogio da imagem e 6% em
qualificagdo.

Na sequéncia, a Coordenadora Tatiana Ribeiro detalhou um pouco mais a execugdo
orcamentdria do programa finalistico no 12 trimestre de 2020, por Objetivos Estratégicos:
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promosio ds masen
157.631 5.402 17.085 2.936 28.301 4332 2585.211 55.651
3% 17% 15% 19%
s oimasda Dt
19.441 2.536 5.419 1155 8.546 820 10.023 425
& \ ¥ '/
13% 21% 7% 4%

Destacou que o planejamento da distribuigdo do orgamento por objetivos estratégicos é
dindmico e, assim, a alocagdo dos recursos podera variar ao longo do ano, de acordo com as
revisdes no plano estratégico da Agéncia.

Esclareceu que o primeiro objetivo estratégico do gréfico apresentado, referente a Promogao
da Imagem, concentra a¢ées destinadas a participag¢do na Exposi¢do Universal de Dubai - Expo
Dubai, cujo inicio foi adiado para outubro de 2021, e, por consequéncia, o seu calendario fisico
e financeiro estd em fase de revisdo, ndo tendo sido executado nenhum valor desse projeto no
12 trimestre. Os 3% executados correspondem a despesas de marketing e comunicagdo da
Agéncia, majoritariamente relacionadas as missdes presidenciais que a Apex-Brasil realizou
juntamente com outros 6rgios do governo federal.

No objetivo de Inteligéncia Comercial, foram gastos R$ 2,9 milhdes, que correspondem a 17%
do orgamento anual das agdes de produgdo de contetido sobre o comércio internacional, cuja
execu¢do or¢amentdria se concentra, majoritariamente, no segundo semestre. Além disso, a
pandemia do coronavirus motivou uma reorientagio do foco dessas agdes, cabendo a produgdo
de contetdo relativo aos efeitos da COVID-19 no comércio exterior brasileiro, que néo fez parte
do planejamento inicial e gerou postergacdes de projetos.

No terceiro objetivo, o de Qualifica¢do, dos R$ 28 milhdes previstos, foram executados R$ 4,3
milhdes, representando uma execugio or¢amentdria de 15%. Algumas das agdes previstas para
o0 12 trimestre de 2020 foram canceladas ou adiadas em razdo da pandemia. Enquadram-se
neste cenario oficinas de competitividade, missdes internacionais, cursos presenciais e viagens
dos colaboradores para acompanhamento de agdes. Em contrapartida, a execugdo dos
convénios PEIEX estd ocorrendo normalmente, conforme o planejamento.

0 quarto objetivo, de Promogio Comercial e de maior montante alocado, com R$ 295 milhées, ——
alcangou o indice de 19% de execugdo, fortemente alavancado pela execugido de convénio
cujos efeitos da pandemia deverio ter maior impacto a partir do 22 trimestre. Com relagdo as
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agdes e feiras realizadas presencialmente, houve o cancelamento de diversos eventos, o que
impacta diretamente a execug¢io orgamentaria desse programa.

No contexto do quinto objetivo, Atragdo de Investimentos, a execugdo de 13%, ou R$ 2,5
milhdes, decorreu da realizagdo de 8 das 22 agdes previstas para o periodo, em fungdo do
impacto da pandemia.

0 programa de Parcerias Institucionais, nacionais e internacionais, alcangou a execugdo de
21% do orgamento previsto para o ano.

No contexto do aprimoramento da jornada dos Clientes da Apex-Brasil, dos R$ 8,5 milhdes
previstos, foram executados R$ 620 mil, o que representa 7% de execugdo. O projeto de maior
montante deste objetivo, referente a pesquisa de percep¢édo dos clientes sobre a Apex-Brasil e
seus produtos, com previsdo de gastos de R$ 2,5 milhdes, foi cancelado, uma vez que a execugio
das ag0es estd severamente comprometida pela situagdo de pandemia.

Para o tltimo objetivo que remete 3 execugdo finalistica da Agéncia, o de Transformacio
Digital, foram executados 4% do or¢gamento, ou seja, R$ 429 mil dos R$ 10 milhdes previstos.
No 12 trimestre, foi conduzido um trabalho junto ao SERPRO para implementagdo de
plataforma voltada a interagdo com o investidor estrangeiro, por meio de acordo de
cooperagdo técnica, que ndo envolveu execugdo orgamentaria.

A Coordenadora Tatiana Ribeiro prosseguiu apresentando os dados referentes a execugio
orcamentaria do Programa de Gestao:

Alocagdo em projetos de implementacio da estratégia: RS 2.788

Programa de Gestao

— Resenvolvimento de
19,684
20,000 celabogadares e lideres

2.005 46

14.863

Soluges de TIC

9.737 2,154

5.000

Valores em RS mil

Comparou a execugdo or¢amentaria dos primeiros trimestres nos exercicios de 2018, 2019 e
2020, tendo havido um crescimento no respectivo periodo de 2020. Dos R$ 19,6 milhdes
executados no 12 trimestre de 2020, R$ 2,8 milhdes corresponderam a projetos ligados a
implementacio de objetivos estratégicos especificos: (i) Desenvolvimento de

Setor de Autarquias Norte -
Quadra 05, Lote C, Torre lI, 122 ao 182 andar - Centro Empresarial CNC ®
CEP 70040-250 / +55 61 2027-0202 A pexB rasi I

21



Conselho Fiscal da Apex-Brasil
Ata da 22 Reunido Ordindria de 2020

Colaboradores e Lideres, com destaque para despesas referentes ao plano de capacitagdo e
ao programa de desenvolvimento de lideres; (ii) Governanga e Compliance, com agdes que
buscam a evolugdo da maturidade da Agéncia no tema; (iii) Solu¢des de TIC que visam a
melhoria continua da gestdo, nas quais 23% do or¢amento previsto para o ano ja foram
executados; e (iv) Redugido de Despesas Sustentivel, com 27% de execugdo em relagdo ao
or¢ado para 2020.

A Coordenadora Tatiana Ribeiro detalhou, também, a execug¢do do programa de gestdo por
tipos de despesas, comparando os periodos de 2019 e 2020:

0.00x

m Operagdo Especial 114

Valores em RS mil

Destacou que, no 12 trimestre de 2020, foram gastos R$ 414 mil referentes ao pagamento de
uma agdo trabalhista, na rubrica de Operagoes Especiais.

A rubrica de Custeio dos EA’s Regionais teve uma redugdo de R$ 96 mil, favorecida pela
adogdo da estratégia de instalagido dos escritérios nas sedes de entidades representativas
regionais, em espagos cedidos por esses 6rgaos.

Referiu-se, ainda, ao aumento de cerca de R$ 1 milhdo na rubrica Pessoal Administrativo,
devido a contratagdo de colaboradores oriundos do processo seletivo para preenchimento de
vagas em agosto de 2019, e ao aumento de R$ 727 mil nas despesas de TIC, dada a necessidade
de adequagio tecnolégica da Agéncia, principalmente em fun¢ido das mudangas no regime e
nos processos de trabalho no contexto da pandemia.

O Conselheiro Sérgio Ferrara indagou, a respeito do aumento dos gastos de TIC, sobre quais
investimentos tiveram que ser realizados pela Agéncia.
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O Gerente de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo, Daniel Parente, explicou que a
majoracdo desses gastos de TIC esta relacionada a uma mudanga de prética que vem ocorrendo
em todo o mundo, em que, ao invés de adquirir ativos ou licengas perpétuas de software, tem-
se optado por contratar servigos correlatos que, por sua vez, englobam manutengdes e
atualiza¢des que antes eram de responsabilidade do pessoal da Agéncia. Citou, como exemplo,
que no passado se faziam grandes aportes de valores para compra de licengas perpétuas que,
atualmente, sdo pagas como subscrigdo mensal. Com isso, 0 aumento nas despesas de custeio
de TIC é contrabalanceado com menores gastos na aquisi¢do de ativos de TI, que demandam
outros dispéndios envolvendo, inclusive, a necessidade de reposigdo ou upgrades frequentes
por obsolescéncia.

O Conselheiro Sérgio Ferrara atestou sua concordancia sobre o que foi explanado, no entanto
sugeriu que nas proximas demonstragdes sejam explicitadas as justificativas das variagdes
apuradas e ndo somente as posi¢des estaticas, de modo que o trade-off relatado, por exemplo,
fique enunciado de forma clara, evitando uma interpretagdo de mero aumento dos gastos.

O Presidente Sergio Segovia reforgou que o aumento no custeio de TIC, mediante a
contratagdo de servigos, sera compensado pela redugdo nos investimentos em ativos que, por
sua vez, acarretam despesas de manutengio, suporte e atualizagdo, bem como a necessidade
de dispor de pessoal em maior quantidade e de espago de armazenagem, que redundam em
outros gastos paralelos. Manifestou, por fim, sua aquiescéncia quanto a validade das
informagdes serem mais analiticas, além de descritivas.

Encerrada a explanagio da Geréncia de Orgamento, Finangas e Contabilidade, o Sr. Domingos
Teixeira, da Nexia Teixeira Auditores, teceu consideracdes acerca dos efeitos da covid-19
sobre as operagdes da Apex-Brasil no presente e no futuro e da adogdo da contabilidade ptblica
pela Agéncia, conforme requerido pelo acérddo do TCU n2 991/2019.

Ressaltou que o Relatdrio dos Auditores Independentes foi adaptado em conformidade com
a adogdo da contabilidade publica pela Agéncia, ndo sé nos termos da conclusdo, mas também
pela inclusido de uma nova demonstragdo referente as informagdes orgamentarias.

Assim sendo, certificou que as informagdes financeiras e orcamentarias contidas no “Relatério
dos Auditores Independentes sobre as demonstracoes contibeis intermediarias da
Apex-Brasil no 12 Trimestre de 2020” apresentou, adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Apex-Brasil em 31 de margo de 2020, o
desempenho de suas operagdes, os seus fluxos de caixa e as informagdes orgamentdarias para o
trimestre findo nessa data, de acordo com o Pronunciamento técnico CPC 21 (R1) -
Demonstragdo Intermedidria, e de forma condizente com as normas brasileiras de
contabilidade aplicadas ao setor piblico (NBCs TSP), afirmando ndo haver ressalvas.

Enfatizou os pontos divulgados na Nota explicativa n? 1.5 da Apex-Brasil, que apresenta, entre
outros assuntos, os efeitos do Covid-19 nas operagdes da Agéncia, destacando: (i) a provavel
futura redug¢do da principal receita da Apex-Brasil, a CSO, em fun¢do da diminuigcdo da
contribui¢do previdencidria das empresas; e (ii) o efeito do cancelamento de feiras para as
quais a Apex-Brasil j4 havia firmado contratos de espago e montagem, com despesas ja \
registradas nos resultados de 2019 e de 2020. Complementou que a Agéncia estd e
negociagdo com cada parte envolvida, buscando alternativas de recupera¢do dos valore
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despendidos, seja através de reembolso ou de créditos para serem compensados em eventos
futuros, cujo total em discusséo, em 31 de margo de 2020, é de R$ 19,8 milhdes.

Na sequéncia, o Sr. Domingos Teixeira esclareceu que, embora a partir de 2020 a Apex-Brasil
tenha passado a adotar as normas contébeis aplicadas ao setor piblico, conforme determinado
pelo Tribunal de Contas da Unido no Acérddo TCU n® 991/2019, tais normas ndo requereram
alteragdes substanciais em relagdo as normas anteriormente aplicadas pela Agéncia, portanto
ndo geraram quaisquer efeitos na sua adogio inicial, exceto por adaptagdes nas divulgagdes e
nomenclaturas de contas e pela inclusdo da “Demonstragdo das Informagdes Or¢gamentérias”
como parte das demonstragdes contdbeis e as correspondentes notas explicativas. Informou,
ainda, que o Conselho Federal de Contabilidade (CFC) colocou em consulta ptiblica a adogdo ou
ndo da NBC TSP 27 - Arrendamentos, que da tratamento distinto ao CPC 06 (R3), cujas
diretrizes sobre arrendamento mercantil a Apex-Brasil vem adotando, mas que a expectativa é
que seja definida a adogdo do CPC 06.

O Conselheiro Sérgio Ferrara questionou sobre o provavel impacto para a Apex-Brasil, em
termos de valores, caso haja a mudan¢a da norma relativa ao arrendamento mercantil
atualmente adotada.

O Sr. Domingos Teixeira esclareceu que poderia haver duas alteragdes, como efeito da
aplica¢do de nova norma: no ativo nio circulante, no item Direito de Uso de Arrendamento,
em relagdo ao valor dos aluguéis a pagar trazido ao valor presente; e no passivo, referente a
uma obrigagio registrada como arrendamentos a pagar. Explicou, ainda, que a Apex adota o
CPC 06 desde 01.01.2019, permanecendo até que seja aprovada nova norma, havendo duas
normas em processo de aprovagio, aguardando a decisdo final do CFC.

Dando continuidade as consideragées da auditoria externa, o Sr. Domingos Teixeira
apresentou as principais contas do Balango Patrimonial e das Demonstragdes de Resultados.

Ressaltou o aprimoramento dos controles internos, visto que, no que tange as recomendagoes
da auditoria, uma foi solucionada no periodo em andlise e apenas uma recomendagdo de visita
anterior ainda ndo foi implementada, ndo havendo nenhuma nova recomendagdo no 12
trimestre, conforme detalhamento a seguir:

(1) Recomendagdo solucionada no 12 trimestre de 2020: O CONTROLE E OS
PROCEDIMENTOS RELACIONADOS AOS BENS QUE COMPOEM 0 ATIVO IMOBILIZADO E
INTANGIVEL REQUEREM MELHORIAS NO TOCANTE (i) AO CONTROLE PATRIMONIAL E (ii)
FLUXO DE INFORMACAO REFERENTE AO REGISTRO DE NOVOS ITENS NO CONTROLE
PATRIMONIAL.

Elucidou que foi constatada a implementagdo da INA 036-01, aprovada em 10/12/2019, que
teve por finalidade definir os critérios relativos a gestio patrimonial e estabelecer
procedimentos e competéncias para a incorporagio patrimonial dos bens da Apex-Brasil em
sua sede e nos seus Escritérios. Constatou que o fluxo do processo de inclusido no controle
patrimonial foi estabelecido neste normativo, de forma a garantir que todas as notas
registradas na contabilidade sejam registradas concomitante e tempestivamente no sistema
de controle patrimonial, eliminando quaisquer divergéncias entre estas informagdes. E
observou, ainda, que os efeitos do inventdrio patrimonial feito pela Apex-Brasil foram
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devidamente registrados nas Demonstragdes contabeis intermediarias do 12 trimestre de
2020.

(2) Recomendacao originaria de visita anterior: A APEXBRASIL NAO TEM UM MANUAL DE
PRATICA CONTABIL PARA A SUA SEDE, BEM COMO PARA 0S ESCRITORIOS NO EXTERIOR - EAs.

Explicou que o prazo previsto para conclusdo da referida recomendagéo é até o final do ano
de 2020.

O Conselheiro Sérgio Ferrara agradeceu a equipe da Nexia Teixeira Auditores pelo trabalho
realizado e recomendou pela aprovagdo das contas da Apex-Brasil referentes ao 12 trimestre
de 2020, corroborado pelos demais Conselheiros.

Item II.3: Apresentacdo da Geréncia de Integridade

3.1. 22 follow-up de 2020: Monitoramento de recomendagdes e determinagdes do TCU,
CISET-MRE, CFA e AUDINT.

0 Coordenador de Auditoria Interna, Eduardo Kruger, coligiu as informagdes relativas
monitoramento de recomendagdes e determinagdes do TCU, CISET-MRE, CFA e AUDINT.

Recomendacdes em Monitoramento 2020 (data de corte:
22/05/2020)

0 0 o0 o 0 0 0 o©
12 follow-up 2020 22 follow-up 2020
W CDA  CFA mTCU
Confrontou as posigdes do trabalho de follow-up anterior, cuja data de corte foi 10 de fevereiro
de 2020, e do presente monitoramento com referéncia de 22 de maio. Explicou que nédo

existem recomendagdes em aberto por parte do CDA, CFA, TCU E CISET-MRE, e que persistem
apenas 22 recomendagdes da Auditoria Interna.
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TCu CISET-MRE CFA AUDINT TOTAL

Recomendagoes

em 0 0 0 23 23
Monitoramento

2° Follow-Up  Recomendagdes y ¢ 5 . .

2020 Adicionadas

Recomendagdes

"y 0 0 0 6 6
Implementadas

z : : :
ESTOQUE i 0 0 i 0 i 22 i 22
—t 1 1 1

0 Coordenador Eduardo Kruger esclareceu que a Auditoria Interna tinha 23 recomendagoes
no ultimo trabalho, tendo sido adicionadas 5 novas recomendagdes, no dltimo trimestre,
referentes ao contrato de comunicagio e marketing, sendo que, das 23, 6 foram implementadas
pelas dreas da Agéncia. Destacou, ainda, que o TCU realizou trabalho de auditoria na Apex-
Brasil em janeiro e fevereiro de 2020 e, com isso, nos préximos meses a Agéncia recebera o
resultado dessa agdo, podendo ser acrescentadas novas recomendagoes.

Apresentou o fluxo das recomendagdes e ressaltou o esfor¢o das dreas em cumprir as
determinagdes da Auditoria Interna.

FLUXO 2019/2020
65
48
23 22
22 follow-up 2019 32 follow-up 2019 12 foliow-up 2020 2¢ follow-up 2020
—CDA CFA ~-TCU ——CISET-MRE AUDINT
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Quanto aos apontamentos relacionados a repactuagdo de prazos, o Coordenador Eduardo
Kruger apresentou o quadro abaixo, detalhado por assunto e area, e ressaltou que o tinico
apontamento que ndo devera ser finalizado em 2020 diz respeito a revisdo do Plano de Cargos
e Salarios, com implementagio prevista para janeiro de 2021.

PRAZO  REPACTUACOES

RELATORIO ASSUNTO QUANT. GERENCIA INICIAL 12 22
04/2018  SISPROM 4 GOFC OUT-19 NOV-19  JUN-20
05/2018 BENEFICIOS (AUX. EDUCACAO) 3 GRH JUN-19  NOV-19  JUL-20
05/2018 BENEFICIOS (AUX. ODONTO) 4 GRH JUN-19 NOV-19  JUL-20
10/2018 BOGOTA 1 COO BOGOTA DEZ-19 ABR-20 AGO-20
11/2018 MIAMI 1 COO MIAMI  DEZ-19 ABR-20 AGO-20
04/2019 FOLHA DE PAGAMENTO i GRH JUL-20  NOV-20
2
1
3
2

04/2019 FOLHA DE PAGAMENTO GRH MAI-20  JUN-20
04/2019 FOLHA DE PAGAMENTO GRH JAN-21
07/2019 CONTRATOS COM./MKT GCl JUN-20
07/2019 CONTRATOS COM./MKT GC JUN-20
TOTAL 22

Por fim, esclareceu que as informagdes apresentadas se encontram detalhadas no Relatério de
Auditoria 04/2020 encaminhado aos Conselheiros no ato de convocagio da reuniio.

Item IL.4: Apresentacio da Geréncia Juridica
4.1 Acompanhamento das A¢des Judiciais.

O Gerente Juridico, Jodo Marcos da Silva, trouxe ao Conselho a atualizagdo trimestral acerca
das agdes judiciais que envolvem a Apex-Brasil, elencando os respectivos montantes e
justificativas e enquadrando as causas em trés probabilidades de perda: Provavel de Perda;
Possivel de Perda; e Remota de Perda.

Como PROVAVEL DE PERDA, apresentou a seguinte posigdo em 31/03/2020:

VALOR em 31.12.19 VALOR em 31.03.20 JUSTIFICATIVA

v Houve eleva¢do no valor da estimativa de perda em razdo da
atuglizag@o dos valores, destacondo-se a maior atualizagdo
ocomrida na agdo de mandado de seguranga que discute o
percentual da foxa de administragcdo incidente sobre a
arrecadagdo € fiscalizagcdo da contribuig@o SEBRAE/APEX/ABDI

(R$ 3.339 mil);
023. 123.195.836,51 ; : . o
M o et ot s As agdes frabalhistas perfazem o total de R$ 6.153 mil
representando uma redugdo de cerca de R$ 167 mil
comparativamente a dezembro/2019. basicamente devido ao
pagamento de uma agdo baixada no 1° timestre/20, que se
compensou tanto com a reclassificagdo de uma agdo em
virtude de sentenga, como pelas atualizagdes de praxe
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No que tange ao saldo de R$ 123 milhdes, o Gerente Jodo Marcos esclareceu que R$ 117
milhGes correspondem a duas a¢des de natureza tributdria, sendo uma agéo relativa a taxa de
administragdo da Receita Federal do Brasil, que discute sobre a taxa aplicada as receitas da
Apex-Brasil, e outra agio referente a extinta Apex S/A. O que compde o restante do valor sdo
agoOes trabalhistas que tiveram uma redug¢io de R$ 167 mil devido a pagamento de acordo,
compensado pelo acréscimo de atualizagGes.

Como POSSIVEL DE PERDA, o Gerente Juridico relatou a seguinte posigéo:

VALOR em 31.12.19 VALOR em 31.03.20 JUSTIFICATIVA

Reducdo de R$ 253 mil, basicamente em fungdo da baixa de uma
acto (acordo firmado) e da fransferéncia de uma agdo para
provavel (sentenca). compensados por umc nova RT e pelas
atuadlizagdes de praxe.

R$9.708.999.12 R$9.456.326,88

0 Gerente Juridico apresentou, também, as agdes com classificagio REMOTA DE PERDA:

VALORem 31.12.19 | VALOR em 31.03.20 JUSTIFICATIVA

Variagdo basicamente decomrente de revisGo de cdiculos,
R$9.416.211,25 RS 9.827.508,72 parcialmente compensada pela boixa de dois processo transitados
em julgado, e uma RD.

No que tange aos Passivos ndo contingenciados, que dizem respeito a agdes de natureza
tributdria, o Gerente Jodo Marcos esclareceu que no 12 trimestre de 2020 houve o
ajuizamento de 14 (quatorze) novas agdes de natureza tributdria, em geral discutindo a
constitucionalidade da contribuicio SEBRAE/APEX/ABDI, a luzda EC 33 /2001 e nova redagdo
dada por esta ao artigo 149 da CRFB/1988. No entanto, tais ages ndo geram o monitoramento
de “perda contabil”, porque a Apex -Brasil ndo tem base para estimar o valor de perda, tendo
em vista que o valor, via de regra, sera pago mediante compensagio de receitas futuras entre
contribuinte (empresas) e ente tributante (Unido).

Por fim, apresentou o andamento e desdobramentos do Recurso Extraordinario 603.624, que
discute a constitucionalidade das contribui¢es Sebrae/Apex-Brasil/ABDI. Explicou o
funcionamento das Pautas Presenciais e Virtuais e elucidou o histérico das transagdes, que
foram: (i) Pautado (e retirado) em margo/2017; (ii) Pautado (e retirado) em abril /2020; (iii)
Pedido de admissdo do Instituto do Ago com o amicus curiae (Gerdau); e (iv) Pautado para
pauta virtual com inicio em 19/06/2020.

Elucidou, ainda, que ha um pleito da Apex-Brasil e da ABDI para retirada do tema da pau
virtual e inser¢do em pauta fisica, ante a importancia do assunto.
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0 Conselheiro Sérgio Ferrara indagou, sobre o pleito de remogio do tema da pauta virtual,
se haveria expectativa de sucesso de acolhimento pelo Supremo Tribunal Federal.

O Gerente Jodo Marcos esclareceu que nio existe uma regra estabelecida, mas, quando ha
repercussdo da causa e o reconhecimento de sua relevincia, é maior a possibilidade de
retirada da pauta virtual, embora ndo se tenha certeza de sucesso. Se, na pauta virtual, houver
pedido de destaque do processo por algum Ministro, a retirada da pauta virtual é automaética
e 0 mesmo retorna a pauta fisica que, neste momento, devera ser telepresencial.

Item III. Assuntos Gerais
II1.1. Adaptacgio a Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais (LGPD) n® 13.709/2018:

0 Coordenador de Auditoria Interna, Eduardo Kruger, atualizou o status da adaptagio da
Apex-Brasil a LGPD, informando, primeiramente, que o Gerente de Integridade, Erick Moura,
foi designado Encarregado pelo tratamento de Dados pessoais na Apex-Brasil, no dia 19
de margo de 2020, por meio de deliberagdo da Diretoria Executiva da Agéncia, em
cumprimento ao artigo 41 da LGPD. O Encarregado de Dados nomeado criou um grupo de
apoio, com colaboradores de diversas dreas internas, para implementar os planos de acdes
entregues em 10 de fevereiro de 2020 pela consultoria EveryTL. Esclareceu, ainda, que embora
a LGPD esteja com sua entrada em vigor prevista para agosto de 2020, esse prazo podera ser
postergado para maio de 2021, a depender de assinatura da Medida Proviséria 959/2020, e
que o Senado e a Cidmara atualizaram o Projeto de Lei 1179/2020, que estabeleceu que as
sangdes previstas na LGPD sejam aplicadas a partir de agosto de 2021, independentemente da
data em que a Lei entrar em vigor.

Por fim, informou que o grupo de apoio estd atuando junto ao Serpro para utilizagdo de
ferramenta tecnolégica para gestio da LGPD, ainda em desenvolvimento, e iniciou uma
campanha institucional, com identidade visual prépria, direcionada aos colaboradores da
Agéncia.

I11.2. Novo modelo de Plano de Saude e Cilculo Atuarial.

A Gerente de Recursos Humanos, Angela Crosara, iniciou a explanag¢io tratando da revisio
do modelo do beneficio de plano de satide praticado pela Agéncia. Explicou o funcionamento
anterior do beneficio na Apex-Brasil e a realiza¢do de benchmarking com empresas do Sistema
S:
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Modelo anterior: -eembaiso de 100% para 0 empregado sabre o valor do Prémic e de seus deoendentes por intermedic da Associagdo dos Emoregados de Anex-Brasi -

LEA

72! reglizado benchmarking com emoresas do Sistema S a fim de conhecer as melhores praticas de mercado:

segrae  ABD] CNI:

O colaborador contribui com o custo do O colaborador contribui com © custo do O celaborador contribui com o custe do plano
planc na proporgdo de 0,5% do saldrio plano na proporgdo de 5% do valor total e proporgdo de 1% do salario bruto.
para o titular + 0,05% para cada do beneficio independente do valor do beneficio
dependente

Resultado:

Alteragdo do modeio: reembolso mencr da Apex-Brasil, representando participac8c do empregade no custeic do valor da mensalidade do plano de saude de acordo
com 3s “aixas definidas.
nicie: maio/2020

Em seguida, a Gerente Angela Crosara detalhou os pardmetros do novo modelo e reforgou
que a campanha interna pelo uso responsével do Plano pelos colaboradores buscou reduzir os
indices de sinistralidade e, por consequéncia, diminuir o custo do Plano de Saide. Explicou
que, a partir desse novo modelo, o empregado passa a contribuir em percentual sobre o total
do prémio, proporcionalmente a sua remuneragdo, ou no valor do piso estabelecido, levando
em consideragio faixas definidas de acordo com os diferentes niveis salariais da Agéncia.

Aprendizes 0% -

v Contribuicido maxima: 9,5% do Faixa 1 (Até RS 5.000) 2,00% RS 50,00
it do el -meth o Faixa 2 (Entre RS 5.001 e 10.000) 3,50% RS 80,00
=mpregado; Faixa 3 (Entre RS 10.001 e 15.000) 5,00% RS 110,00

Faixa 4 (Entre R$ 15.001 e 20.000) 6,50% RS 140,00
Faixa 5 (Entre RS 20.001 e 30.000) 8,00% RS 170,00
Faixa 6 (Acima de RS 30.000) 9,50% RS 200,00

Referindo-se ao encaminhamento da reunido anterior do CFA, a respeito da avaliagdo atuarial
do contrato do plano de satide disponibilizado aos empregados da Apex-Brasil,, a Gerente
Angela Crosara elucidou que os empregados ficam “ativos” apenas enquanto mantém o
vinculo empregaticio com a Agéncia e, portanto, ao cessar o vinculo, cessam também os
beneficios.

Esclareceu, ainda, que somente os aposentados com mais de 10 anos de vinculo empregaticio
tém o direito a permanecer no plano de satide apds a rescisdo contratual, porém custeando
100% do valor da mensalidade, ou seja, nio onerando a Agéncia. Informou que a média de
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idade dos empregados da Apex-Brasil é, atualmente, de 39 anos, tendo 816 beneficiarios do
Plano de Satde, entre titulares e dependentes, e desses, apenas 5 aposentados. Assim, o
entendimento foi pela ndo contratagido de empresa para efetuar o calculo atuarial, pelos custos
envolvidos.

0 Conselheiro Sérgio Ferrara expds sua discorddncia com a interpretagio da Apex-Brasil em
relacdo a desnecessidade de efetuar o calculo atuarial do beneficio do plano de satide, tendo
em vista que. ainda que os aposentados que permanecem no plano por remissdo custeiem
integralmente as mensalidades, eles e seus dependentes tendem a contribuir para o aumento
da sinistralidade, inclusive por se enquadrarem acima da média de 39 anos, gerando um
passivo para a Agéncia que podera ter implicagdes negativas para a manutengio da concessio
do beneficio. Considerou a andlise apresentada superficial e reiterou a recomendagido de
realiza¢do do célculo atuarial, para evidenciagdo dos riscos incorridos na atual estrutura do
plano.

O Presidente Sergio Segovia observou que a Diretoria Executiva tem a prerrogativa de, a
qualquer tempo, modificar as bases do beneficio, aumentando as parcelas de contribui¢ido dos
empregados ou trocando de modalidade, caso a sinistralidade atinja um patamar que a
Agéncia nio consiga sustentar. Dessa forma, declarou seu entendimento de que ndo seria
impositivo despender recursos com a contratagdo de empresa para realizagdo do célculo
atuarial.

0 Conselheiro Sérgio Ferrara admitiu que a atual administragdo da Apex-Brasil, adotando
tal politica de austeridade em relagdo ao acompanhamento do plano de satde, pode dispensar
a contrata¢io de uma avaliagdo atuarial, mas demonstrou sua preocupa¢do que nio se crie
esse procedimento como regra e que, no futuro, outras administragdes ndo tenham a mesma
cautela.

O Presidente Sergio Segovia concordou com o posicionamento do Conselheiro Sérgio
Ferrara, porém reforgou que a Agéncia ja conta com uma “prote¢do” contra eventual tendéncia
de descontrole de gastos, considerando que o contrato de gestdo estabelece o limite de 25%
do or¢amento para as despesas de pessoal e, assim, caso se extrapolassem os dispéndios com
os beneficios, teriam que haver, necessariamente e no impedimento de se reduzirem salarios,
ajustes no quadro de colaboradores, o que demandaria a revisdo dos parametros de concessao
de beneficios. .

O Conselheiro Sérgio Ferrara acolheu a decisdo da atual Diretoria Executiva, mas deixou
registrada sua preocupagio e recomendagdo de que, devido a sensibilidade do tema, a Apex-
Brasil deve reconsiderar sua decisdo e realizar, sim, uma avaliagdo atuarial certificada e
independente, dado que, conforme expds o Presidente Sergio Segovia, uma administragio
menos atenta poderia levar a uma situagdo em que o volume de recursos despendidos em
beneficios se tornasse desproporcional, gerando uma reestruturagio na Agéncia, com menos
destaque para o cumprimento do seu propésito e finalidade estatutaria.

Complementando o debate, o Diretor de Gestio Corporativa, Edervaldo Teixeira
relembrou que o indice de sinistralidade do plano de satide estava acima de 90% antes da
assuncio da atual administra¢do da Apex-Brasil, mas gragas ao trabalho conjunto da Diretori
Executiva com a Geréncia de Recursos Humanos e o esforgo de conscientizagdo junto aos
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colaboradores, esse nimero reduziu, atualmente, para aproximados 65%. Corroborou, no
entanto, com a iniciativa e a relevincia de fazer constar, em ata, a preocupag¢do manifestada
pelo presidente do Conselho acerca do tema.

I11.3. Comunicag¢des dos Conselheiros

0 Conselheiro Achiles Zaluar agradeceu as boas-vindas, manifestou sua satisfagdo em fazer
parte do Conselho Fiscal e se colocou a disposigdo para colaborar com a Apex-Brasil, mantendo

fortalecida a relagdo do MRE junto a Agéncia.

O Conselheiro Leonardo Enge também agradeceu as boas-vindas e reforgou esperar
contribuir de forma ativa e construtiva com o Conselho Fiscal.

ENCER i

O Presidente do Conselho, Sérgio Ferrara, encerrou a reunido, agradecendo a presenga de
todos.

ANEXOS:

Integram esta ata, cOmo anexos:

1. Demonstragdes financeiras e orgamentarias em 31/03/2020 e Relatério dos Auditores
independentes;

2. Relatdério dos Auditores Independentes contendo recomendag¢des para melhoria dos

controles internos e praticas contébeis; e
3. Lista de presenca.

Brasilia (DF), 16 de junho de 2020.

(bt
SER 0 FERRARA ANAELVIRA MA N

Conselheiro Titular Secretaria Executiva
Representante do SEBRAE Apex-Brasil
Presidente
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