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SERVICO SOCIAL AUTONOMO AGENCIA DE PROMOCAOQ
DE EXPORTACOES DO BRASIL - APEX-BRASIL
CONSELHO DELIBERATIVO

RESOLUCAO CDAN°12/2017

Aprova o Referencial de Cargos e
Salarios dos Empregados dos
Escritorios da Apex-Brasil no
Exterior - RCSE.

0 CONSELHO DELIBERATIVO do Servigo Social Autdnomo Agéncia de Promocio de
Exportacdes do Brasil - Apex-Brasil, no uso da atribui¢io que lhe conferem os artigos
99, VI e 19, inciso I, do seu Estatuto Social;

CONSIDERANDO:

L.

II.

I1L.

V.
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a competéncia do Conselho Deliberativo da Apex-Brasil para deliberar
sobre a aprovacdo de matérias relativas a pessoal, na qual se insere o
Referencial de Cargos e Salarios dos Empregados dos Escritérios da Apex-
Brasil no Exterior, na forma do art. 92, VI, do Estatuto Social da Apex-
Brasil;

0 Quadro de Pessoal da Apex-Brasil aprovado pelo Conselho Deliberativo
da Apex-Brasil por intermédio da Resolugdo CDA n2 02/2017;

a necessidade de a Apex-Brasil contratar funciondrios no exterior para o
desenvolvimento de suas atividades localmente, bem assim a previsio no
art. 28, §§ 29 32 e 42 do Estatuto Social, que dispde sobre tais
contratacdes;

a necessidade de estabelecer, em relagido aos funcionarios da Apex-Brasil
no Exterior, um referencial que possa delinear as questdes comuns a
todos, respeitadas as especificidades da legislacéo local;

0 benchmarking da estrutura remuneratéria adotada pela Organizacio
das Nagoes Unidas - ONU, na qual se prevé uma base salarial fixa e uma
parcela passivel de ajuste denominada “ajuste de posto” (ou “post
adjustment”), conforme o referencial para os cargos P and D - Professional
and Higher Categories;

www.apexbrasil.com.br
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VI a Nota Técnica n? 161/2017, da Geréncia de Recursos Humanos, que faz
analise da proposta de Referencial de Cargos e Saldrios dos Empregados
dos Escritérios da Apex-Brasil no Exterior - RCSE frente ao Quadro de
Pessoal do Exterior da Apex-Brasil, ao Indice de Custeio de Pessoal (ICP)
contido no Contrato de Gestdo e o respectivo impacto financeiro;

VII. o Parecer GJ/LB/PGS n2 02/2017, da Geréncia Juridica, que faz analise da
proposta de Referencial de Cargos e Salarios dos Empregados dos

Escritorios da Apex-Brasil no Exterior - RCSE; e

VIII.  a proposta da Diretoria Executiva da Apex-Brasil relativa a aplicacdo do
Referencial de Cargos e Salarios dos Empregados dos Escritorios da Apex-
Brasil no Exterior - RCSE para vigord a partir de 12 de maio de 2018, com

o respectivo impacto financeiro.

RESOLVE:

CARTORID WARCELD RIRAS
mlmengm R§ 185.0
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L.

1) Aprovar o Referencial de Cargos e Saldrios dos Empregados dos
Escritérios da Apex-Brasil no Exterior - RCSE, na forma do Anexo Unico, para vigora

a partir de 12 de maio de 2018.

2) Esta Resolugdo entra em vigor nesta data.

Brasilia (DF), aos 23 de novembro de 2017.
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LOYSIO NUNES FERREIRA
Presidente do Conselho Deliberativo
Apex-Brasil
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1. APRESENTAGAO DO RCSE

O presente Referencial para Cargos e Salarios dos Empregados dos
Escritorios da Apex-Brasil no Exterior — RCSE nédo se equipara a um Plano de
Cargos e Salarios — PCS, devendo ser utilizado como referéncia e parametrizagdo
para a contratagdo, desenvolvimento de carreira e atualizagdo salarial, dos

empregados contratados pelos Escritérios da Apex-Brasil no exterior — EAs.

Este documento néo inclui os empregados da Apex-Brasil no Brasil, que estéo sujeitos
ao Plano de Cargos, Carreiras e Salarios — PCCS da Agéncia e, quando eventualmente
forem designados para trabalhar em algum EA no exterior, continuam vinculados ao

PCCS, sendo considerados expatriados.

A contratagcdo de empregados pelos EAs continuara a ser realizada exclusivamente no
pais da prestagdo dos servigos e com base na legislagéo local, e devera espelhar, na

medida do possivel, os mecanismos deste RCSE.

Os contratos de trabalhos vigentes poderéo ser atualizados imediatamente por incidéncia
deste RCSE, caso o empregado do EA assim desejar, ou poderdo ser mantidos

inalterados até a data do seu encerramento.

Quando renovados, os contratos de trabalho deverao retratar, na medida do possivel, os
mecanismos deste RCSE, e deveréo ser feitos tendo como referéncia a mesma classe e

nivel salarial do término do contrato anterior.

A renovagédo do contrato de trabalho pelo EA dependera do resultado da Avaliagdo de
Desempenho, considerando a metodologia adotada no Manual de Avaliagdo de

Desempenho (Anexo ).

N&o havera renovagdo de contrato para os empregados dos EAs cuja Avaliagdo de
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Desempenho tenha como resultante a classificagdo nos quadrantes 1, 2 ou 3.

Aos empregados encarregados pela gestdo final dos EAs podera ser atribuida a
nomenclatura de Chief Operating Officer - C.0.0. ou de Manager. A atribuicdo dessa
nomenclatura ndo ensejara elevagdo salarial ou modificagdo remuneratéria e visa

somente referencia-los com a titulagéo equivalente as contrapartes locais.

As remuneracgdes dos empregados dos EAs continuardo a ser pagas na moeda oficial
do pais onde o EA esta localizado, mas, somente para efeito de
espelhamento/referencial na Tabela Salarial do RCSE, serdo transformados em

dblares norte-americanos.

Caso o calculo do salario base do empregado do EA, convertido em ddlares norte-
americanos, ficar entre os niveis de determinada classe da Tabela Salarial do RCSE,
0 mesmo sera relacionado no proximo nivel. Adicionalmente, se 0 mesmo salario base
tiver niveis (quadrantes) repetidos em classes diferentes, o empregado sera

relacionado na Classe superior.

No que tange as nomenclaturas e atribuicdes dos cargos, estes serdo mantidos até que
haja renovagao/alteragdo dos contratos de trabalho, quando deverdo ser substituidos

pelos cargos previstos neste RCSE (vide item 6).

Este RCSE tem como referéncia o modelo metodolégico de fixagdo remuneratéria
aplicado pela Organizacdo das Nacgdes Unidas — ONU a empregados de contrato do
tipo P — D: Professional and Higher Categories, lotados nos diversos paises. Neste
modelo é fixado um salario base (base salary), em délares americanos (US$), ao qual
€ acrescido um ajuste de posto (post adjustment), também em ddélares americanos
(US$), que reflete o custo de vida, o poder de compra da moeda local e taxa cdmbio
entre o délar americano a moeda do pais de lotagédo do empregado (US$/moeda local).
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2. ESTRUTURA DO RCSE

O RCSE esta estruturado considerando os seguintes pilares:

Cargos e hierarquia
e Descrigdo de atribui¢cdes
e Contratagao

e Remuneragéo

e Desenvolvimento de carreira

3. CARGOS, HIERARQUIA E DESCRIGAO DE ATRIBUICOES DO RCSE

3.1.  Estrutura de Cargos

O quadro de pessoal do RCSE é composto de seis cargos: Assistant Officer,
Associate Officer, Second Officer, First Officer, Senior Officer, Principal Officer,
delineados utilizando-se a abordagem do cargo amplo, distribuidos em distintos niveis

e classes salariais.
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3.2.  Da Hierarquia

Os cargos obedecerao a seguinte hierarquia, do maior para o menor:
L. Principal Officer
1. Senior Officer
1. First Officer
V. Second Officer
V. Associate Officer
VI. Assistant Officer

3.3. Da descrigdo das atribui¢oes:

» Assistant Officer

Realizar os servigos de suporte as atividades do Escritério, incluindo gerenciar
e organizar 0s arquivos fisicos e virtuais do EA

Apoiar os demais funcionarios em sua agenda de trabalho
Requisito: preferencialmente nivel superior ou equivalente, podendo,

excepcionalmente e sob justificativa, contemplar empregados apenas

com ensino médio ou seu equivalente no pais de contratagéo.

» Associate Officer, Second Officer, First Officer, Senior Officer e Principal

Officer

Atribuicbes de negocios:
Realizar a interlocugdo com areas correlatas da Apex-Brasil
Apoiar agées de negdcios da Apex-Brasil

Planejar e executar agbes de negdcios dos EAs
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Realizar atendimento direto a empresas brasileiras, em apoio a exportagdo ou

a internacionalizagdo

Realizar levantamento de dados do mercado local

Elaborar contetidos e informagoes de inteligéncia para agbes da Apex-Brasil
Manter atualizada a rede local de contatos de negécios

Atribuigcdes de gestio:

Realizar a interlocugdo com areas correlatas da Apex-Brasil

Realizar processos de compras, aquisicées e pagamentos locais, bem como
acompanhar a execugdo de contratos sob responsabilidade dos EA

Realizar a gestdo orgamentaria e financeira do EA

Realizar os langamentos contabeis do EA

Realizar o processamento da folha de pagamento e de férias dos funcionarios

do EA

Requisito: ensino superior completo ou seu equivalente no pais de

contratagdo correlato a fungao a ser desempenhada.
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4. DA CONTRATAGAO

A contratagdo de empregados para os EAs ocorrera mediante processo seletivo publico
e de acordo com o previsto no Art. 28, do CAPITULO SETIMO — DOS RECURSOS
HUMANQOS, do Estatuto da Apex-Brasil.

5. REMUNERAGAO NO RCSE
5.1.  Introdugdo

O presente RCSE teve como referéncia o modelo metodologico atualmente aplicado pela

Organizagéo das Nagbes Unidas - ONU' a seus empregados.

Esta metodologia? consiste em definir um salério base, comum a todos os empregados
de mesmo cargo em contratos do tipo P — D: Professional and Higher Categories. Ao
salario base, acrescenta-se um salario adicional variavel, denominado ajuste de posto
- P.A. (Post Adjustment), cujo percentual incide sobre o salario base e depende do local

de lotagdo do empregado.

O valor percentual do P.A. neste RCSE sera idéntico ao percentual definido pela ONU?.
A ONU atualiza mensalmente os percentuais do P.A., publicando-os no site

https://icsc.un.org/secretariat/cold.asp

1 https://icsc.un.org/rootindex.asp
2 Fonte: https://icsc.un.org/secretariat/sad.asp
3 Fonte: https://icsc.un.org/secretariat/cold.asp
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5.2, Dos Salarios

O RCSE contemplara a seguinte estrutura de salarios:

o Os salarios terdo como referencial a moeda dos Estados Unidos da América -
EUA (USS$).

o Os empregados dos EAs serdo contratados com salarios em moeda local,
utilizando-se como referéncia a taxa de cambio entre a moeda dos EUA e a

moeda local.

o Havera, anualmente, no més de maio, atualizagcdo das remuneragdes dos
empregados dos EAs, considerando o percentual do P.A. da ONU para o més
de abril e a nova taxa de cdmbio entre a moeda dos EUA e a moeda local, que
sera calculada considerando a média da taxa de cambio para os meses de

fevereiro, margo e abril.

o Se o resultado da aplicagdo do novo P.A. combinado com a nova taxa de

cambio, resultar em redugdo salarial em moeda local, ndo havera mudanga no

s
gl
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5.3. Da Estrutura dos Salarios

A estrutura de saldrios compreende os salarios base, em doélares norte-americanos,

distribuidos em distintos niveis e classes salariais, conforme a seguir:

CLASSE

VI — Principal Officer

V — Senior Officer

1V — First Officer

Il — Second Officer

Il — Associate Officer

| — Assistant Officer

A contratagdo de novos empregados pelos EAs sera feita sempre no nivel 1 de cada
classe.
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6. TABELA SALARIAL

> Valores de salério base, ou seja, sem ajuste de posto, em délares norte americanos

CLASSE

8.400 8.600 @ 8.800 9.000 : 9.200 9.400 .600
VI - Principal Officer 9

V — Senior Officer 7.000 = 7.200 | 7.400 @ 7.600 7.800 @ 8.000 8.200 /

= 32
IV - First Officer 5.600 5.800 | 6.000 | 6.200 6.400 6.600  6.800 7.000 B 20
""" 7 = = 55
Il - Second Officer 4.200 = 4.400 4.600 = 4.800 5.000 5200 5400 5600 5.800 6.000 // =i
Z oz
= Pyl
Il — Associate Officer 2.800 = 3.000 3.200 @ 3.400 @ 3.600 3.800 4.000 4.200 4.400 4.600 4.800 : = S5
: ok
| — Assistant Officer 1.400 | 1.600 1.800 2.000 | 2.200 2.400 & 2.600 2.800 @ 3.000 3.200 3.400%

11
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7. DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA - RCSE
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O desenvolvimento de carreira representa a ascenséo salarial do empregado do EA. A
movimentag¢ado do empregado na carreira do RCSE pode se dar de duas formas, sob os

critérios de merecimento ou antiguidade:

|. Progressdo salarial por antiguidade: mudanca de nivel salarial do

empregado, dentro da mesma classe

Il. Promogédo por merecimento: mudanca de classe salarial do empregado

A progressdo salarial sera concedida por antiguidade, enquanto a promogdo, por
merecimento. Para ambos os casos, o empregado so podera ser movimentado se forem

observados os seguintes requisitos minimos:
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Progressao salarial por
antiguidade

Promocao por merecimento

v" Néo ter sido contemplado na
promogdo por merecimento.

v Ter trabalhado pelo menos (6)
seis meses no ano anterior,
exceto as auséncias por licenca
maternidade e decorrentes de
acidente de trabalho.

v Nao ter tido sangéo disciplinar nos
12 (doze) meses anteriores a
verificagdo dos requisitos.

v" Nao estar afastado por licenca
nao remunerada.

v' N&o estar no Ultimo nivel da

classe.

v Ter como resultado da Avaliagédo

de Desempenho o]
posicionamento nos quadrantes 7
(sete), 8 (oito) ou 9 (nove), nos
termos do Manual de Avaliagéo
de Desempenho.

Ter sido avaliado positivamente
quanto aos aspectos
comportamentais profissionais
pelos gestores do EA

Ter trabalhado pelo menos (6)
seis meses no ano anterior,
exceto as auséncias por licenga
maternidade e decorrentes de
acidente de trabalho.

Na&o ter tido sangao disciplinar nos
12 (doze) meses anteriores a

verificagdo dos requisitos.

A progresséo salarial por antiguidade sera realizada anualmente e correspondera ao
avango de 1 (um) nivel na linha de evolugdo da classe de enquadramento do

empregado do EA.

O empregado do EA que estiver no ultimo nivel salarial da classe ndo sera elegivel a
progressdo por antiguidade, ocasido em que a ascensao na carreira ocorrera apenas

por promogao por merecimento.
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A promocgao por merecimento do empregado ocupante do cargo de Assistant Officer

Registiode pessoas duridicss)

para a classe seguinte esta condicionada ao atendimento dos pré-requisitos minimos

de formagao necessarios para ocupar o cargo de Associate Officer.

Na determinagdo do nimero de empregados do EA que irdo perceber a promogao por
merecimento serdo considerados, em ordem de precedéncia, os seguintes critérios de
desempate:

1. Posicionamento nos boxes em ordem decrescente;

2. Mais tempo sem movimentagao salarial por mérito;

3. Mais tempo de servigo no EA.

Na promogao por merecimento, se o posicionamento do empregado na Avaliagéo de
Desempenho (nos termos do Manual de Avaliagdo de Desempenho, que considera o
resultado de metas e competéncias) tiver sido no box 9 (nove), 0 empregado avangara
2 (dois) niveis com relagdo ao salario em que estiver posicionado e, entédo, proceder-

se-a ao reposicionamento na classe seguinte.

Se o posicionamento do empregado na Avaliagdo de Desempenho (nos termos do
Manual de Avaliagdo de Desempenho, que considera o resultado de metas e
competéncias) tiver sido nos boxes 8 (oito) ou 7 (sete), o empregado avangara 1 (um)
nivel com relagdo ao salario em que estiver posicionado e, entdo, proceder-se-a ao

reposicionamento na classe seguinte.
Sera garantido, no minimo, o reposicionamento no nivel inicial da classe seguinte.

O quantitativo de empregados que serdo promovidos por merecimento dependera da
disponibilidade orgamentaria do EA autorizada pelo Conselho Deliberativo da Apex-
Brasil — CDA.
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