
ApexBrasil 
AG(NCIA BRASIi flRA OE PROMOCAO .... 
JE EXPORTAÇÕES E INVESTIMCNTCS ~ 

SERVIÇO SOCIAL AUTÔNOMO AGÊNCIA DE PROMOÇÃO 

DE EXPORTAÇÕES DO BRASIL -APEX-BRASIL 

CONSELHO DELIBERATIVO 

RESOLUÇÃO CDA N11.03/2016 

Aprova o Orçamento-Programa e 
o Plano de Ação Anual - Aprovação 
referente ao exercício 2017. 

O CONSELHO DELIBERATIVO do Serviço Social Autônomo Agência de Promoção de 
Exportações do Brasil - Apex-Brasil, no uso da atribuição que lhe conferem os artigos 
9º, IV, e 19, inciso II, do seu Estatuto Social; 

CONSIDERANDO: 

1- o novo arranjo institucional da Apex-Brasil, em decorrência da edição do 
Decreto nº 8.788/2016, que alterou o Decreto nº 4.584/2003, que 
instituiu a Apex-Brasil, assim como o consequente realinhamento dos 
objetivos estratégicos propostos pela Diretoria Executiva da Apex-Brasil 
por meio da Resolução da Diretoria nº 10-09/2016; e 

li- a proposta da Diretoria Executiva por meio da Resolução 10-10/2016, 
relativamente ao Orçamento-Programa e ao Plano de Ação Anual para o 
exercício de 2017. 

RESOLVE: 

1) Aprovar o Orçamento-Programa da Apex-Brasil na forma do Anexo 1, assim como 
o Plano de Ação Anual, em consonância ao Anexo li, para o exercício de 2017. 

2) Esta Resolução entra em vigor nesta data. 

Brasília (DF), aos 17 de novembro de 2016. 

SBN Quadra 2 1 Lote 11 
(d. Apcx-Brasil 
70040-020 1 Brn,ilia DF I Brasil 
Tel.: +55 6134260102 
Fax: - 55 61 3426 0263 
www.apexbrasil.com.br 
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Exposição de Motivos do Orçamento-Programa 2017 da Apex-Brasil 

1. Submete-se à Vossa consideração o anexo Orçamento-Programa 2017 da Apex-Brasil, documento que dispõe 
sobre as diretrizes para a elaboração e execução orçamentária de 2017 da Agência em questão, em cumprimento ao 
disposto no art. 9°, da Lei 10.668, de 14 de maio de 2003, assim como nos termos de seu Estatuto Social. 

2. De um lado, consabido que a Constituição traz regras de direito financeiro que estabelecem as metas e 
prioridades da Administração Pública Federal, a orientar a elaboração da lei orçamentária anual, dispor sobre a política 
de aplicação das agências financeiras oficiais de fomento e sobre as alterações na legislação tributária. Não diferente, e 
não adentrando ao mérito da natureza jurídica da Agência, mister se faz o esclarecimento de que a Apex, para fins de 
recebimento das contribuições arrecadas e que lhe são legalmente devidas, deve apresentar ao Ministério das Relações 
Exteriores - MRE, o aludido Orçamento-Programa e respectivas diretrizes orçamentárias, o qual comporá o decorrente 
Contrato de Gestão a ser firmado oportunamente. 

3. Nesse sentido, como se pode verificar de forma entabulada no documento acostado à presente Exposição de 
Motivo, a Apex-Brasil traz em seu Orçamento-Programa 2017 os Anexos que bem detalhem a diretriz orçamentária a ser 
perseguida durante o ano de 2017. Com efeito, fazem parte as seguintes premissas: Anexo 1 - Receitas; Anexo li-A -
Gestão e Manutenção da Apex-Brasil; Anexo 11-B - Promoção das Exportações e Investimentos; 11-C - Reserva de 
Contingência; Anexo Ili - Função e Subfunção da Despesa Programa; Anexo IV - Natureza da Despesa; Anexo V -
Demonstrativo da Receita e da Despesa Segundos as Categorias Econômicas; Anexo VI - Cronograma Mensal de 
Desembolso. 

4. Neste sentido, passemos à elucidação de cada qual dos Anexos: 

a) Anexo 1- Receitas: 

Como se pode verificar do Orçamento-Programa, estima-se o total da Receita Corrente (Contribuições, 
Patrimonial e Outras Receitas Correntes), valores em R$ Mil, na casa dos 492.847 (quatrocentos e noventa e dois 
milhões, oitocentos e quarenta e sete mil reais), os quais somam-se ao Saldo de Exercícios Anteriores, classificado em 
Receitas de Capital, totalizando 613.718 (seiscentos e treze milhões, setecentos e dezoito mil reais). 

Representam respectivamente: 

Receitas Correntes: R$ 492.847MIL 

Receitas de Capital: R$ 120.871 MIL 

b) Anexo li-A- Gestão e Manutenção da Apex-Brasil 

Da mesma forma, importante destacar que a Apex-Brasil tem por objetivo proporcionar recursos 
necessários à gestão e à manutenção da sua atuação administrativa. 

Para tanto, alocam-se, em R$ 75.521 Mil (setenta e cinco milhões e quinhentos e vinte e um mil reais), 
subdivididos da seguinte forma: 
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ApexBrasil 

Pessoal e encargos sociais: R$ 32.743 Mil 

Outras Despesas Correntes: R$ 42.778 Mil 

c) Anexo 11-B - Promoção das Exportações e Investimentos 

Neste contexto, importante salientar que este eixo tem por escopo o aumento das exportações das 
empresas brasileiras, a ampliação da presença das empresas brasileiras no exterior, o desenvolvimento das ações de 
promoção que aumentem os investimentos estrangeiros no Brasil, bem assim promover a imagem do Brasil como 
parceiro de negócios. Para tanto, ter-se-ão como indicadores (1) Número de Empresas Atendidas em Qualificação; (2) 
Número de Empresas Atendidas em Promoção Comercial; (3) Número de Empresas Atendidas em Internacionalização; 
(4) Número de Atendimentos a Investidores Estrangeiros Qualificados; (5) Número de Projetos de Investimentos 
Facilitados pela Apex-Brasil; (6) Índice de Percepção de Relevância das Ações da Apex-Brasil; e (7) Número de Países 
com Ações Integradas. 

Para tanto, estima-se o total de R$ 393.326 Mil (trezentos e noventa e três milhões trezentos e vinte e seis 
mil reais), os quais tem por objetivo a implantação de mecanismos de promoção de exportação e atração de investimos 
primordialmente por intermédio de projetos e ações com tais características, e se subdividem da seguinte forma: 

Pessoal e Encargos sociais: R$ 72.635 Mil 

Outras Despesas Correntes: R$ 320.691 Mil 

d) Anexo 11-C - Reserva de Contingência 

Nesse diapasão, mister se faz o destaque a Agência pretende utilizar de reserva, com a finalidade de 
garantir recursos para viabilização de sua continuidade operacional em face a concretização de incertezas do cenário 
econômico, bem como garantir recursos que permitam provisionar os valores referentes à disputa judicial, quanto à 
majoração da Taxa de Administração RFB (Receita Federal do Brasil), no montante total de R$ 144.871 MIL. 

e) Anexo Ili - Função e Subfunção da Despesa Programa 

No que atine à questão da Função e Subfunção da Despesa Programa, dividem-se na seguinte 
classificação, cuja base metodológica é o Manual Técnico do Orçamento. Os valores são expressados em milhares de 
reais: 

Função 

Código 

04 

23 

99 

Total 

~GN Qll,11lr,1} l lült• 11 
{ il. A~'t'" 81,1-.tl 

Total 

75.521 

393.326 

144.871 

613.718 
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Subfunção Programa Valores em R$ Mil 

Código Total Descrição Total 

122 75.521 Gestão e Manutenção da Apex-Brasil 75.521 

691 393.326 Promoção das Exportações e Investimentos 393.326 

999 144.871 Reserva de Contingência 144.871 

Total 613.718 Total 613.718 
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f) Anexo IV- Natureza da Despesa 

Neste pormenor, imperioso trazer à tona que os gastos são classificados da seguinte forma, a totalizar o 
valor col igido inicialmente (Anexo 1). 

Valores em R$ Mil 
1 2 3 4 5 6 99 

Pessoal e Juros e Outras 
Inversões Amortização Reserva de Total 

Encargos Encargos da Despesas Investimentos 
Financeiras da Divida Contingências Sociais Dívida Correntes 

105.379 o 363.469 o o o 144.871 613.718 

g) Anexo V - Demonstrativo da Receita e da Despesa Segundo as Categorias Econômicas 

No aspecto da Receita, verifica-se que o Orçamento-Programa tem a previsão de R$ 492.847 MIL como 
Receitas Correntes, e um Superávit Corrente no total de R$ 24.000 Mil; ainda no campo da receita, agora de capital, 
estimam-se Receitas de Capital no total de R$ 120.871 Mil, constituído por saldo do exercício anterior. 

Sob o prisma da Despesa, dividem-se em Despesas Correntes na casa dos R$ 468.847 Mil. De seu turno, 
no que atine às Despesas de Capital encontram-se zeradas, havendo o Superávit de Capital na monta de R$ 120.871 
Mil. A tais valores, associa-se a Reserva de Contingência, que totaliza, como visto alhures, o total de R$ 144.871 Mil. 

Em resumo, temos o seguinte panorama: 

Receitas Correntes: R$ 492.847 Mil 

Receitas de Capital: R$ 120.871 Mil 

Total: R$ 613.718 Mil 

Despesas Correntes: R$ 468.847 Mil 

Reserva de Contingência: R$ 144.871 Mil 

Total: R$ 613.718 Mil 

h) Anexo VI - Cronograma de Desembolso Mensal 

Neste caso, para mais bem visualizar o desembolso, traz-se à presente exposição o quadro disposto no 
aludido Anexo, a se registrar que as despesas estão equalizadas com as receitas, bem como leva em consideração os 
três pilares que dão azo ao Orçamento-Programa, quais sejam, (i) Programa de Gestão e Manutenção, (ii) Programa de 
Promoção das Exportações e Investimentos e (iii) Reserva de Contingência, sendo que os dois primeiros subdividem-se 
em Pessoal e Encargos Sociais e Outras Despesas correntes. 

Os valores expressados são em milhares de reais: 
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Valores 
emR$ 

Mil 

MÊS JAN FEV MAR ABR MAi JUN 
TOTAL 

JAN-JUN 

Programa de Gestão e Manutenção da AQex-Brasil 

Pessoal e Encaraos Sociais 2.431 3.182 2.405 2.446 2.641 2.653 15.758 

Outras Desoesas Correntes 3.909 3.238 3.490 3.328 3.916 3.743 21.625 

Subtotal 6.341 6.420 5.894 5.774 6.558 6.396 37.383 

Programa de Promoção das ExQortações e Investimentos 

Pessoal e Encaraos Sociais 5.445 6.781 5.722 5.581 5.961 5.743 35.233 

Outras Despesas Correntes 26.724 26.724 26.724 26.724 26.724 26.724 160.345 

Subtotal 32.169 33.505 32.447 32.305 32.685 32.467 195.579 

Reserva de Contingência 

Reserva de Continaência 122.871 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 132.871 

Subtotal 122.871 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 132.871 

Total 161.380 41.925 40.341 40.080 41.243 40.863 365.832 

MÊS JUL AGO SET OUT NOV DEZ 
TOTAL 

JUL-DEZ 

Programa de Gestão e Manutenção da AQex-Brasil 

Pessoal e Encaraos sociais 2.672 2.621 2.611 2.588 2.616 3.877 16.985 

Outras Desoesas Correntes 3.324 3.224 3.269 3.357 3.821 4.157 21.153 

Subtotal 5.995 5.845 5.880 5.946 6.437 8.034 38.138 

Programa de Promoção das ExQortações e Investimentos 

Pessoal e Encaraos sociais 5.778 5.925 5.762 5.741 5.867 8.330 37.402 

Outras Despesas Correntes 26.724 26.724 26.724 26.724 26.724 26.724 160.345 

Subtotal 32.502 32.649 32.486 32.465 32.591 35.054 197.747 

Reserva de Contingência 

Reserva de Continaência 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 12.000 

Subtotal 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 12.000 

Total 40.497 40.494 40.366 40.411 41.028 45.089 247.886 

5. Assim, cabe reiterar que o Plano de Ação será objeto de detida análise por parte do Conselho Deliberativo da 
Apex-Brasil, que se reunirá em novembro de 2017, sem prejuízo de colher, nesta oportunidade, a importância do 
presente Orçamento-Programa da Apex-Brasil para o estabelecimento do regramento necessário à elaboração, 
aprovação e execução orçamentária com a consecução das suas obrigações legais e estatutárias. 
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6. Nessas condições, submete-se à Vossa consideração o referido Orçamento-Programa 2017 da Apex-Brasil, 
que dispõe sobre as diretrizes para a elaboração e execução orçamentária de 2017 da Agência. 
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ORÇAMENTO-PROGRAMA 2017 DA APEX-BRASIL 

ANEXO 1 - RECEITAS 

Órgão: (35000) Ministério das Relações Exteriores - MRE 
Unidade: Agência de Promoção de Exportações e Investimentos (Apex-Brasil) 

Especificação 
Código 

TOTAL DA RECEITA PREVISTA 

1000.00.00 Receitas Correntes 

1.2.0.0.00.0.0 Contribuições 

1.2.1.0.00.0.0 Contribuições Sociais 

1.2.1 .0.99.1.0 Outras Contribuições Sociais 
Contribuição para o Serviço Brasileiro de Apoio às Micro e Pequenas Empresas -

SEBRAE 

1.3.0.0.00.0.0 Receita Patrimonial 

1.3.2.0.00.0.0 Valores Mobiliários 

1.3.2.1 .00.1.0 Remuneração de Depósitos Bancários 

1.6.0.0.00.0.0 Receita de Serviços 

1.6.9.0.00.0.0 Outros Serviços 

Serviços de Apoio as Exportações 

2.0.0.0.00.0.0 Receitas de Capital 

2.9.9.0.00.0.0 

~BN QuJdr,1; l loh• 11 
{ d A,,,.,. 81,1,d 

Demais Receitas de Capital 

Saldos de Exercícios Anteriores 
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Valores em R$ Mil 

Valor 

613.718 

492.847 

473.551 

473.551 

473.551 

473.551 

14.631 

14.631 

14.631 

4.666 

4.666 

4.666 

120.871 

120.871 

120.871 
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Anexo li-A - PROGRAMAS 

Órgão: (35000) Ministério das Relações Exteriores - MRE 
Unidade : Agência Brasileira de Promoção de Exportações e Investimentos - Apex-Brasil 
Função: (04) Administração 
Subfunção: (122) Administração Geral 
Programa : Gestão e Manutenção da Apex-Brasil 

Obietivo Indicadores 

Proporcionar os recursos necessários à gestão e à (1) Percentual de Despesa Administrativa; e 
manutenção da atuação da Apex-Brasil. (2) Percentual de Despesa de Pessoal 

Título Produto Grupo de Natureza de Despesa 

1.Outras Despesas Correntes 

1.1 Governanca e Processos 
Manutenção e melhoria das 

Gestão e Manutenção das 1.2 Gestão de Recursos Humanos e Financeiros atividades administrativas e 
da estrutura física. Atividades Administrativas 

1.3 Gestão, Manutencão e Serviços 

1.4 Viaaens Administrativas 

2.Pessoal e Encar!:IOS Sociais 

Anexo 11-B - PROGRAMAS 

Órgão: (35000) Ministério das Relações Exteriores - MRE 
Unidade: Agência Brasileira de Promoção de Exportações e Investimentos - Apex-Brasil 
Função: (23) Comércio e Serviços 
Subfunção: (691) - Promoção Comercial 
Programa: Promoção das Exportações e Investimentos 

Obietivo 

Promover as exportações de 
produtos e serviços brasileiros no 
exterior e promover oportunidades 

de investimentos externos no 
Brasil. 

\Bf\ Q~i.11lr,1} l lf'H1• 11 
1.,1 A,w• Sr,l"til 
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Indicadores 
(1) Nº de Empresas Atendidas em Qualificação; 
(2) Nº de Empresas Atendidas em Promoção Comercial; 
(3) Nº de Empresas Atendidas em Internacionalização; 
(4) Nº de Atendimentos a Investidores Estrangeiros Qualificados; 
(5) Nº de Projetos de Investimentos Facilitados pela Apex-Brasil; 
(6) Índice de Percepção de Relevância das Ações da Apex-Brasil; e 
(7) Nº de Países com Ações Integradas. 

Valores em 
R$Mil 

75.521 

Valor 

42.778 

9.896 

1.345 

30.430 

1.105 

32.743 

Valores em 
R$Mil 

393.326 
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Título Produto 

Mecanismos de Promoção de Projetos e Ações de Promoção de 
Exportações e Atração de Exportações e Atração de 

Investimentos Investimentos 

Anexo 11-C - PROGRAMAS 

Órgão: 
(35000) Ministério das Relações Exteriores -
MRE 

Grupo de natureza de Despesa 

1.Outras Despesas Correntes 

1. 1 Promoção de Neaócios 

1.2 Viaqens Finalísticas 

2.Pessoal e Encargos Sociais 

Unidade: 
Função: 

Agência Brasileira de Promoção de Exportações e Investimentos -Apex-Brasil 
(99) - Reserva de Contingência 

Subfunção: (999) - Reserva de Contingência 
Programa: Reserva de Contingência 

Obietivo 
Garantir uma reserva de recursos que permita à Apex-Brasil viabilizar 

sua continuidade operacional, em face a incertezas do cenário 

~8N Qll,llh,,; l lúll• l l 
f e!. Ap~•Jt. l\1 ,hil 

Título 

-

,'()(l,10 o.•o I H1~,._il1.i IH I Br,11,11 
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ld~., r,r., bl M~'ÍJOJbJ 
www ,r1wil•r,1,d.cnrn.lu 

econômico. 
Produto 

-

Indicadores 

-

Grupo de natureza de Despesa 

Reserva de Contingência 

Valor 

320.691 

307.301 

13.390 

72.635 

Valores em 
R$Mil 

144.871 

Valor 

144.871 
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ANEXO Ili - FUNÇÃO E SUBFUNÇÃO DA DESPESA PROGRAMA 

Órgão : (35000) Ministério das Relações Exteriores - MRE 
Unidade : Agência Brasileira de Promoção de Exportações e Investimentos - Apex-Brasil 

Função Subfunção Programa 

Código Total Código Total Descrição 

04 75.521 122 75.521 Gestão e Manutenção da Aoex-Brasil 

23 393.326 691 393.326 Promocão das Exoortacões e Investimentos 

99 144.871 999 144.871 Reserva de Continoência 
Total 613.718 Total 613.718 Total 

ANEXO IV- NATUREZA DE DESPESA 

Órgão : 

Unidade : 

1 
Pessoal e 
Encargos 

Sociais 

105.379 

ft>I --i;~ {d i-l ~h l'/Cl.t 

f.u: ; r,t, h1 -~,! .'Í.> OJt,~ 
\' . .-.w .. 1p,•11 tH,h,!., om.lir 

(35000) Ministério das Relações 
Exteriores - MRE 
Agência Brasileira de Promoção de Exportações e Investimentos - Apex­
Brasil 

2 3 4 5 6 
Juros e Outras 

Inversões Amortização Encargos da Despesas Investimentos 
Financeiras da Dívida Dívida Correntes 

o 363.469 o o o 

99 

Reserva de 
Contingências 

144.871 

Valores em 
R$Mil 

Total 

75.521 

393.326 

144.871 

613.718 

Valores em 
R$Mil 

Total 

613.71 8 

9 



ApexBrasil 

ANEXO V - DEMONSTRATIVO DA RECEITA E DA DESPESA SEGUNDO AS CATEGORIAS ECONÔMICAS 

Órgão: 
Unidade : 

Esoecificacão 

Receitas Correntes 

Superávit Corrente 

Receitas de Capital 

Déficit de Caoital 

TOTAL 

Resumo 

Receitas Correntes 
Receitas de Capital 

\ UN QH,l1ht1 / i tuli.' 11 
1 d. h,,,.,. 8,.1,d 
/()(>.:o 0.1{) 1111,l\dt,1 l>í I Br,1',11 
Ít •I . . ,.t,C,(Jl H,'hll.'OJ 
•~111:. , r,r, bt Mib O)l)j 

w·1,w . .11Jl•:,;l•t,1\1l.com.l'l< 

(35000) Ministério das Relações Exteriores - MRE 
Agência Brasileira de Promoção de Exportações e Investimentos - Apex-Brasil 

Valores em 
R$Mil 

Receita Despesa 

Parcial Total Esoecificacão Parcial Total 

492.847 492.847 Desoesas Correntes 468.847 468.847 

24.000 24.000 Suoerávit Corrente o o 

120.871 120.871 Desoesas de Capital o o 
o o Suoerávit de Capital 120.871 120.871 

Reserva de Contingência 144.871 144.871 

613.718 613.718 Total 613.718 613.718 

Resumo 

492.847 Despesas Correntes 468.847 

120.871 Reserva de Contingência 144.871 
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ANEXO VI - CRONOGRAMA MENSAL DE DESEMBOLSO 

Órgão : (35000) Ministério das Relações Exteriores - MRE 
Unidade : Agência Brasileira de Promoção de Exportações e Investimentos - Apex-Brasil 

MÊS JAN 

Programa de Gestão e Manutenção da A12ex-Brasil 

Pessoal e Encaraos Sociais 2.431 

Outras Despesas Correntes 3.909 

SubTotal 6.341 

Programa de Promoção das Ex12ortações e Investimentos 

Pessoal e Encaraos Sociais 5.445 

Outras Despesas Correntes 26.724 

SubTotal 32.169 

Reserva de Contingência 

Reserva de Continaência 122.871 

SubTotal 122.871 

Total 161.380 

MÊS JUL 

Programa de Gestão e Manuten5.ão da A12ex-Brasil 

Pessoal e Encarqos Sociais 2.672 

Outras Despesas Correntes 3.324 

SubTotal 5.995 

Programa de Promo5.ão das Ex12orta5.ões e Investimentos 

Pessoal e Encaraos Sociais 

Outras Despesas Correntes 

SubTotal 

Reserva de Contingência 

Reserva de Continaência 

SubTotal 
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Total 

5.778 

26.724 

32.502 

2.000 

2.000 

40.497 

FEV 

3.182 

3.238 

6.420 

6.781 

26.724 

33.505 

2.000 

2.000 

41.925 

AGO 

2.621 

3.224 

5.845 

5.925 

26.724 

32.649 

2.000 

2.000 

40.494 

MAR ABR MAi 

2.405 2.446 2.641 

3.490 3.328 3.916 

5.894 5.774 6.558 

5.722 5.581 5.961 

26.724 26.724 26.724 

32.447 32.305 32.685 

2.000 2.000 2.000 

2.000 2.000 2.000 

40.341 40.080 41.243 

SET OUT NOV 

2.611 2.588 2.616 

3.269 3.357 3.821 

5.880 5.946 6.437 

5.762 5.741 5.867 

26.724 26.724 26.724 

32.486 32.465 32.591 

2.000 2.000 2.000 

2.000 2.000 2.000 

40.366 40.411 41.028 

Valores 
em R$ 

Mil 

JUN TOTAL 
JAN-JUN 

2.653 15.758 

3.743 21.625 

6.396 37.383 

5.743 35.233 

26.724 160.345 

32.467 195.579 

2.000 132.871 

2.000 132.871 

40.863 365.832 

DEZ TOTAL 
JUL-DEZ 

3.877 16.985 

4.157 21.153 

8.034 38.138 

8.330 37.402 

26.724 160.345 

35.054 197.747 

2.000 12.000 

2.000 12.000 

45.089 247.886 
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PLANO DE AÇÃO ANUAL - 2017 

1. OBJETIVO 

O presente Plano de Ação Anual tem o objetivo de expressar, em linhas gerais, como 
a Apex-Brasil atuará para o cumprimento das ações que pretende executar ao longo do exercício 
de 2017. 

2. ATUAÇÃO ESTRATÉGICA DA APEX-BRASIL 

A atuação da Apex-Brasil buscará harmonizar todas as áreas finalísticas, de forma 
ordenada e concatenada, possibilitando o desenvolvimento dos pilares relacionados com (i) a 
promoção comercial, (ii) o apoio à internacionalização de empresas brasileiras e (iii) a atração de 
investimentos. Igualmente, a Apex-Brasil terá como princípio norteador a promoção da imagem do 
Brasil como parceiro de negócios, em estreita coordenação com as linhas de atuação da Agência. 

Em razão do reposicionamento da Apex-Brasil no âmbito do Governo Federal, de 
acordo com o Decreto 8. 788/2016, foi realizada revisão na Formulação Estratégica da Agência, o 
que ensejou a adaptação de objetivos estratégicos e, consequentemente, a atualização de metas 
globais. 

Como previsto no Anexo I do Contrato de Gestão (Objetivos Estratégicos e Metas para 
o período 2016-2019), foram estabelecidas seis alterações relevantes no posicionamento 
estratégico da Agência: 

• Alinhamento propositivo e operacional com os sistemas de promoção comercial, 
apoio às ações de internacionalização de empresas e de atração de investimentos 
do Ministério das Relações Exteriores (MRE), particularmente no que diz respeito 
à rede de postos no exterior; 

• Atuação, de forma a ampliar a coordenação e a cooperação com os órgãos 
competentes nas áreas de interesse da Apex-Brasil, gerando sinergias, inclusive 
com vistas à identificação de entraves internos e externos à exportação e à melhoria 
de sua competitividade; 

o Em particular, intensificar as parcerias com os órgãos do Conselho 
Deliberativo da Apex-Brasil, a fim de otimizar recursos e maximizar 
resultados. Tais ações têm o objetivo de aumentar a base exportadora, tanto 
em termos de melhoria da qualidade da oferta exportável como da redução 
do tempo de preparação da empresa, além de fomentar a atração de 
investimentos e a própria internacionalização de empresas. Podem ser 
citadas a ampliação da parceria com o SEBRAE na participação em 
missões e feiras, bem como na pré-qualificação das empresas que querem 
atuar no comércio exterior,· e o aperfeiçoamento dos projetos em parceria 
com o MAPA, MDIC, CNI e CNA. 
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• Posicionamento como ponto focal operacional para a execução das políticas 

públicas de atração de investimentos: 
o One stop shop: A Apex-Brasil busca ser reconhecida como ponto focal 

operacional do Governo brasileiro para a atração de investimentos, em 
apoio aos órgãos responsáveis pelas políticas de atração de investimentos 
no Brasil. 

o Serão desenvolvidas ações que visem ao atendimento individualizado a 
públicos de interesse, por meio de informações sobre políticas de 
investimento, setores de interesse e perspectivas econômicas. Além disso, 
a Apex-Brasil promoverá a interlocução entre instituições regionais de 
atração de investimentos acerca de outros temas de interesse que sejam 
influentes no processo decisório do investidor. 

o Em particular, contribuir com inteligência voltada à área de investimentos, 
notadamente aquelas relacionadas com o Programa de Parcerias de 
Investimento (PP/). 

• Fortalecimento das áreas de inteligência e captação de informações estratégicas, 
de forma a contribuir diretamente para a promoção das exportações, para o apoio 
à internacionalização das empresas e para a atração de investimentos, 
beneficiando-se da rede de postos do MRE no exterior; 

o O fortalecimento da área de Inteligência prevê a ampliação do seu escopo 
de atuação, que passará a incluir novas áreas de geração de conhecimento, 
e o aumento de recursos a serem alocados diretamente na Gerência de 
Estratégia de Mercado. 

• Contribuição para sistematizar informações obtidas com base nas demandas 
identificadas no setor privado, visando a subsidiar os órgãos do governo brasileiro 
nas negociações comerciais; e 

• Desenvolvimento de plano de ampliação do acesso a mercados do agronegócio 
que inclua a defesa de interesses, o posicionamento de imagem e as ações de 
promoção coordenadas no exterior, com foco na sustentabilidade e na participação 
direta dos setores interessados do Governo e das principais entidades do setor 
privado. 

De forma a alinhar o Plano de Ação Anual para o exercício de 2017, tem-se a seguinte 
proposta de atuação, com base nos Objetivos Estratégicos estabelecidos no âmbito dos seguintes 

grupos: 

1 . Promoção de Negócios; 
2. Governança e Processos; e 
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3. Da gestão de Recursos Humanos e Financeiros. 

2.1. DAS AÇÕES DE PROMOÇÃO DE NEGÓCIOS 

As ações de Promoção de Negócios são formadas por iniciativas e projetos que têm 
os seguintes objetivos estratégicos: 

a. Aumento das exportações das empresas brasileiras; 
b. Ampliação da presença das empresas brasileiras no exterior; 
c. Ações de promoção que aumentem os investimentos estrangeiros no Brasil ; e 
d. Promoção da imagem do Brasil como parceiro de negócios. 

2.1.a. Aumento das exportações das empresas brasileiras 

• Núcleo China: Consolidação de informações de forma transversal na estrutura da Apex­
Brasil, fortalecendo a competência analítica da Agência sobre a China. As ações têm por 
objetivo dotar o setor produtivo e o Governo brasileiro de informações mais precisas e 
aprofundadas relativas a seus interesses na interface de negócios com aquele país; 

o É importante salientar que a atuação do Núcleo também terá impacto no apoio à 

internacionalização de empresas e na atração de investimentos. 
• Projetos Setoriais (PSs): Projetos de promoção de exportações desenvolvidos em 

parceria com entidades setoriais para apoiar estratégias de promoção de comércio exterior 
em setores prioritários da economia brasileira. Tais projetos também poderão contemplar, 
de forma crescente, ações de internacionalização e de investimento; 

• Projetos Apex-Brasil (PAs): Execução de ações coordenadas diretamente pela Apex­
Brasil ou em parceria com os principais órgãos públicos de fomento de exportações. 
Dessas ações derivam a realização de missões, feiras internacionais, rodadas de negócios, 
ações de frade marketing e marketing de relacionamento, entre outras que não estejam 
relacionadas com os demais programas temáticos; 

• Programa de Qualificação para Exportação (PEIEX): Programa realizado no âmbito do 
Plano Nacional da Cultura Exportadora - PNCE, que visa a preparar empresas não 
exportadoras e iniciantes para atuar no comércio internacional; 

• Oficinas de Competitividade: Capacitações por meio de workshops sobre temas 
relacionados ao comércio exterior e competitividade, com o objetivo de preparar empresas 
não exportadoras e iniciantes para atuar no comércio internacional, em linha com o PNCE; 

• Atendimento a empresas inovadoras: Tratamento individualizado a empresas com 
atributos de inovação e sustentabilidade, que já nascem com soluções globais; 

• Passaporte para o Mundo: Plataforma tecnológica de conhecimento e treinamento à 
distância, com ênfase em temas transversais relacionados à competitividade, à promoção 
de exportações, à atração de investimentos e aos negócios internacionais; 
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• Design Export: Programa que apoia empresas brasileiras no desenvolvimento de 
soluções inovadoras e com design voltado à exportação; 

• Desenvolvimento de estudos: Oportunidades para Exportação e Estudo de Setores 
Prioritários para Desenvolvimento Exportador; 

• Ações de Defesa de Interesses: Sensibilizar formadores de opinião e formuladores de 
políticas nos principais mercados internacionais, acerca de temas que impactem a agenda 
de promoção de exportações ou atração de investimentos; e 

• Negociações internacionais: Elaboração de estudos que contribuam com as exportações 
brasileiras e subsidiem os negociadores brasileiros em acordos comerciais, a partir do 
monitoramento das informações sobre barreiras técnicas, comerciais, sanitárias e 
fitossanitárias, que geram obstáculos para acesso a mercados. 

2.1.b. Ampliação da presença das empresas brasileiras no exterior 

• Serviços: Oferta de portfólio de serviços com o objetivo de orientar empresas e parceiros 
na definição de estratégias para inserção e avanço no processo de internacionalização. 
Entre os serviços oferecidos, destacam-se: 

o 

o 

o 

o 

o 

Programa Inter-Com: capacitação de empresas exportadoras em estratégias de 
internacionalização, visando à expansão de suas operações internacionais; 
Programa de Internacionalização de Empresas: atendimento individualizado para a 
internacionalização das empresas brasileiras, por meio da construção de plano de 
expansão internacional, mitigando riscos e melhorando os resultados de negócios; 
Missões empresariais de internacionalização com foco na expansão de empresas 
brasileiras a mercados estratégicos, provendo conhecimento sobre os benefícios 
locais e acesso aos contatos de prestadores de serviços para a implementação do 

projeto de internacionalização; 
Incubadora Internacional: oferta de estruturas física e/ou serviços no exterior, por 
intermédio dos escritórios da Apex-Brasil no exterior, de maneira a promover o soft 

/anding das empresas; e 
Elaboração de estudos e sistematização de informações que subsidiem a CAMEX 
acerca dos impedimentos e dos obstáculos no processo de internacionalização de 
empresas. 

2.1.c. Ações de promoção que aumentem os investimentos estrangeiros no Brasil 

• Projetos de atração de investimentos em setores estratégicos: iniciativas que visam a 
atrair investimentos para os setores estratégicos coordenados com as políticas nacionais, 
de forma a adensar as cadeias produtivas, promover a competitividade das empresas 
brasileiras, posicionar o Brasil como plataforma de exportação e gerar empregos 
qualificados. 
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• Promoção da indústria de Venture Capital e Private Equity: ações com o objetivo de 
atrair recursos financeiros de investidores institucionais estrangeiros para alocação em 
fundos gestores nacionais; 

• Programa Corporate Venture: atração de fundos de grandes corporações estrangeiras, 
com vistas a fomentar o investimento em empresas inovadoras brasileiras; 

• Programa de apoio a Startups e Empresas Inovadoras: desenvolvimento de ações 
(missões, rodadas de investimentos e demo days) com o objetivo de aproximar 
investidores estrangeiros de startups e empresas inovadoras brasileiras; 

• Facilitação de Investimentos: apoio ao investidor estrangeiro durante o processo de 
decisão, por meio de informações mercadológicas e ambiente de negócios, aproximação 
com entidades públicas e privadas em níveis federal e estadual e organização de agendas 
de visitas; 

• Desenvolvimento de Estudos sobre oportunidades de investimentos; e 

• Ambiente de Negócios: Sistematização de informações relacionadas aos principais 
entraves temáticos ou setoriais ao investimento estrangeiro no Brasil, com a finalidade de 
subsidiar os responsáveis pela mudança das políticas públicas que afetam o ambiente de 
negócios. 

2.1.d. Promoção da imagem do Brasil como parceiro de negócios 

• Plano Estratégico de Comunicação Integrada: Conjunto de ações com o objetivo de 
unificar as iniciativas de comunicação e de marketing, utilizando-se das ferramentas 
apropriadas (mídia off-line, mídia online, ações de relações públicas, patrocínios e eventos 
estratégicos, sensibilização de formadores de opinião e tomadores de decisão, entre 
outros), em estreita coordenação com as linhas de negócios da Apex-Brasil. O plano tem 
ainda o objetivo de fortalecer a imagem internacional do Brasil como parceiro de negócios 
e consolidar a imagem da Apex-Brasil no cenário da promoção comercial e atração de 
investimentos; e 

• Campanha Be Brasil: A estratégia da campanha se apoia em uma narrativa unificada, 
integrada, consistente e contínua para promover o Brasil como parceiro de negócios, a 
partir de informações sobre os atributos dos produtos e serviços brasileiros, casos de 
sucesso, oportunidades e dados de inteligência. A campanha se estabelece a partir da 
expressão Be Brasil - Seja Brasil, e faz uso de diversos conceitos relacionadas a atributos 
brasileiros, tais como sustentabilidade, criatividade, diversidade e determinação. 

2.2. DAS AÇÕES DE GOVERNANCA E PROCESSOS 

a. Alinhamento propositivo e operacional entre a Apex-Brasil e o MRE; 
b. Coordenação com instituições públicas e privadas relacionadas à promoção do 

comércio exterior; e 
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c. Aperfeiçoamento da governança corporativa e da produtividade dos processos de 

negócios e de gestão. 

2.2.a. Alinhamento propositivo e operacional entre a Apex-Brasil e o MRE 

• Desenvolver o planejamento e a execução de ações conjuntas que viabilizem a exploração 
das sinergias e a mitigação das deficiências na promoção de exportações, no apoio à 

internacionalização de empresas e na atração de investimentos. 

2.2.b. Coordenação com instituições públicas e privadas relacionadas à promoção do 

comércio exterior 
• Desenvolvimento de ações no âmbito dos acordos, convênios e outros instrumentos que 

sejam firmados com o MAPA, o MDIC, a CNI, a CNA, o SEBRAE, além dos demais órgãos 
correlatos públicos e da iniciativa privada. 

2.2.c. Aperfeiçoamento da governança corporativa e da produtividade dos processos de 

negócios e de gestão 

• Sistema integrado de gestão: Tem a finalidade otimizar os processos e sistemas de 
gestão de negócios e de tornar integrada a execução orçamentária, financeira, contábil e 
patrimonial da Apex-Brasil, com a consequente melhoria do controle da conformidade dos 
atos e da eficiência dos processos de gestão; e 

• Programa de Transparência e Integridade: Ações coordenadas que têm a finalidade de 
fortalecer os valores éticos, reduzir os riscos e revisar as políticas formalmente 
estabelecidas. Entre tais ações, destacam-se a criação da Ouvidoria, da Comissão 
Corregedora e do Comitê de Integridade. 

2.3. DAS AÇÕES DA GESTÃO DE RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS 

a. Promoção da cultura de excelência com foco no desenvolvimento das pessoas; 
b. Aumento da disponibilidade de recursos financeiros e humanos para área finalística; e 
c. Incremento da participação do setor privado no financiamento das atividades 

finalísticas da Agência. 

2.3.a. Promover a cultura de excelência com implementação da gestão por competência e 
estabelecimento de metas individuais 

• Projeto de Gestão de Excelência: Ações focadas no desenvolvimento de competência, 
qualidade de vida e no acompanhamento dos resultados, para o engajamento e 

desenvolvimento dos empregados; 
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• Revisão do Plano de Cargos e Salários: Adotar ações relativas à revisão do plano de 
cargos e salários, que considerem o desenvolvimento na carreira, visando à retenção e ao 
reconhecimento dos empregados, com base no merecimento e na antiguidade; e 

• Programa de Educação Corporativa: Adotar ações que contemplem a aprendizagem 
contínua nos pilares técnico, cultural/competência e formação/desenvolvimento de 
lideranças. 

2.3.b. Aumentar a disponibilidade de recursos financeiros e humanos para área finalística 
• Desenvolver ações focadas no aumento da eficiência de recursos disponíveis para o 

cumprimento da missão institucional da Apex-Brasil, por meio da diversificação das fontes 
de receitas, eficiência financeira e redução de custos. 

• Aprimorar o planejamento de compras, com a finalidade de obter ganhos pela antecipação 
das contratações e por meio de escolha da melhor estratégia de aquisição. 

• Utilizar a rede de postos do MRE no exterior para compartilhar dados de fornecedores e 
verificar a aderência às práticas de mercado dos preços de bens e serviços no exterior. 

• Monitorar, de forma contínua e detalhada, os gastos realizados, possibilitando intervenções 
de gestão que proporcionem respostas rápidas e efetivas aos aumentos de custeio, além 
de explorar as oportunidades de redução. 

• Promover a elevação do percentual da alocação de recursos humanos na área finalística 
da Apex-Brasil, a fim de garantir o foco no cumprimento dos objetivos estratégicos da 
Agência. 

2.3.c. Incremento da participação do setor privado no financiamento das atividades 
finalísticas da Agência 

• Realizar estudos orçamentários que apontem alternativas para viabilizar o aumento da 
participação dos recursos privados nos projetos desenvolvidos pela Apex-Brasil. 
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