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AGTNCIA BRASILDIRA DE PROMOCAD

DE EXPORTACOES E INVESTIMENTDS Mm%
ATA DA 22 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DA APEX-B
2018, REALIZADA A0S 16 DE OUTUBRO DE 2018.

DATA, HORA E LOCAL:

Aos 16 (trés) dias do més de outubro de 2018 (dois mil e dezoito), as 15 (dezesseis) horas, na
sede da Apex-Brasil, localizada em Brasilia-DF, no SAUN, Quadra 05, Lote C, Torre B, Centro
Empresarial CNC, na Sala Celso Furtado, 172 andar.

CONVOCACAQ:;

Conforme previsto no inciso | do artigo 13 do Regimento Interno do Conselho Deliberativo da
Apex-Brasil, a convocacao foi feita com antecedéncia minima de 10 (dez) dias tteis, conforme
mensagem eletronica enviada a partir do endereco eletrénico sedirex@apexbrasil.com.br, em
26 de setembro de 2018.

PRESENCA:
Conselheiros: 1. ALOYSIO NUNES FERREIRA, representante do MRE e presidente do Conselho

Deliberativo; 2. BRUNO CASSIANO, representante suplente do MDIC; 3. CARLOS EDUARDO
ABIJAODI, representante titular da CNI; 4. DIEGO ZANCAN BONOMO, representante suplente
da CNI; 5. HELOISA MENZES, representante titular do SEBRAE; 6. JOSE AUGUSTO DE CASTRO,
representante titular da AEB; 7. MARCELO DE FIGUEIRO ALVES, representante suplente do
BNDES; 8. ROBERTO SIMOES, representante titular da CNA; 9. LIGIA DUTRA, representante
suplente da CNA; 10. MARCO AURELIO DE BARCELOS SILVA, representante suplente da PPI;
11. ODILSON RIBEIRO, representante suplente do MAPA. Convidada permanente: MARCELA
SANTOS DE CARVALHO, representante ouvinte da CAMEX; e, SANTIAGO MOURAO,
representante suplente pelo MRE.

Diretoria Executiva da Apex-Brasil: ROBERTO JAGUARIBE, Presidente: FRANCISCO
FRANCO, Diretor de Gestdo Corporativa; e MARCIA NEJAIM, Diretora de Negécios.

Secretario: PAULO HENRIQUE T. CAPELOTTO, Gerente Juridico e Secretario-Executivo da
Diretoria Executiva e dos Demais Orgdos Colegiados da Apex-Brasil.

Colaboradores da Apex-Brasil: CARLOS VILLANOVA, Gerente de Marketing e Comunicagdo;
RICARDO SANTANA, Gerente de Investimentos; PATRICIA SANTOS, Gerente do Gabinete da
Diretoria de Gestdo Corporativa; CAMILA PASCHOAL, Gerente do Gabinete da Diretoria de
Negocios; RAFAEL CORREIA COELHO, Gerente de Convénios, Contratos e Administracio;
GELSON MELLO, Gerente de Orcamento, Finangas e Contabilidade; CAMILA FLORES ORTH,
Supervisora do Gabinete da Diretoria de Negocios; SUEME MORI, Gerente de Estratégia de
Mercado; CHRISTIANO BRAGA, Gerente de Exportacdes; CARLOS ANDRE MARQUES, Gerente
de Ouvidoria; RAFAELA ALBUQUERQUE, Coordenadora de Planejamento e Inteligéncia
Estratégica; FABIO VALGAS, Gerente de Auditoria; IGOR BRANDAO, Gerente de Agronegécios;
LARA CARACCIOLO AMORELLI, Gerente de Recursos Humanos; FLAVIA QUEIROZ DO
EGYPTO, Gerente de Exportacdes; DANIEL COSTA DE OLIVEIRA, Coordenador Juridico de
Consultoria e de Assessoria; ANDRE QUEIROZ, Coordenador de Orcamento. Ouvintes: MONICA
TAMBELLI, pelo MRE; LEONARDO ENGE, pelo MRE; ANDRE CHERMONT, pelo MRE; GUSTAVO
BRUM, pelo BNDES; EVALDO DA SILVA JUNIOR, pelo MAPA; FELIPE SPANIOL, pela CNI;
MARIA CAROLINA M COSTA; pelo MDIC.

ORDEM DO DIA:

1. Abertura pelo Presidente do Conselho Deliberativo e Posse de novos Conselheiros: O
quérum foi verificado, tendo sido atendido o numero necessario; estavam presentes
representantes de todos os érgidos nominados no Decreto 4.584/2003, em consondncia a
alteracdo trazida pelo Decreto 8.788/2016. O Ministro de Estado das Relacdes Exteriores, na
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~qualidade de Presidente do Conselho substituto, declarou instalada a 12 Reunifo Ordinaria de
2018 do Conselho Deliberativo da Apex-Brasil, saudando os Conselheiros, os Diretores da Apex-
Brasil e os demais presentes ouvintes. Passou o Presidente do Conselho 2 Posse dos Novos
Conselheiros: 1. ODILSON RIBEIRO, representante suplente do MAPA; 2. MARCO AURELIO DE
BARCELOS SILVA, representante suplente da SPPI; 3. HELOISA MENEZES, representante titular
do SEBRAE; 4. MARCELO DE FIGUEIREDO ALVES, representante suplente do BNDES; e, 5.
BRUNO CASSIANO, representante suplente do MDIC. Os conselheiros foram empossados
mediante assinatura do respectivo termo de posse. 0 mandato para os nominados nos nimeros
1,4 e 5 abrange apenas a presente reunido, em conformidade s respectivas designagoes, ante a
impossibilidade justificada de os respectivos membros titulares e suplentes anteriormente
indicados participarem da reunido. Os demais nominados nos itens 2 e 3 gozam de mandato de
dois anos, a contar da presente data.

2. Aprovagao da Pauta: Na sequéncia, foi aprovada a pauta pelos presentes, nos termos do
documento anexo. Antes, no entanto, de passar a palavra ao Embaixador Roberto Jaguaribe, de
modo a realizar a apresentacao dos resultados acumulados no presentes exercicio, o Presidente
do Conselho substituto propds que as deliberagdes relativas as Resolugdes CDA n2 5 a 9/2018
fossem deliberadas em bloco, o que foi anuido pelo Plenério, ressalvada a Resolugio CDA n®
06/2018, a qual foi retirada de pauta, em razio de o representante da CNA ter arguido que a
alteragcdo proposta em relagdo ao Regulamento de Licitagdes e Contratos da Apex-Brasil deveria
advir de proposta do grupo técnico do Sistema ‘S’, na forma do art. 44, do referido Regulamento.
Embora tenha sido informado pelo Gerente Juridico que se tratava de uma faculdade decorrente
da expressdo poderdo, constatado pelo préprio Presidente do Conselho Deliberativo, houve por
bem ser retirada a matéria da pauta, restando os demais itens antecipadamente aprovados.

3. Apresentagdo pelo Presidente da Apex-Brasil: O Presidente do Conselho passou a
palavra ao Presidente da Apex-Brasil, Embaixador Roberto Jaguaribe e pela Diretora de

Negocios, Marcia Nejaim, na forma a apresentacdo projetada no teldo da Sala Celso Furtado,
em consonancia ao Anexo a presente ata.

4. Deliberagdes do CDA. As deliberagdes foram aprovadas em bloco, pelos Conselheiros
presentes, a exce¢ao da Resolugdo CDA n® 06/2018, que foi retirada de pauta.

4.1. Resolugdao CDAn205/2018

Referenda a criagdo proviséria de cargos em comissdo criados pela Deliberacdo PRES-CDA
05/2018: indicou o Presidente do Conselho que estava aprovada a Resolugio CDA n 05/2018.

4.2, Resolucdo CDAn2 06/2018
Aprova alteracdo do Regulamento de Licitacées e Contratos: indicou o Presidente do

Conselho que estava retirada de pauta a Resolucio CDA n2 06/2018, ficando renumeradas as

Resolugdes seguintes.

4.3. Resolugéio CDA n® 07/2018, renumerada para Resolugdo CDA n2 06/2018.

Aprova o Orcamento-Programa e o Plano de Agdo para exercicio 2019; destinacdo de
eventual superdvit ao programa finalistico; determinacdo de submissédo ao CDA de eventual
revisdo do Orgamento-Programa e do Plano de Agdo: indicou o Presidente do Conselho que

estava aprovada a Resolucdo CDA n° 06/2018.

4.4. Resolucido CDA n® 08/2018, renumerada para Resolugio CDA n2 07/2018.
Aprovagdo de alteragées no Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios da Apex-Brasil (PCCS) e
no Referencial de Cargos do Empregados da Apex-Brasil no Exterior (RCSE): indicou o
Presidente do Conselho substituto que estava aprovada a Resolucio CDA n? 08/2018.

4.5. Resolugiao CDA n? 09/2018, renumerada para Resolugio CDA n2 08/2018.
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Autoriza a Diretoria Executiva a adotar providéncias de pagamento gt SHEE
dissolugdo do Brazil Industries Coalition (BIC): indicou o Presidente do Conselho substituto

que estava aprovada a Resolu¢do CDA n? 08/2018.

Discussdo da apresentacdo: O Embaixador Roberto Jaguaribe agradeceu a apresentacio da
Diretora Marcia, abrindo o Presidente do Conselho a palavra para os Conselheiros e Conselheiras

presentes.

O Presidente da Apex-Brasil comentou sobre a participagdo do Brasil na feira que sera
realizada em novembro na China, destacando a necessidade de que todos os atores estejam
engajados e trabalhem conjuntamente para a promogio comercial brasileira, notadamente na
China. Reforgou a necessidade igualmente de se agregar valor ao produto brasileiro. Ressaltou,
ademais, a dimensdo que o café pode assumir na balanga comercial, sem prejuizo de outros
produtos, que demandam a atuagéo de todos os atores com uma estratégia alinhada. Aberto o
debate, o Conselheiro Odilson Silva, do MAPA, pediu para ressaltar a atuagdo conjunta do
Ministério com a Apex-Brasil, apontando que havera o incremento de adidos agricolas no
exterior. Ressaltou que a agenda de investimentos também esta sendo trabalhada para a atracio
de investimentos para o Brasil. Em relagdo as negociagées, destacou que o MAPA tem atuado
fortemente junto ao Mercosul e a Unido Europeia, de forma a dar cabo aos acordos que estio
pendentes. Revelou os esforgos do MAPA no sentido de abertura de estabelecimentos que
estavam fechados para determinados mercados em razdo de barreiras fitossanitarias, como por
exemplo em Singapura. Destacou que o0 MAPA est4 em fase final de registro da marca “Melhor do
Agro Brasileiro”, como forma de incentivar o consumo no exterior a partir do uso de QR Code.
Aduziu que estdo finalizadas as estratégias para a ampliagdo das exportacdes relativas ao
agronegocio, e que sera em breve apresentada a todos os atores. O Conselheiro Carlos
Abijaodi, da CNI, ressaltou que, ndo obstante o agro representar e ter todas as boas referéncias
relativas as exportagdes e a importante parcela na balanca comercial, a inddstria também
representa importante papel na economia. Em relagdo ao PEIEX, ressaltou que as Federacoes
também podem e tém capacidade e capilaridade para contribuir do Programa, submetendo os
seus projetos. Ressaltou o programa “AL Invest 5.0”, na qual a CNI recebeu recursos da Unido
Europeia, desenvolvendo o projeto Rota Global, capacitando e ampliando os negécios das
empresas, dando-se maturidade para exportagao; por tal motivo, disse que a Apex-Brasil poderia
auxiliar nesse processo, contando com a Agéncia como parceira. Renovou a questio do ATA
Carnet, dizendo sobre sua importancia, e pugnando que os valores gastos nos projetos com a sua
emissdo sejam considerados como contrapartida. Nesse contexto, a Diretora de Negdcios,
Marcia Nejaim, salientou que a questdo estava equacionada e estaria prevista na nova versio
do Manual de Procedimentos de Convénios da Apex-Brasil. Com a palavra devolvida, o
Conselheiro Carlos Abijaodi, da CNI, aproveitou para divulgar o ATA Carnet e reforcar a sua
importdncia para as empresas que tem o desejo de apresentar seus produtos no exterior.
Salientou a necessidade de ampliar a relagdo de produtos e servigos que sdo englobados no
SISPROM. Aduziu, ainda, a necessidade de se ampliar a comunicagdo, notadamente pela
proximidade junto aos SECOMs, relativa aos avisos e alertas de compras governamentais no
exterior, de forma a possibilitar que as empresas brasileiras se preparem e participem das
licitacbes estrangeiras. Destacou, ademais, a cartilha - que foi distribuida aos membros do
Conselho - que a CNI elaborou para mapear os atores e informar os atores interessados de como
proceder. Aduziu que gostaria de atrair os sindicatos e das empresas ali envolvidas para
participar dos projetos por intermédio do projeto desenvolvido no convénio da Apex-Brasil com
a CNI. Ressaltou, por fim, a participacdo da indidstria e da CNI nos projetos. A Secretaria
Executiva da CAMEX, Marcela Carvalho, destacou a atuagio préxima da Apex-Brasil, e ressaltou
que para além da atuacgao referente relativa as tarifas, a Camex deve ter um papel importante
sobre a estratégia, notadamente em relagdo ao tema de investimentos. Ressaltou que a Camex
tem tido papel importante na coordenagio entre os atores relevantes, de forma a melhor o
alinhamento estratégico das questdes afetas 2 CAmara. A Conselheira Heloisa Menezes, do
SEBRAE, ressaltou que nos ultimos dois ou trés anos houve uma importante aproximacio da
Apex-Brasil com o SEBRAE, agradecendo as iniciativas que foram relatadas, do que se denota
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que hd um grande alinhamento entre todos os setores envolvidos nas cadeias produtivas.

Agradeceu, ademais, o fato de a Apex-Brasil, muito embora ter sido retirada de pauta a
deliberacao sobre a alteragdo do Regulamento de Licitacées e Contratos, a inclusio de aspectos
que melhoram a participagdo das micro e pequenas empresas nas licitacses da Agéncia. Por fim,
destacou a atencgdo que se deve ter em relagdo a Medida Proviséria n® 850, notadamente em
relacdo ao paragrafo que retoma o percentual de 3,5% cobrado pela Receita Federal a titulo de
taxa de administragdo sobre a contribuigio ordinaria da Apex-Brasil, SEBRAE e ABDI. Relatou
que o SEBRAE esta seriamente tomando providéncias para evitar que o sistema como um todo
seja desmantelado. O Conselheiro Marcelo Alves, do BNDES, ressaltou que a atracdo de
investimentos e a busca de empresas com as quais 0 Banco se relaciona coloca-se como ponto
importante. Aduziu que o BNDES também pode auxiliar no processo de internacionaliza¢io das
empresas, notadamente em relagéo as linhas de financiamento. Disse que embora o mandato no
ambito da promogao comercial esteja restrito aos bens de capital e de consumo, ha um vasto
leque de projetos que tem sido implementado para os médios e pequenos exportadores,
notadamente em relagdo a disponibilizagdo de linhas de financiamento. Nesse contexto, em
razdo de parcerias com bancos no exterior, tém sido utilizadas as Embaixadas Brasileiras e os
SECOMs de forma a divulgar o trabalho do BNDES. O Conselheiro Bruno Cassiano, pelo MDIC,
iniciou justificando a auséncia da Conselheira Yana e do Conselheiro Alexsandro, em razoa de
estarem em viagem fora do pais. Em relacdo a reunido, ressaltou a atuacgio irrestrita da Apex-
Brasil nos programas “Start Out” e “Sala de Inovagdo”, ao salientar que ndo apenas as
exportagdes sao relevantes, mas também fomentar a ampliagio da agregacido de valores aos
produtos e servigos brasileiros. Enalteceu o inicio da gestdo da Apex-Brasil na seara de ‘trade
finance’, salientando que se trata de um ponto importante para o aumento das exportacdes
mediante o apoio oficial a promogéo comercial. O Conselheiro José Augusto de Castro, da AEB,
ressaltou que a AEB esta discretamente apoiando e auxiliando os servicos de engenharia no
exterior, por tal motivo estara promovendo agdes que ampliem o didlogo entre os principais
atores. O Embaixador Santiago Mourdo enalteceu os sucessos da gestio do Embaixador
Roberto Jaguaribe e de toda a sua equipe. Destacou todos os esfor¢os no sentido de promover a
integracdo fisica e operacional entre a Apex-Brasil e o Itamaraty, unindo a perspectiva de
capilaridade dos SECOMs, ja que sdo mais de 110 postos no exterior, com a capacidade de didlogo
da Apex-Brasil com os setores produtivos brasileiros. Anotou que a integragio fisica passa agora
a ser o grande desafio no processo de integragdo, antecipando que tal a integracio, ademais,
possibilitara que as informagdes e alertas de compras governamentais no exterior podera chegar
muito mais rapidamente. O Conselheiro Roberto Simdes, da CNA, destacou que nio se pode
manter a pecha de que o setor do agronegécio é incapaz de agregar valor aos seus produtos
exportados. Ressaltou que as tecnologias estdo presentes no setor produtivo, e é possivel ver
isso com toda a tecnologia desenvolvida, por exemplo, no 4mbito da soja; disse que o grio de
soja hoje representa uma evolugao tecnoldgica. Asseverou que a CNA em parceria 3 Apex-Brasil
esta buscando outros projetos, como é o caso do pescado, das flores e apicultura. Assim,
enalteceu que o setor do agronegécio tem condigdes de dar respostas e por isso vai trabalhar. O
Conselheiro Marco Aurélio, da PPI, que destacou o trabalho de exceléncia desenvolvido pela
Apex-Brasil junto ao PP, ponderando que a capilaridade e a inteligéncia sio dignas de nota e
possibilitam uma efetiva ativacdo dos principais atores no seu ambito de atuacio. Ressaltou a
necessidade de os interlocutores, 1o contexto da transi¢io de governo, sejam sensibilizados da
importéncia da Apex-Brasil, e igualmente renovar o acordo de cooperagio para o préximo ciclo
de quatro anos, de forma a possibilitar a manutengéo da atuagéo conjunta na pauta de parcerias
e de infraestrutura. 0 Embaixador Roberto Jaguaribe renovou o interesse da Apex-Brasil para
contribuir no alinhamento estratégico e operar no &mbito da promocio comercial e da atracao
de investimentos. Ressaltou que a Apex-Brasil é parceira de primeira hora e que n3o é apenas
caixa disposto para os atores relevantes. A Diretora Marcia Nejaim fixou-se nos pontos que
foram trazidos pelo Conselheiro da CNI, Carlos Abijaodi, aduzindo que em relagdo ao PEIEX
houve uma grande falha de comunicagio, o que foi contornada pela Gerente de Competitividade,
Maria Paula, ja que ndo ha impedimentos para as federagdes da CNI sejam os parceiros locais;
em relagcao ao ATA Carnet, reforcou que a Diretoria deliberara sobre a expressa previsdao de
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despesa elegivel no dmbito dos convénios, podendo desde logo ser consideradas como
contrapartida, a partir da sua inclusio no plano de trabalho dos projetos setoriais. Em relacio
aos alertas, a Apex-Brasil j& possui 0 mecanismo para fornecer a informacio e discutir como
operacionalizar. No que diz respeito a utilizagdo dos sindicatos, aduziu que seria necessario
voltar a conversar, de forma a entender a extensdo e evitar eventuais sobreposi¢ées, da mesma
forma que o assunto da Rota Global também merece a discussio sobre como integrar o que ja
estd em curso no atendimento do PEIEX. Por fim, ressaltou que o MDIC e a Receita Federal devem
também ser instados em relacao ao SISPROM.

5. Informes da Diretoria Executiva:

5.1. Seguro D&O (Responsabilidade Civil). Foi informado pela Diretoria Executiva, por
intermédio do Diretor de Gestdo Corporativa, Francisco Franco, que os Conselheiros
Deliberativos, Fiscais, membros da Diretoria Executiva e demais funcionarios que tivesses algum
ato de gestdo em processos decisérios estavam cobertos pelo Seguro de Responsabilidade Civil
que foi contratado conforme apélice apresentada previamente ao Conselheiros.

6.2, Celebrag¢do do 1° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdio. Foi informado pela
Diretoria Executiva, por intermédio do Diretor de Gestdo Corporativa, Francisco Franco, que o
12 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo havia sido firmado aos 03 de setembro de 2018, em
consonancia aos documentos distribuido previamente aos Conselheiros.

6. Ata da Reunido de 23 de novembro de 2017: o Presidente do Conselho indagou se havia
alguma objec¢do ou emenda a Ata da 12 Reuniio Ordinaria de 2018, realizada em 03 de maio de
2018; ndo havendo quaisquer observagdes, considerou-a aprovada, feita a ressalva relativa as
aprovacoes pretéritas pela CNA no Regulamento de Licitacdes e Contratos. O Presidente do
Conselho substituto, ndo havendo mais assuntos para debater, agradeceu a presenca de todos
e encerrou a reuniao as 17h15.

ANEXO
Integram esta ata os seguintes anexos: Pauta; Lista de Presencas; Termos de Posse;

Resolugbes CDA 05 a 08/2018; apresentagdo dos resultados de negécios.

Brasilia (DF), 16 de outubro de 2018.

ALOYSIO NUNES FERREI
esidente Conselho

PAULO HENR PELOTTO
Secreta selho
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NOME EMPRESA ASSINATURA
1|ADALBERTO SANTOS DE VASCONCELOS PPl
2|ALOYSIO NUNES FERREIRA FILHO MRE
3|BRUNO CASSIANO MDIC
4|CARLOS EDUARDO ABIJAODI CNI
5|DIEGO ZANCAN BONOMO CNI
6|FRANCISCO FRANCO APEX-BRASIL
7|HELOISA REGINA GUIMARAES DE MENEZES SEBRAE
8|J0SE AUGUSTO DE CASTRO AEB
9|KELLY CRISTINA VALADARES DE PINHO SANCHES SEBRAE
10|LIGIA DUTRA SILVA CNA
11{MARCELA SANTOS DE CARVALHO CAMEX
12|MARCELO DE FIGUEIREDO ALVES BNDES
13|MARCIA NEJAIM APEX-BRASIL
14|MARCO AURELIO DE BARCELOS SILVA PPl
15|ODILSON RIBEIRO MAPA N/l[m
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